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WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Informe de los Auditores
Independientes

A los Accionistas de
Wal-Mart de México S.A.B.de CV.
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Wal-Mart de México, S.A.B.
de C.V. y subsidiarias (en adelante “la Compania”), que comprenden el estado consolidado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado consolidado de resultados
integral, el estado consolidado de cambios en el capital contable y el estado consolidado de
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen informacion material sobre
politicas contables.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Wal-Mart de México,
S.A.B. de C\V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de
los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de Wal-
Mart de México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias de conformidad con el “Codigo Internacional
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia)” (“Cédigo de Etica del IESBA”), junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México por el
“Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Codigo de
Etica del IMCP”), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica de IESBA. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion..

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aguellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidén sobre estos, y no
expresamos unaopinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria,
describimos como se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidon “Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluyo la aplicacion de procedimientos disenados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinion de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Evaluacion de deterioro del crédito mercantil

Descripciony por qué se considerd como asunto clave de auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria el analisis de deterioro del crédito
mercantil, debido a que la determinacidén del valor de recuperacion es compleja, involucra un
alto grado de juicio de la Administracion de la Compania y requiere que se realicen juicios y
supuestos significativos que se ven afectados por condiciones futuras, como la rentabilidad
y condiciones econdmicas, tasas de descuento, entre otros, los cuales son sensibles a los
cambios econdémicos y condiciones de mercado, entre otros factores. Adicionalmente, el
calculo del valor de recuperacion conlleva el riesgo de que los flujos de efectivo futuros
utilizados ensu determinaciondifieran delas expectativas, o que los resultados sean distintos
a los valores originalmente estimados. En adicion, los saldos del crédito mercantil sujetos a la
determinacion del valor de recuperacion para las pruebas de deterioro son significativos al 31
de diciembre de 2025.
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EnlasNotas3y11delosestadosfinancierosconsolidadosadjuntosseincluyenlasrevelaciones
sobre la evaluaciéon de deterioro del crédito mercantil.

Cémo respondimos al asunto clave de auditoria

Analizamos los supuestos e hipotesis utilizados por la Administracion de la Compania para
la identificacion y agrupacion del crédito mercantil en cada unidad generadora de efectivo
(UGE). Evaluamos las proyecciones financieras de flujos de efectivo futuros utilizadas por la
Administracion de la Compania en el analisis de deterioro de cada UGE que consideramos
en nuestro alcance, verificando la informacion con la que se prepararon dichas proyecciones
y analizando su consistencia con las tendencias historicas y los planes de negocio futuros.
Evaluamos la composicidon de las UGE y los activos sujetos al analisis de deterioro asignados
dentro de cada UGE. Analizamos los supuestos clave, considerando la sensibilidad de dichos
supuestos.lnvolucramosanuestrosespecialistasdevaluaciéon, paraasistirnosenlaevaluacion
de la razonabilidad de los supuestos clave y la metodologia utilizada por la Administracion
de la Compania en su analisis de deterioro segun la Norma Internacional de Contabilidad
(“NIC”) 36, Deterioro del valor de los activos. Recalculamos de manera independiente la
determinacion de los modelos de valuaciéon utilizados y analizamos la uniformidad de la
definicion de UGE aplicado por la Compania.

ObtuvimoseinspeccionamoslaevidenciadelestudiodedeterioroquerealizélaAdministracion
dela Companiasobre el crédito mercantil, y evaluamos la competencia, capacidades técnicas
y objetividad de los especialistas valuadores externos de la Administracion.

También evaluamos la razonabilidad de las revelaciones relacionadas con la identificacion
y determinacion del valor de recuperacion del crédito mercantil en los estados financieros
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informaciéon comprende el
Informe Anual de Sostenibilidad de acuerdo a las IFRS S1 Requerimientos Generales para la
Informacion Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad y la IFRS S2 Informacion
a Revelar relacionada con el Clima, la informacion incluida en el Reporte Anual presentado
a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y el informe anual presentado a los
accionistas de la Compania, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro
informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacién después
de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente
cuandodispongamosdeellay,alhacerlo,considerar siexiste unainconsistenciamaterialentre
la otra informacion y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por
nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informaciéon
por algun otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas de la Compania, si concluimos que contiene una desviacion
material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la
Compania y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se
describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno

Cde la Compania en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de desviacién material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto sila Administracion tiene intencion
de liquidar la Compania o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compania son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria

de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
gradode seguridad, perono garantizaque unaauditoriarealizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.
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Como partede unaauditoriade conformidad conlas NIA, aplicamos nuestrojuicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

|ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debidaafraude o error, disenamosy aplicamos procedimientos de auditoria
pararesponder adichosriesgosy obtenemos evidencia de auditoria suficientey adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.
Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno de la
Compania.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no unaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que puedengenerardudassignificativas sobrela capacidad delaCompania paracontinuar
como negocioenmarcha. Siconcluimos que existe unaincertidumbre material, serequiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Compania deje de
continuar como negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacioén revelada, y si los estados financieros consolidados
representanlastransaccionesyhechossubyacentesdeunmodoquelogranlapresentacion
razonable.
Obtenemosevidenciasuficienteyadecuadaenrelacionconlainformacionfinancieradelas
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Comunicamos con losresponsables del gobierno de la Compania enrelacidon con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamosalosresponsables del gobierno dela Companiaunadeclaracionde
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con laindependencia
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entrelos asuntos que han sido objeto de comunicacidon con los responsables del gobierno de
la Compania, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar
en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited

estina Hernandez Lopez

Ciudad de México 18 de febrero de 2026

INFORME 2025

Nuestro Negocio
Prioridades de Negocio
Valor Financiero
Valor Compartido
Anexos

indices, Rankings'y

Reconocimientos
Sobre este Informe

indice de Contenido Gri-Sasb

Informe de los Comités
de Auditoria y Practicas
Societarias

Estados Financieros
Consolidados

Informe de los Auditores
Independientes

Estados Consolidados de
Resultados Integrales
Glosario

Informe de Verificacion
Limitado

Informacion para
Inversionistas

Descargas

Walmart

México y Centroameérica

174



INFORME 2025 175

WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados
de resultados integrales

(Miles de pesos)

PORLOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE

205 20 Prcridades de Negoclo

Ventas netas 1,004,494,234 S 951,642,597

Nuestro Negocio

Otros ingresos (Nota 19)

7,103,650

6,864,894

Total ingresos

1,011,597,884

958,507,491

Costo de Ventas (Nota 20)

(766,399,989)

(727,034,273)

Utilidad bruta

245,197,895

231,473,218

Gastos generales (Nota 20)

(168,044,492)

(156,085,246)

Utilidad antes de otros productos y gastos

77,153,403

75,387,972

Otros productos

2,393,802

2,784,127

Otros Gastos

(1,053,455)

(813,111)

Utilidad de operacion

78,493,750

77,558,988

Ingresos financieros (Nota 21)

1,847,595

3,672,831

Gastos financieros (Nota 21)

(11,464,697)

(12,100,332)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

68,876,648

68,931,487

Impuestos a la utilidad (Nota 16)

(18,985,907)

(15,104,103)

Utilidad neta consolidada

49,890,741 S

53,827,384

Otras partidas de utilidad integral:
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Partidas que no se reclasifican al resultado del ano:

Resultado actuarial por beneficio a los empleados, (325,270) S (451,592)
neto de impuestos a la utilidad

Descargas

Partidas que pueden reclasificarse posteriormente a resultados:

Resultado por conversion de monedas extranjeras (10,232,480) 16,620,054
Otras partidas de resultado integral (10,557,750) 16,168,462
Utilidad integral 39,332,991 S 69,995,846

Utilidad basica por accién (en pesos) 2.873 S 3.085

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Walmart

México y Centroameérica




WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados
de situacion financiera

(Miles de pesos)

Activos

Activos circulantes

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2025

2024

Pasivos a largo plazo:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2025

2024

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5)

28,591,153 $

36,513,582

Pasivos por arrendamiento y otros pasivos a largo plazo
(Nota 15)

83,988,302

84,844,691

Cuentas por cobrar, neto (Nota 6)

26,634,850

24,862,289

Pasivos por impuestos a la utilidad (Nota 16)

2,364,599

2,381,292

Inventarios, neto (Nota 7)

107,450,921

110,694,942

Beneficios a los empleados (Nota 17)

3,623,589

2,997,869

Pagos anticipados y otros

1,432,523

1,326,455

Suma pasivos

259,693,202

261,017,596

Suma activos circulantes

164,109,447

173,397,268

Activos no circulantes:

Capital contable (Nota 18)

Capital social

45,027,866

45,429,160

Inmuebles y equipo, neto (Nota 8)

195,080,344

180,715,011

Utilidades acumuladas

180,017,034

167,447,963

Activos por derecho de uso (Nota 9)

63,545,003

63,958,072

Otras partidas de utilidad integral

14,702,423

25,260,173

Propiedades de inversion, neto (Nota 10)

4,133,976

4,351,732

Prima en venta de acciones

6,230,963

5,906,487

Activos intangibles, neto (Nota 11)

42,646,550

47,393,126

Fondo para el plan de acciones al personal

(10,398,225)

(11,168,314)

Activos por impuestos diferidos (Nota 16)

23,189,157

21,678,914

Suma capital contable

235,580,061

232,875,469

Otros activos no circulantes

2,568,786

2,398,942

Suma pasivos y capital contable

495,273,263 $

493,893,065

Suma activos

495,273,263 $

493,893,065

Pasivo y capital contable

Pasivos a corto plazo:

Cuentas por pagar

123,903,939 $

121,971,233

Pasivos por arrendamiento a corto plazo

5,186,942

4,735,116

Otras cuentas por pagar (Nota 13)

38,820,282

39,899,960

Impuestos a la utilidad

1,805,549

4,187,435

Suma pasivos a corto plazo

169,716,712

170,793,744

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios
en el capital contable

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024 (Nota 18)
(Miles de pesos)

UTILIDADES ACUMULADAS

CAPITAL SOCIAL

Saldo al 31 de diciembre de 2023 45429160 S

RESERVA LEGAL

9104,745 S

UTILIDADES

141,915,286 $

FONDO PARAEL
PLAN DE ACCIONES
AL PERSONAL

OTRAS PARTIDAS DE
UTILIDAD INTEGRAL

PRIMAEN VENTA DE
ACCIONES

9,091,711 $ 5,640,011 S (12,094,876) S

SUMA CAPITAL
CONTABLE

199,086,037

Movimientos del fondo para el plan de acciones al personal

266,476 926,562

1,193,038

Dividendos decretados

(37,399,452)

(37,399,452)

Utilidad integral

53,827,384

16,168,462

69,995,846

Saldo al 31 de diciembre de 2024 45,429,160

9,104,745

158,343,218

25,260,173 5,906,487 (11,168,314)

232,875,469

Movimientos del fondo para el plan de acciones al personal

324,476 770,089

1,094,565

Recompra de acciones (401,294)

(8,398,694)

(8,799,988)

Dividendos decretados

(28,922,976)

(28,922,976)

Utilidad integral

49,890,741

(10,557,750)

39,332,991

Saldo al 31 de diciembre de 2025 45,027,866 S

9,104,745 $

170,912,289 $

14,702,423 S 6,230,963 S (10,398,225) S

235,580,061

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados
de flujos de efectivo

(Miles de pesos)

Nuestro Negocio

PORLOS ANOS TERMINADOS EL PORLOS ANOS TERMINADOS EL
31DE DICIEMBRE DE 31DE DICIEMBRE DE

Prioridades de Negocio

Valor Financiero

Actividades de operacion

Actividades de inversion

Valor Compartido

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 68,876,648 S 68,931,487 Activos de larga duracion de vida definida (38,981,955) (34,763,789)
Partidas relacionadas con actividades de inversion: Intereses cobrados (Nota 21) 1,327,640 2,657,187 Alf‘ed’f°5 i
ndices, Rankings y
Depreciacion y amortizacion 24,953,131 22,639,474 Cobros por venta de inmuebles y equipo 544,462 872,570 o
Utilidad (pérdida) por bajas de inmuebles, equipo y deterioro 223,564 (402,757) Fondo para el plan de acciones al personal 789,904 699,272 Sobre este Informe
Gasto de compensacion por opciones de acciones 304,661 493,766 Flujos netos de efectivo utilizados por actividades de (36,319,949) (30,534,760) ::f;f;:;g?gstir;?n?tzg_saSb
Intereses a favor (Nota 21) (1,327,640) (2,657187) INVersion de Auditoriay Practicas
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento: Actividades de financiamiento E’Ofizta”;_s .
i Stados rinancieros
Intereses a cargo de pasivos por arrendamiento (Nota 9) 9,115,155 8,593,484 Pago de dividendos (Nota 18) (28,922,976) (37,599452) Consolidados
Fluctuacion cambiaria no realizada 857,863 (62,852) Recompra de acciones (8,799,988) — Informe de los Auditores
Ind dient
Provision por obligaciones laborales (Nota 17) 1,031,707 574,290 Intereses pagados (263,182) (42,902) En tedpen Clen els. dados d
Pagos de pasivos por arrendamiento (Nota 10) (13,285,498) (12,355,100) >tados Lonsetdados de
Intereses a cargo 263,182 42,902 = — Resultados Integrales
Flujo proveniente de resultados 104,298,271 98152.607 F.IUJos.net.os de efectivo utilizados por actividades de (51,271,644) (49,797,454) Glosario -
financiamiento Informe de Verificacion
Variaciones en: Limitado

Cuentas por cobrar

(1,642,439)

(173,566)

Efectos por cambios en el valor del efectivo

(2,768,584)

3,541,276

Inventarios

1,249,411

(12,543,798)

Decremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(7,922,429)

(4,155,403)

Pagos anticipados y otros activos

(406,351)

(826,096)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano

36,513,582

40,668,985

Cuentas por pagar

4,755,799

3,057,479

Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del ano

28,591,153 $

36,513,582

Otras cuentas por pagar

(1,571,215)

2,121,813

Impuestos a la utilidad pagados

(23,574,671)

(16,397,777)

Transacciones que no generan flujo de efectivo

Beneficios a los empleados

(671,057)

(755,127)

Altas de activos por derechos de uso

2,771,976 S

1,821,479

Flujos netos de efectivo generados en actividades de
operacion

82,437,748

72,635,535

Modificaciones y actualizaciones

4,067,065 S

4,651,885

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Notas a los estados financieros
consolidados

Al 31de diciembre de 2025y 2024
(Miles de pesos, excepto en donde se indique algo diferente)

1. Informacion corporativa

Wal-Mart de México, S.A.B. de CV. (WALMEX, “la Compania” o “Grupo”), es una sociedad
mexicana con domicilio en Nextengo 78, Santa Cruz Acayucan, 02770, Ciudad de México,
constituida bajo las leyes mexicanas y cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores. El accionista
mayoritario de WALMEX es Walmart Inc., sociedad norteamericana a través de Intersalt, S. de
R.L.de C.V., sociedad mexicana, con una participacion accionaria del 71.20%.

WALMEX estenedoradel100% de las partes sociales y/o acciones de las companias en México
y Centroamérica, cCuyos grupos se mencionan a continuacion:

GRUPO ACTIVIDAD

Nueva Walmart Operacion en 2025 de 2,698 tiendas de descuento Bodega Aurrera, 338
hipermercados Walmart,104 supermercados Walmart Express y 176 tiendas
Sam’s Club de precios al mayoreo con membresias.

Otros negocios Prestacion de servicios de conectividad a internet movil y venta de recargas
de tiempo aire (BAIT); servicios de espacios publicitarios (Walmart Connect);

servicios financieros a través de cartera digital (Cashi).

Empresas importadoras Importacion de mercancias para la venta.

Inmobiliario Proyectos inmobiliarios y administracion de companias inmobiliarias.

Empresas Corporativas  Prestacion de servicios con fines no lucrativos a la comunidad y tenencia de

acciones.

Walmart Centroamérica Operacion en 2025 de 636 tiendas de descuento Despensa Familiar y Pali,
99 supermercados Paiz, La Despensa de Don Juan, La Unién y Mas x Menos,
175 Bodegas, Maxi Bodegas y Maxi Pali, y 39 hipermercados Walmart y se
localizan en Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador.

2. Nuevos Pronunciamientos

ModificacionesalaNIC21, Efectos delas Variacionesenlas Tasas de Cambio
de la Moneda Extranjera: Falta de Intercambiabilidad

En agosto de 2023, el IASB publico “Falta de intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21);
dichodocumentocontieneorientacionparaespecificarcuandounamonedaesintercambiable
y como determinar el tipo de cambio cuando no lo es.

La modificacion aclara como una entidad debe evaluar si una moneda es intercambiable y
como debe determinar un tipo de cambio al contado cuando no se puede intercambiar, asi
como exigir larevelacion deinformacion que permitaalos usuarios de los estados financieros
comprender el impacto de que una moneda no sea intercambiable. El documento también
incluye un nuevo apéndice con orientacion de aplicacion sobre intercambiabilidad y un nuevo
ejemplo ilustrativo.

Las modificacionestambién se extiendenalas modificacionesalaNIIF1, Adopciénpor Primera
Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, que anteriormente se referian,
pero no definian, la intercambiabilidad.

La entidad aplico las modificaciones para los periodos de informe anual que comiencen a
partir del1de enero de 2025. Se permite la aplicacion anticipada de esta modificacion.

La Administracion de la Compania considera que la adopcion de esta norma no tuvo impacto
material en los estados financieros consolidados.
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NIIF S1, Requisitos Generales de Revelacidon de Informacién Financiera
relacionada con la Sostenibilidad y NIIF S2, Revelaciones relacionadas
conelclima.

El objetivo de estas NIIF es requerir a las entidades que revelen informacién sobre riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, asi como sobre riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima que razonablemente puedan afectar los flujos de efectivo de dicha
entidad y/o su acceso a financiamiento en el corto, mediano y largo plazo, informacion que
debera ser util para los usuarios de informacion financiera.

La NIIF STy NIIF S2 son efectiva para los periodos de informes anuales que comiencen a partir
del1de enero de 2024, no obstante, de acuerdo a los lineamientos que la Comision Nacional
Bancaria y de Valores ha emitido para este cumplimiento, su aplicacion efectiva inicial sera a
partir de los ejercicios que comiencen el 1de enero de 2025.

La Administracion de la Compania presenta las revelaciones, en un documento por separado
a los estados financieros consolidados, de acuerdo con los lineamientos que, para tal efecto,
emitio la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

NIIFs que han sido emitidas, pero aun no entran en vigor

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

EL9 de abril de 2024 el IASB emitio la NIIF 18, Presentacion e informacion a revelar en los estados
financieros, enfocandose, principalmente en cambios en la presentacion e informacion a revelar
en el estado de resultados, asi mismo, introduce algunos cambios limitados en el estado de
situacion financiera, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo. La NIIF 18 sustituira
alaNIC1, sinembargo, muchos de los principios incluidos en la NIC 1se mantienen en NIIF 18. Los
principales cambios introducidos en la NIIF 18 se refieren a:

la estructura basica del estado de pérdidas y ganancias;

las revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de rendimiento
de resultados que se presentan fuera de los estados financieros de una entidad; y

principios mejorados sobre agregacion y desagregacion aplicables a los estados
financieros primarios y a las notas en general.

La NIIF 18 no afectara al reconocimiento o valoracion de partidas en los estados financieros,
pero podria cambiar lo que una entidad reporta como su “resultado operativo™.

La NIIF 18 se aplicara a los ejercicios sobre los que se informa a partir del 1de enero de 2027 y debe
aplicarse de forma retroactiva; se permite su aplicacion anticipada, misma que debe revelarse.

La Administracion de la Compania se encuentra analizando elimpacto que tendra estanorma
en los estados financieros consolidados.

Modificaciones ala NIIF 9y a la NIIF 7, Modificaciones a la clasificacion y medicidon de
instrumentos financieros.

EL 30 de mayo de 2024, el IASB emitié Modificaciones ala NIIF 9 y a la NIIF 7, Modificaciones a
la clasificacion y medicion de instrumentos financieros. Las enmiendas:

Aclaran que un pasivo financiero se da de baja en cuentas en la “fecha de liquidacion”. Las
modificaciones también introducen una opcion de politica contable para dar de baja en
cuentas los pasivos financieros que se liquidan a través de un sistema de pago electronico
antes de la fecha de liquidacion si se cumplen ciertas condiciones.

Aclaran como evaluar las caracteristicas contractuales de flujo de efectivo de los activos
financieros que incluyen caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG) y otras caracteristicas contingentes similares.

Clarifican el tratamiento de los activos sin recurso y de los instrumentos vinculados
contractualmente.

RequiereninformacionadicionalenlaNIIF 7 paraactivosy pasivos financieros con términos
contractuales que hagan referencia a un evento contingente (incluidos aquellos que son
vinculados con ESG) e instrumentos de patrimonio clasificados a valor razonable con
cambios en otro resultado integral (FVTOCI).

La entidad aplicara las modificaciones para los periodos de informe anual que comiencen
a partir del 1 de enero de 2026. Las entidades pueden adoptar de forma anticipada las
modificaciones que se relacionan con la clasificacion de los activos financieros mas la
informacion a revelar relacionada y aplicar las demas modificaciones mas adelante. Los
nuevos requisitos introducidos por las modificaciones se aplicaran retroactivamente con
ajuste en utilidades acumuladas. No es necesario reexpresar los periodos anteriores.

La Administracion de la Compania se encuentra analizando el impacto que tendran estas
modificaciones en los estados financieros consolidados.

Mejoras Anuales a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
EnJuliode 2024, ellASB publicd ‘Mejorasanualesalas Normas Internacionales de Informacion
Financiera - Volumen 11. Dicho documento contiene enmiendas a cinco normas como
resultado del proyecto anual de mejoras del IASB, encaminadas a aclarar y/o mejorar el
entendimiento general de las mismas:

NIIF 1, Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera;
NIIF 7, Instrumentos financieros: Informacion a revelar (incluye mejoras en la guia de
implementacion);

NIIF 9 Instrumentos financieros;

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados;y

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo
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Las modificaciones noincluyenrequisitos transitorios, excepto el requerimiento deaplicacion
de la modificacion a la NIIF 9.21(b)(ii) a los pasivos por arrendamiento que se extingan en o
después del comienzo del ejercicio anual sobre el que se informa en el que la entidad aplica
por primera vez esa modificacion.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a
partir del1de enero de 2026 y se permite su aplicacion anticipada.

La Administracion de la Compania se encuentra analizando el impacto que tendran estas
mejoras en los estados financieros consolidados.

3. Informacion de politicas contables materiales

A continuacion, se resumen las politicas contables materiales, las cuales han sido aplicadas
consistentemente con el ano terminado el 31 de diciembre de 2024.

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes emitidas por el IASB, las
interpretacionesemitidas porellnternational FinancialReporting Interpretation Committee
(IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standard Interpretations
Committee (SIC).

Elestadoconsolidadoderesultadosintegral se prepard conbaseensufuncion,elcual permite
conocer y revelar el costo de ventas separado de los demas costos, gastos de operaciony de
administracion, ambos gastos se reconocen en el estado de resultados en el momento en
que se incurren.

Los estados financieros delas subsidiarias en el extranjero antes de ser incluidosen el proceso
de consolidacion son preparados con base en las NIIF y convertidos a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio promedio para el estado consolidado de resultados integral y el
tipo de cambio de cierre para el estado consolidado de situacion financiera.

El resultado por conversion de monedas extranjeras resulta de convertir los estados
financieros de las subsidiarias en el extranjero a pesos mexicanos. Dicho resultado forma
parte del capital contable en otras partidas de la utilidad integral.

Los estados de flujos de efectivo se preparan utilizando el método indirecto.

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere el uso de estimaciones

contables y supuestos basados en la experiencia historica y otros factores en la valuacion
de algunos de sus renglones; los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las
estimaciones y supuestos se revisan periodicamente y consisten principalmente en:

Estimaciones contables como deterioro de cuentas por cobrar, inventarios, de inmuebles,
equipo, activos por derecho de uso, propiedades de inversion, crédito mercantil y
probabilidad de éxito de contingencias legales y fiscales.

Supuestos utilizados como la tasa de descuento para la determinacion del pasivo por
arrendamiento;la Companiarevisaanualmentelavida utilestimadadeinmueblesy equipo,
y activos intangibles con vida util definida; la determinacion de su valor recuperable
involucrajuicios significativos comolaestimacion de flujos de efectivo futuros del negocio,
la tasa de descuento y la tasa de interés; el valor presente de las obligaciones laborales
dependedefactores que se determinanatraves de valuaciones actuariales queinvolucran
el uso de hipotesis econdmicas como tasa de descuento, tasa de inflacion, crecimiento
salarial eincremento en el salario minimo; y el valor razonable de instrumentos financieros
derivados y propiedades de inversion.

WALMEX cuenta con los recursos suficientes para seguir funcionando en el futuro como
negocio en marcha. Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados bajo
la hipdtesis de negocio en marcha bajo la base de costo histérico, excepto por los activos y
pasivosfinancierosylosinstrumentosfinancierosderivados quesevaluanasuvalorrazonable
al cierre de cada periodo.

La moneda funcional y de reporte que se utiliza es el peso mexicano.

Reclasificaciones

En el proceso de preparacion de los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre
de 2025, se efectuaron determinadas reclasificaciones en los saldos del ejercicio 2024, con el
proposito de preservar laadecuadacomparabilidad delas cifras presentadas. A continuacion,
se presenta un resumen de dichas reclasificaciones.

RECLASIFICADO PREVIO

Otras cuentas por pagar S 39,899,960 S 42,694,405
84,844,691 S 82,050,246

Pasivos por arrendamiento y otros pasivos a largo plazo
(Nota15)
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b) Consolidacion

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de WALMEX, los de las entidades
donde se ha determinado que la Compania es el principal beneficiario y los de sus subsidiarias
o participadas en las que se tiene control en México y en el extranjero, las cuales se agrupan
como se menciona en laNota 1, y son preparados considerando el mismo periodo contable.

Las subsidiarias o entidades participadas se consolidan desde la fecha en que su control se
asume por WALMEX y hasta la fecha en la que se pierde dicho control. Los resultados de las
subsidiarias o participadas adquiridas o vendidas durante el ano se incluyen en el estado
consolidado de resultados integral desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta,
segun sea el caso.

Especificamente, la Compania controla una participada si, y solo si, la Compania tiene:

Poder sobre la participada (es decir, los derechos existentes que le dan la capacidad actual
de dirigir las actividades relevantes de la participada)

Exposicion, o derechos, a rendimientos variables de su participacion en la participada

La capacidad de usar su poder sobre la participada para afectar sus retornos

Los saldos y operaciones entre subsidiarias y/o entidades participadas que se consolidan se
eliminan para efectos de la consolidacion.

La Compania consolida en sus estados financieros los saldos y operaciones de la entidad
participada Cargill Protein S. de R.L. de CV., en virtud del contrato establecido para la
proveeduriadeserviciosparaelprocesamientodecarne,medianteelcuallaCompaniaobtiene
control unica y exclusivamente desde el punto de vista contable y aplicando los principios
contables, pero no legales, a través del derecho a rendimientos variables por su participacion
en esta entidad. La utilidad neta del ejercicio consolidada considera un remanente atribuible
alresultado de la entidad participada por $(5,572) en 2025y $5(74,648) en 2024; y el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, contiene un remanente atribuible a la
entidad participada por $(73,946) y $(68,375), respectivamente.

c) Activos y pasivos financieros y mediciones del valor razonable
La Compania determina la clasificacion de sus activos y pasivos financieros al momento de su
reconocimiento inicial como sigue:

I. Activos financieros. Se clasifican en alguna de las siguientes categorias, segun sea
requerido: activos financieros reconocidos a su valor razonable con cambios a resultados,
cuentas por cobrar e inversiones mantenidas al vencimiento. Los activos financieros de la
Compania consisten principalmente en efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por
cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, las cuales se reconocen inicialmente a su valor

razonable. El valor razonable de un activo es el precio en que el activo podria venderse en
una transaccion ordinaria con terceros, capaces de participar en la transaccion.

. Pasivos financieros. Se clasifican como pasivos financieros las cuentas por pagar a
proveedores, otras cuentas por pagar y pasivos por arrendamientos; se reconocen
inicialmente a su valor razonable, y subsecuentemente se valuan al costo amortizado
usando el método de tasa de interés efectiva. Los pasivos que provienen de derivados se
reconocen inicial y posteriormente a su valor razonable. El valor razonable de un pasivo es
la cantidad que se pagaria para transferir la responsabilidad a un nuevo acreedor en una
transaccion entre dichas partes.

Los activos y pasivos registrados a su valor razonable se miden utilizando la jerarquia de valor
razonable, que da prioridad a los insumos utilizados en la medicidon. Los niveles de la jerarquia
de valor razonable son los siguientes:

Nivel 1. Datos observables para instrumentos idénticos como son los precios cotizados en
mercados activos;

Nivel 2. Otros datos de entrada que incluyen precios cotizados para instrumentos similares
en los mercados activos y que son directa o indirectamente observables, v;

Nivel 3. Insumos no observables para los que existen pocos datos o ningun mercado, por lo
que la empresa desarrolla sus propios supuestos y valuaciones.

La medicidon posterior de los activos y pasivos financieros de la Compania se determina en
funcién de su clasificacion.

La Compania considera que ha ocurrido una transferencia entre los niveles de jerarquia en la
fecha que el evento o cambio de circunstancia haya causado el cambio de la misma.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado
consolidado de situacion financiera si existe actualmente un derecho legalmente exigible
para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos por el monto
neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo estan representados principalmente por depdsitos
bancarios, transacciones con tarjeta de crédito o débito que se recuperan en menos de 7
dias, asi como inversiones en instrumentos de alta liquidez con vencimiento no mayor a 90
dias mas sus intereses devengados y se expresan a su valor razonable.
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El efectivo que por algun motivo se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado
ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses se presenta
en un rubro por separado en el estado de situacion financiera y se excluyen del efectivo y
equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.

e) Instrumentos financieros derivados

La Compania suscribe contratos de cobertura de divisas a través de operaciones extrabursatiles
a futuro sobre divisas (Fx-Forward) para mitigar las afectaciones por variabilidad en el tipo de
cambio de la moneda extranjera en las cuentas por pagar de mercancias de importacion para la
venta. La vigencia maxima de estos contratos es de seis meses.

Los derivados se designan a su valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se valuan a su valor razonable al final del periodo de reporte. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce inmediatamente en el rubro de ingresos o gastos
financieros del estado consolidado de resultados integral, segun corresponda.

En apego a nuestras normas de gobierno corporativo, WALMEX uUnicamente maneja
instrumentos financieros derivados Fx-Forwards.

f) Cuentas por cobrar y provisiones para deterioro

de otras cuentas por cobrar

WALMEX reconoce el deterioro de sus cuentas por cobrar aplicando el enfoque simplificado
permitido por la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, reconociendo desde la creaciéon de la
cuenta por cobrar las pérdidas crediticias esperadas. Estos activos se agrupan segun las
caracteristicas del riesgo de crédito y los dias vencidos, con la provision de pérdida esperada
para cada agrupacion de riesgo determinadas en funcion de la pérdida crediticia historica 'y
experiencia de la Compania, ajustadas por factores especificos para los deudores y efectos
en el entorno econémico.

g) Inventarios

Los inventarios estan valuados bajo el método detallista, excepto por los negocios
correspondientes a Sam’s Club, e-Commerce, centros de distribucién, Desarrollo Agro-
industrial (granos, comestibles y carnes) y division de perecederos, que estan valuados
bajo el método de costo promedio, aplicados consistentemente con el ejercicio anterior.
Los inventarios, incluyendo articulos obsoletos, de lento movimiento, defectuosos o en mal
estado se encuentran registrados a valores que no exceden su valor neto de realizacién.

Los fletes y las bonificaciones sobre compras se capitalizan en el inventario y se reconocen en el
costo de ventas de acuerdo con desplazamiento de los inventarios que les dieron origen.

h) Pagos anticipados

Los pagos anticipados se registran a su costo y se reconocen como un activo circulante en el
estado consolidado de situacion financiera a partir de la fecha en que se realiza dicho pago.
Al momento de recibir el beneficio de dichos pagos se reconoce en resultados o como parte
delrubro del activo correspondiente si se tiene la certeza de generar beneficios econdmicos
futuros.

i) Inmuebles y equipo
Los inmuebles y equipo se registran a su valor de adquisicion, y se presentan netos de su
depreciacion acumulada.

La depreciacion de losinmuebles y equipo se calcula por el método de linearecta atasas que
fluctuan como sigue:

EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES EN BIENES ARRENDADOS:

Obra civil y estructura 2.5%

Instalaciones y adaptaciones 50%
Acabados 10.0 %

Mobiliario y equipo 50%

Equipo de computo 12.5%

Equipo de transporte 10.0 %

Las obras en proceso estan conformadas por inversiones realizadas por la Companiia,
principalmente por la construccién de nuevas tiendas y adecuaciones; se registran a su costo,
una vez concluidas se reclasifican como inmuebles e inician su depreciacion.

j) Propiedades de inversidn

Las propiedades de inversion (terrenos, edificios, construcciones e instalaciones en bienes
que se dan en arrendamiento) se mantienen para obtener beneficios econdmicos a través
del cobro de rentas. Dichas propiedades se miden inicialmente a su costo de adquisicion.
Después del reconocimiento inicial, se continuan valuando al costo menos depreciacion y
pérdidas acumuladas por deterioro, en su caso.
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La depreciacion se calcula por el método de linea recta a tasa que fluctuan como sigue:

EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES EN BIENES ARRENDADOS:

Obra civil y estructura 25% a 50%
Instalaciones y adaptaciones 50% a 12.5%
Acabados 10.0 % 250%

k) Arrendamientos

La Compania evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento a la fecha del inicio del
contrato. Estaevaluaciéon requiere dejuicio respecto asiimplicaeluso de unactivo especifico,
o si la Compania obtiene substancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del
activo y si la Compania tiene el derecho de administrar el uso del activo.

WALMEX como Arrendatario

WALMEX reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha
de posesion del bien arrendado. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo,
que comprende el monto inicial del pasivo de arrendamiento ajustado por cualquier pago
de arrendamiento realizado en la fecha de inicio o antes, mas los costos directos iniciales
incurridos, menos los incentivos de arrendamiento recibidos aplicables.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el final del periodo de vida util del activo por derecho de uso
o el final del plazo de arrendamiento, lo que sea mas corto. Las vidas utiles estimadas de
los activos de derecho de uso se determinan sobre la misma base que las de propiedades y
equipos. Ademas, el activo por el derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por
deterioro, si las hubiera, y se ajusta para ciertas mediciones del pasivo por arrendamiento.

Elpasivoporarrendamientose mideinicialmentealvalor presentedelospagospendientesa
lafechadeiniciodelarrendamientoysedescuentanutilizandolatasadeinterésincremental
de WALMEX.

Posterior al reconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado
utilizando elmétodo deinterés efectivo. Estos pasivos se vuelven a medir cuando hay un cambioen
los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio
en la estimacion del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, o si WALMEX
cambia su evaluacidon de si ejercera una opcion de compra, extension o terminacion.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste
correspondiente al valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en utilidad o
pérdida si el valor en libros del activo por derecho de uso se tiene reducido a cero.

WALMEX como Arrendador

La Compania obtiene ingresos por renta de las propiedades de inversion e ingresos por renta
fija y variable que se reconocen conforme se devengan. Dichos ingresos se presentan en el
rubro de otros ingresos del estado consolidado de resultados integral.

l) Deterioro del valor de activos de larga duracién de vida definida
Losactivosdelargaduraciondevidadefinidaestansujetosapruebasdedeteriorounicamente
cuando hay indicadores de deterioro.

El deterioro en el valor de este tipo de activos se reconoce aplicando la técnica de valor
presente esperado para calcular su valor de uso, considerando como unidad minima
generadora de efectivo a cada tienda.

La técnica de valor presente esperado requiere del calculo detallado de presupuestos, los
cuales son preparados por separado de cada unidad generadora de efectivo en donde se
localizan los activos. Estos presupuestos cubren generalmente un periodo de cinco anos, y
en caso de un periodo mayor, se aplica un porcentaje de crecimiento esperado.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en el estado consolidado de resultados integral en
el rubro de otros gastos.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo), se incrementa segun la estimacion revisada del monto
recuperable, sin que exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro en anos anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

m) Activos intangibles
Los activos intangibles se reconocen cuando son identificables, proporcionan beneficios
econodmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles son valuados a su costo de adquisicion o a su valor razonable a la fecha
de adquisicion, el que sea menor, y se clasifican conforme a su vida util, que puede ser indefinida
o definida. Los activos de vida indefinida no son sujetos de amortizacion, sin embargo, se realiza
una prueba anual de deterioro. Los activos intangibles con vida definida se amortizan utilizando
el método de linea recta a tasas que fluctuan entre 7.7%y 33.3%.
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n) Crédito mercantil

Elcrédito mercantilrepresenta el exceso del precio de comprasobre el valor razonable de los
activos netos de Walmart Centroamérica y Cartera Digital Walmart a la fecha de adquisiciony
Nno es sujeto a amortizacion.

El crédito mercantil se asigno, aplicando la técnica de valor de perpetuidad para determinar
su valor de uso, considerando como unidad generadora de efectivo (UGE) cada uno de los
paises de Centroameérica: Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaraguay El Salvador, asicomo
a Cartera Digital Walmart.

Elcrédito mercantilestasujetoapruebas de deterioroanuales. WALMEX contratalos servicios
profesionales de un perito independiente para realizar el estudio del deterioro. Al evaluar
el valor de uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a su valor presente,
utilizandounatasadedescuentoantesdeimpuestos quereflejelas evaluacionesdelmercado
actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Los flujos de efectivo futuros se basan en el plan de negocios y proyecciones de la Compania
utilizadas por la alta Direccion para los proximos cinco anos.

El crédito mercantil se convierte al tipo de cambio de cierre y el efecto se reconoce en otras
partidas de utilidad integral.

o) Pasivos y provisiones

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones asumidas con proveedores por la
adquisicion de bienes necesarios para la operacion de la Compania, cuyo pago permanece
pendiente al cierre del periodo. Estas obligaciones se registran en el momento en que la
Compania obtiene el control sobre los bienes recibidos.

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente, legal o
implicita, como resultado de un evento pasado, que puede ser estimada razonablemente y
en donde es probable la salida de recursos econdmicos. En caso de un reembolso, este se
reconoce neto de la obligacion cuando se tenga la certeza de obtenerse. El gasto por cualquier
provision se presenta en el estado consolidado de resultados integral neto de sus reembolsos.

p) Impuestos a la utilidad

Impuesto Causado y Diferido

Los impuestos a la utilidad se clasifican en impuesto causado y diferido, y se reconocen en
los resultados del ano en que se causan o devengan, excepto cuando provienen de partidas
reconocidas directamente en otras partidas de utilidad integral, en cuyo caso el impuesto
correspondiente se reconoce dentro del capital contable.

Elimpuesto ala utilidad causado se determina con base en las leyes fiscales aprobadas en los
paisesendonde opera WALMEX, y resulta de aplicar alas utilidades fiscales de cada compania
del Grupo, la tasa del impuesto sobre la renta vigente a la fecha del estado consolidado de
situacion financiera y se presenta como un pasivo o activo circulante, neto de los anticipos
efectuados durante el ano.

El impuesto a la utilidad diferido resulta de aplicar la tasa establecida por la legislacion
promulgada o sustancialmente promulgada vigente a las diferencias temporales entre el
valor en libros de un activo o pasivo en el estado consolidado de situacion financieray su base
fiscal. El activo por impuesto diferido unicamente se reconoce en la medida en que resulte
probable que existiran las ganancias fiscales futuras contra las cuales se podran aplicar
las diferencias temporales deducibles. El pasivo por impuestos diferido generalmente se
reconoce por todas las diferencias temporales gravables.

Elvalorenlibrosdelosactivos porimpuestosdiferidosserevisaencadafechade presentacion
y reduce en la medida en que ya no es probable que la ganancia fiscal esté disponible para
permitir que los activos diferidos sean utilizados. Los activos por impuestos diferidos no
reconocidos son reevaluados en cada fecha de presentacion y se reconocen en la medida
en que sea probable que existan beneficios fiscales futuros que permitan que el activo por
impuestos diferidos sea recuperado.

El impuesto a la utilidad diferido relativo a las diferencias temporales provenientes de
inversiones en subsidiarias se reconoce, excepto cuando la Compania pueda controlar
el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que la diferencia
temporal no se revierta en un futuro previsible.

La Compania compensa activos y pasivos por impuestos, unicamente si tiene un derecho
legalmente exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos causadosy los activos
y pasivos por impuestos diferidos referidos a los impuestos a la utilidad que corresponden a
la misma autoridad.
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Posiciones Fiscales Inciertas

La Compania revisa sus criterios de reconocimiento y medicion de los impuestos a la utilidad
cuandopudieranexistir posicionesfiscales quelasautoridades pudierancuestionardenominadas
“inciertas”. Las posiciones fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en donde existe
incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente en cada jurisdiccion donde WALMEX
opera aceptara la posicion fiscal bajo las leyes fiscales vigentes.

Si la Compania concluye que es probable que se acepte un tratamiento fiscal particular,
determina la utilidad fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados o tasas fiscales consistentemente con el tratamiento fiscal
incluido en su declaracion de impuestos. Si la Compania concluye que no es probable que
la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal particular, la entidad utiliza el monto mas
probable o el valor esperado del tratamiento fiscal que aceptaria la autoridad al determinar la
utilidad fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales
no utilizados o tasas fiscales. Todo lo anterior, teniendo como punto de partida el analisis
legal-fiscal de cada caso en particular.

q) Beneficios a los empleados

La prima de antigliedad a que tienen derecho los empleados que laboran en México en los
términos de la Ley Federal del Trabajo y las remuneraciones al término de la relacion laboral por
retiro de acuerdo a la Ley laboral de cada pais en los que opera WALMEX se reconocen como
costo en los anos en que los empleados prestan sus servicios con base en un estudio actuarial
elaborado por un perito independiente, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

En México, la prima de antigledad se otorga a los asociados que se retiran de la Compania con
una antigiedad minima de quince anos. El monto a favor del asociado equivale a 12 dias por
cada ano laborado, sin que exceda el monto por cada dia de dos veces el salario minimo, en
adicion, WALMEX paga una Compensacion al Retiro con base en anos de servicios y puesto de
cada asociado, siempre y cuando tengan una permanencia mayor a5 anos de servicioalafecha
de jubilacién. Se tiene constituido un fondo de beneficios definidos en fideicomiso para hacer
frente al pago de la prima de antigledad, en el que los empleados no contribuyen.

En Centroameérica, los beneficios por terminacion que se acumulan a favor de los asociados
son pagados en caso de despido injustificado o muerte, de conformidad con la Ley laboral
de cada pais donde opera. Los beneficios van desde 20 dias hasta un mes de salario por cada
ano de servicio ininterrumpido.

Los demas pagos a que pueden tener derecho los empleados o sus beneficiarios en caso de
retiroinvoluntario o muerte, de acuerdo conla Ley Laboral de cada pais, se llevan aresultados
en el ano en que ocurren.

WALMEX reconoce las pérdidas y ganancias actuariales por terminacion conforme se
devenguen directamente en el estado consolidado de resultados integral y en el estado
consolidado de cambios en el capital contable.

r) Capital contable
Reserva legal:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la reserva legal de la Compania asciende a $9,104,745 que
representa el 20% del capital social, mismo que de acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles de México, ha alcanzado el porcentaje maximo de su constitucion.

Dividendos:

La Compania reconoce un pasivo para pagar dividendos cuando éstos se decretan y son
aprobados mediante unaasamblea de accionistas. La provision correspondiente se reconoce
directamente como una disminucién al capital contable.

Fondo para el plan de acciones al personal y compensacion de acciones:

El fondo para el plan de acciones al personal esta constituido por acciones de WALMEX, que
se adquieren en el mercado secundario y se registran a su costo de adquisicion, con el fin de
otorgar beneficios de pagos basados en acciones alos ejecutivos, con base en laautorizacion
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Las acciones objeto del plan se asignan, tomando como referencia el precio promedio de la
accion de los ultimos 5 dias habiles anteriores a la fecha de elegibilidad.

La politica actual comprende dos planes otorgados a los ejecutivos; el primero otorga
acciones restringidas y el segundo consiste en acciones restringidas sujetas al desempeno
de la compania (este ultimo se ofrece unicamente a ciertos niveles ejecutivos).

Enelplanparaotorgaraccionesrestringidas, elderecho pararecibirlasseliberaenunatercera
parte por cada ano, y por lo que corresponden al plan de acciones restringidas sujetas al
desempeno de la compania, el plazo para su liberacion es al término de 3 anos a partir de la
fecha de asignacion.

El monto de las acciones restringidas sujetas al desempeno de la compania considera ciertas
métricas que se evaluan con el rendimiento del ano posterior a la asignacion, y que puede hacer
que disminuya o aumente la asignacion original, en un rango de 0% hasta un 212.5%.
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Conformealoestablecidoenlaspoliticasanteriores,hasta2023 (fechadelaultimaasignacion)
se tenia un plan de opcidén de compra sobre acciones otorgado a ejecutivos. Hasta 2017, el
derecho para ejercer la opcion de compra de las acciones se liberaba en cinco anos en partes
iguales, de 2018 a 2021 dicho derecho se liberaba en 4 anos, 50% al ano 2 y el restante 50%
al ano 4, y los derechos de las asignaciones del 2022 y 2023, se liberan 33% al ano uno, 33%
alano 2y 34% al ano 3. El plazo para ejercer los derechos es de 10 anos a partir de la fecha de
asignacion.

El costo de compensacion de las acciones se reconoce a valor razonable en gastos generales
en el estado consolidado de resultados integral.

Prima en venta de acciones:
La prima en venta de acciones representa la diferencia entre el costo de las accionesy el valor
al que fueron vendidas, una vez deducido el impuesto sobre la renta.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por venta de mercancia incluyendo las ventas de comercio electronico
(*eCommerce”) sereconocen en el estado consolidado de resultados integral en el momento
en que se satisface la obligacidon (cuando el “control” de los bienes ha sido transferido al
cliente) y los ingresos por servicios se reconocen en el momento en que se prestan.

Las comisiones por garantias extendidas, cobro deserviciosyventadetiempoairedeterceros
se reconocen netos en el rubro de ventas en el estado consolidado de resultados integral en
el momento en que se presenta el servicio.

Los ingresos por la venta de tiempo aire de BAIT se reconocen en el rubro de ventas en el
estado consolidado de resultados integral en el momento en que se presta el servicio.

Los ingresos por membresias de las tiendas Sam’s Club se reconocen de manera diferida
durante los meses de su vigencia y se presentan en el rubro de otros ingresos del estado
consolidado de resultados integral.

Losingresos porrentasereconocenconformesedevengande conformidad conloscontratos
de arrendamiento celebrados con terceros y se presentan en el rubro de otros ingresos del
estado consolidado de resultados integral.

Los ingresos por venta de desperdicio y estacionamiento se reconocen en el rubro de otros
ingresos en el momento en que se transfiere la propiedad al entregar los bienes o en el
momento en que se prestan los servicios.

t) Utilidad basica por accion

La utilidad basica por acciéon resulta de dividir la utilidad neta del ejercicio atribuible a la
participacion controladora entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion. La
utilidad por accién diluida es igual a la utilidad basica por accion debido a que no existen
efectos dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Al 31 de diciembre de 2025 no hubo efecto en la utilidad por accion que representa el
remanente atribuible al resultado de las entidades participadas; al 31 de diciembre de 2024
el efecto fue de $0.004 pesos por accion.

u) Segmentos de operacion

La informacion financiera por segmentos es preparada en funcion de la informacion utilizada
por la alta Direccion de la Compania (Chief Operating Decision Maker “CODM”) para tomar
decisiones operativas y evaluar el desarrollo de la misma, y se presenta considerando las
areas geograficas en que opera la Compania.

v) Operaciones en moneda extranjera

Losactivosy pasivos monetariosde WALMEX denominadosenmonedaextranjeraseexpresan
en moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha del estado consolidado
de situacion financiera. Las fluctuaciones cambiarias se aplican al estado consolidado
de resultados integral y se presentan en el rubro de ingresos o gastos financieros, segun
corresponda.

4. Administracion deriesgos

a) Factores de riesgo generales

La Compania esta expuesta a hechos o acontecimientos que pueden afectar la capacidad de
compra o habitos de consumo de la poblacion. Estos hechos o acontecimientos pueden ser de
caracter econémico, politico o social y, entre los mas importantes, destacan los siguientes:

. Comportamiento del tipo de cambio. Las fluctuaciones de tipo de cambio presionan las
expectativas deinflaciony la capacidad de compra de la poblacion, lo que también puede
afectar en forma adversa las ventas de la Compania, en particular por las compras de
importacion que realiza. Asimismo, la revaluacion del tipo de cambio puede implicar que
las personas que reciban remesas del extranjero obtengan menos moneda nacional, lo
que también puede afectar en forma adversa las ventas de la Compania.
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Il. Competencia. El sector de tiendas de autoservicio y clubes se ha vuelto muy competido
en los ultimos anos, lo que ha obligado a todos los participantes a realizar una busqueda
permanentedefactoresdediferenciacion, poniendoenriesgolaparticipacionde mercado
de la Compania. Otro factor relevante puede darse por motivo de la expansion de la
competencia e incluso nuevos jugadores que pudieran entrar al mercado. Asimismo, las
nuevas actividades que desempena la Compania que antes no realizaba — BAIT, Connect,
Cashi, por mencionar algunas - enfrentan una competencia muy fuerte de participantes
que tienen mayor participacion que la Compania en esos segmentos de mercado.

. Inflacién. Un incremento significativo en la inflacion puede repercutir en forma directa en
el poder adquisitivo de los clientes y en la demanda de los productos y servicios, asi como
enelempleoy el salarioy en los precios de los bienes y servicios de los que se abastece la
Compania. Si bien la Compania siempre busca mantener costos bajos para ofrecer precios
bajos, hay circunstancias en que no es posible diferir aumentos de precios, aun y cuando
la Compania siempre busca hacerlo.

IV. Cambios en regulaciones gubernamentales. La Compania esta expuesta a los cambios
en las diferentes leyes y regulaciones, los cuales pueden afectar sus resultados desde un
impacto en las ventas, gastos por impuestos indirectos de ndmina y cambios en las tasas
aplicables, una vez que entren en vigor. Actualmente el nivel de escrutinio y discrecion
por parte de las autoridades fiscales y otras autoridades regulatorias ha aumentado
considerablemente. Esto incluye los riesgos relacionados con las negociaciones de un
Acuerdo Bilateral de Precios de Transferencia (BAPA) que fue aprobado en 2026, como se
explica en la Nota 24 de eventos subsecuentes.

. Otros acontecimientos. Los cambios politicos, fendmenos climaticos y tensiones
geopoliticas, han ocasionado disrupciones en los mercados y aumentos de precios o
escasez de muchos productos e irrupciones, retrasos y aumentos de costos en la cadena
logistica de suministro internacional.

Estos riesgos y sus impactos son dificiles de predecir y pudiera afectar negativamente
nuestras operaciones y nuestro desempeno financiero. A la fecha de este reporte, el efecto
financiero de la combinacion de estos eventos no ha tenido un impacto adverso significativo
en los estados financieros tomados en su conjunto.

b) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compania estan expuestas a diversos riesgos financieros tales como:
riesgodetipodecambio,riesgodetasadeinterésyriesgodeliquidez.LaCompaniaadministra
aquellos riesgos que le impidan o pongan en peligro sus objetivos financieros, buscando
minimizar los efectos negativos potenciales a través de diferentes estrategias.

Riesgo de Tipo de Cambio:

La Compania realiza compra de mercancia y contrata servicios con empresas extranjeras y
por tanto esta expuesta al riesgo de tipo de cambio por realizar operaciones con divisas, en
particular con el délar americano (ddélar o ddlares).

Al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio utilizado para convertir los activos y pasivos
denominados en dolares fue de $18.00 por ddlar (520.65 en 2024).

Considerando la posicion monetaria neta en dolares que se tiene al 31 de diciembre de 2025,
si se presentara un aumento o disminucion en el tipo de cambio del ddlar respecto al peso
mexicano de 5%, se tendria un efecto favorable o desfavorable en los ingresos o gastos
financieros y en capital contable de $267,549.

La Compania suscribe contratos Fx-forwards de moneda extranjera con el objetivo de
protegerse de la exposicion a la variabilidad en el tipo de cambio por el pago de los pasivos
en México pactados en ddlares relativos a la compra de mercancia de importacion.

Las técnicas de valuacion utilizadas por la Compania para determinar y revelar el valor
razonable desusinstrumentosfinancierosderivados estanbasadasenelnivel2delajerarquia
de valor razonable. (Véase Nota 3 “Informacién de politicas contables materiales - Activos y
pasivos financieros y medicion del valor razonable”).

Al31dediciembrede2025y 2024, se tienen contratos Fx-Forwards con unavigencia no mayor
de cuatro meses, los cuales se muestran a continuacion:

Contratos vigentes 281

Monto nocional (millones de délares) USsS 252 UsS

Monto nocional (millones de pesos) MXNS 4,640 MXNS

Valor razonable neto (millones de pesos) MXNS (89) MXNS 85

Cada operacion de FX-forward contratada con las instituciones bancarias se acuerda
mediante una carta confirmacion y consiste en el intercambio en especie de divisas con la
misma contraparte que ocurre simultaneamente a la fecha de liquidacion pactada en la carta
de confirmacion.
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Riesgo de Tasa de Interés:

La Compania tiene inversiones de inmediata realizacion en papel gubernamental las cuales
generan intereses. Al disminuir la tasa de interés disminuye el ingreso financiero de la
Compania. Latasa deinterés de dichas inversiones fluctué durante 2025 entre 2.75% y 9.98%.
Al 31 de diciembre de 2025 se obtuvieron productos financieros por intereses por un monto
de $1,327,640 (52,657,187 en 2024).

Considerando las inversiones de inmediata realizacion que se tienen al 31 de diciembre de
2025, si se presentara un aumento o disminucion en la tasa de interés de 0.50%, se tendria un
efecto favorable o desfavorable en los ingresos financieros de $64,214.

Riesgo de Liquidez:

La Compania esta sujeta a riesgos de liquidez para hacer frente a sus obligaciones de pago
a proveedores, pago de impuestos, adquisiciones de activo fijo y otros requerimientos de
capital de trabajo, las cuales son solventadas mediante el flujo de efectivo generado en la
operacion. Por estarazon, a fin de evitar el incumplimiento de sus obligaciones, la Compania
tiene lineas de crédito y sobregiro disponibles no utilizadas con diferentes instituciones
bancarias que, al 31 de diciembre de 2025, ascienden a $71,427 (548,524 en 2024) millones
de pesos (de las cuales $10,053 (513,980 en 2024) millones corresponden a lineas de crédito
pre-aprobadasy $61,374 (534,544 en 2024) alineas de crédito contratadas) que proporcionan
liguidez adicional a la generada en la operacion en caso de ser necesario.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2025 asciende a $28,591,153
(536,513,582 en 2024). Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se tiene efectivo restringido.

6. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

ISR, IVA e IEPS a favor ) 16,702,692 S 16,033,404
Emisoras de vales y clientes 3,745,559 3,152,462
2,343,000
Cuentas por cobrar a aseguradoras 592,784 307452
Cuentas por cobrar por renta 367,567 386,070
Otras cuentas por cobrar 3,807,678 3,224,104

(600,666) (584,203)
S 26,634,850 $ 24,862,289

Cuentas por cobrar a proveedores 2,019,236

Provision para deterioro de otras cuentas por cobrar®

Las cuentas por cobrar a clientes tienen un plazo promedio de cobro de 30 a 90 dias.

(1) Incluye $224 millones de provisidon para deterioro de otras cuentas por cobrar a un proveedor de servicio de ATM'’s
(cajeros inteligentes).

7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

Mercancia para la venta 101,700,601 $ 103,786,230
Desarrollo Agro-Industrial 1,729,948 1,978,509
Reserva de inventarios obsoletos (255,566) (183,164)
103,174,983 105,581,575
Mercancia en transito 4,275,938 5113,367
107,450,921 $ 110,694,942

Al 31de diciembre de 2025y 2024, el efecto del deterioro de los inventarios es de $2,763,040
y $2,321,018, respectivamente, el cual se incluyd dentro del costo de ventas en el estado
consolidado de resultados integral.

INFORME 2025 189

Nuestro Negocio
Prioridades de Negocio
Valor Financiero

Valor Compartido

Anexos
indices, Rankings'y
Reconocimientos
Sobre este Informe
indice de Contenido Gri-Sasb
Informe de los Comités
de Auditoria y Practicas
Societarias
Estados Financieros
Consolidados
Informe de los Auditores
Independientes
Estados Consolidados de
Resultados Integrales
Glosario
Informe de Verificacion
Limitado
Informacion para
Inversionistas

Descargas

Walmart

México y Centroameérica



INFORME 2025 190

8. Inmuebles y equipo

Los inmuebles y equipo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integran como sigue:

DICIEMBRE EFECTO PQR DICIEMBRE EFECTO PQR DICIEMBRE
31,2023 ADICIONES BAJAS TRASPASOS CONVERSION 31,2024 ADICIONES BAJAS TRASPASOS CONVERSION 31,2025
Costo:
Terrenos $ 32,586,550 $ 79,763 $ (80,889) $ 248004 $§  1526451S 34,359,879 $ 11,404 $ (86,978) $ 77651$%  (926,878) $ 33,435,078 Nuestro Negocio
Edificios 83,714,527 2,727,066 (542,793) 5,018,185 4,555,586 95,472,571 2,813,601 (885,965) 1,147,906 (2,970,619) 95,577,494
Prioridades de Negocio
Instalaciones y mejoras 66,209,415 408,745 (491,019) 7,832,916 1,894,848 75,854,905 — (865,099) 13,156,407 (1,429,594) 86,716,619
Mobiliario y equipo 89,544,429 6,961,626 (6,470,701 7,885,507 4,848,051 102,768,912 7709,766  (3,559,432) 7668917  (3,505,870) 111,082,293 Valor Financiero
Subtotal 272,054,921 10,177,200 (7585,402) 20,984,612 12,824,936 308,456,267 10,534,771 (5,397,474) 22,050,881 (8,832,961) 326,811,484 Valor Compartido
Depreciacion acumulada: ANexos
Edificios (40,405,387) (3,228,455) 69751 (87,868) (1,564,970) (44,589,169) (3,444,386) 809,910 398,125 1,062,992 (45,762,528) Indices, Rankings y
Reconocimientos
Instalaciones y mejoras (33,314,878)  (3,673,342) 383,937 (74,202) (1104,830)  (37,783,315) (4,197,643) 704,309 (515,454) 792,141 (40,999,962) Sobre este Informe
Mobiliario y equipo (49,737445)  (8,947,869) 5,899,226 1042 (2732695  (55517741)  (9,932,635) 3,218,648 8,671 2,021,676  (60,201,381) :'”]f"ce ded Cfnti”ido Gri-Sasb
nforme de los Comités
Subtotal (123,457,71) (15,849,666) 6,980,674 (161,028) (5,402,495) (137,890,225) (17,574,664) 4,732,867 (108,658) 3,876,809 (146,963,871) de Auditoria y Practicas
Obras en proceso 7,530,265 23,185,101 17956  (20,654,858) 70505 10,148,969 27,312,581 (87,61)  (22,245,174) 103,516 15,232,731 Ecs):aizlt::;isnancieros
Total S 156,127476 S 17,512,635 S (586,772) S 168,726 S 7492946 S 180,715011 S 20,272,688 S (751,768) $ (302,951) $ (4,852,636) $ 195,080,344 Consolidados
Informe de los Auditores
Independientes
La depreciacion por el ano que termind el 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendio a Estados Consolidados de
517,236,694 y $15,538,291, respectivamente, y esta incluido en gastos generales en el estado Resultédos Integrales
consolidado de resultados integral. La depreciacion incluida en el costo de ventas ascendio SLeErlile o
) Informe de Verificacion
a $337,970 y $311,375, respectivamente. ot
Informacion para
El deterioro de inmuebles se reconocidé en el estado de resultados en el rubro de gastos Inversionistas
generales; por el afio que termind el 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendio a $70,292 y
. . Descargas
$112,551, respectivamente, y se presenta en la columna de bajas.
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9. Arrendamiento

WALMEX tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles. Los arrendamientos
normalmente se contratan por un periodo de 15 anos. Algunos contratos de arrendamiento
incluyen una opcion de renovacion unilateral por un periodo adicional. La Compania evalua al
iniciodelarrendamiento siesrazonablemente seguro que ejerza dicha opcion de renovacion.

Adicionalmente, WALMEXtiene celebrados contratosdearrendamientode plantastratadoras
de aguas residuales, cuyos plazos son de 10 anos con opcion de compra al final del contrato;
asi como otros equipos con plazos que van de 3 a5 anos.

Nuestro Negocio

Prioridades de Negocio

WALMEX otorga en subarrendamiento algunas propiedades de inversion. El activo por Valor Financiero

derecho de uso se integra como sigue:
Valor Compartido

BAJAS, BAJAS, Anexos
DICIEMBRE MODIFICACIONES Y EFECTO POR DICIEMBRE MODIFICACIONES Y EFECTO POR DICIEMBRE indices, Rankings y
31,2023 ADICIONES ACTUALIZACIONES TRASPASOS CONVERSION 31,2024 ADICIONES ACTUALIZACIONES TRASPASOS CONVERSION 31,2025 Reconocimientos
Costo: Sobre este Informe
Indice de Contenido Gri-Sasb
Inmuebles S 78205297 S 1,524,332 S 4,250,901 $ -5 2679941 S 86,660471 S 2,055113 $ 3,967,302 $ —$ (1,899,793) $ 90,783,093 Informe de los Comités
Mobiliario y equipo 5,144,685 297147 (105,094) (367,253) 17,581 4,987,066 716,863 (5,631) (291,169) (11,280) 5,395,849 gz (fi\;‘g':gzay"rac“cas
Subtotal 83,349,982 1,821,479 4,145,807 (367,253) 2,697,522 91,647,537 2,771,976 3,961,671 (291,169) (1,91,073) 96,178,942 Estados Financieros
s . Consolidados
Depreciacion acumulada: Informe de los Auditores
Inmuebles (20,954,301) (4,682,237) 402,174 — (948,218) (26,182,582) (4,989,277) 42,368 - 737,876  (30,391,615) Independientes
Estados Consolidados de
Mobiliario y equipo (912,010) (850,447) 106,954 158,663 (10,043) (1,506,883) (868,580) 2,958 121,815 (2,242,324) Resultados Integrales
Subtotal (21,866,311  (5,532,684) 509,128 158,663 (958,261) (27,689,465  (5,857,857) 45,326 121,815 746,242 (32,633,939) IGlfosa”Od Vorifiacic
nforme de Verificacion
Total S 61483671S  (3,711,205) S 4,654,935 S  (208,590) $ 1739261 S 63,958,072 $ (3,085,881) S 4,006,997 $ (169,354) S  (1164,831) S 63,545,003 Limitado

Informacion para
Inversionistas

Descargas

Walmart
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Los pasivos por arrendamiento se integran como sigue:

ANO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
2026 S 12,029,209

2027 11,842,057

2028 11,479,247

2029 11,131,044

2030 10,520,662

2031en adelante 125,578,469

Pagos a valor nominal 182,580,688

Efecto de actualizacion de contratos (101,732,541)

Pasivo por arrendamiento neto 80,848,147

La Compania analizd los acuerdos de prestacion de servicios con el fin de determinar si los
proveedores transfieren a WALMEX el derecho de uso de un activo. Derivado de este analisis,
WALMEX no tiene acuerdos de prestacion de servicios relevantes que se clasifiquen como
arrendamientos.

A continuacidon se muestra una conciliacion entre los saldos al 31 de diciembre de 2025y 2024

del pasivo por arrendamiento:

Saldo al inicio del periodo 79,729,903 S

75,253,796

(-) Intereses devengados, neto de pagos (747,242)

(711,483)

(-) Pagos de principal (4,123,847)

(4,198,979)

(+) Nuevos contratos de arrendamiento 2,779,031

1,815,029

(+/-) Modificaciones/ajustes de arrendamientos 4,720,641

5,255,291

(+/-) Efecto de conversion (1,510,339)

2,316,249

Los importes reconocidos en el estado consolidado de resultados por los anos terminados el
31de diciembre de 2025y 2024, se muestran a continuacion:

Gasto de depreciacion de los activos por derecho de uso por
tipo de activo:

Inmuebles 4,989,277 S 4,682,237
Equipos 868,580 S 850,447
9,115,155 S 8,593,484
536,804 S 236,121

Gasto de renta por arrendamiento de activos de bajo valor 69,995 S 63,326

Intereses por pasivos por arrendamiento

Gasto de renta por arrendamiento a corto plazo

Gasto de renta variable (no incluido en la medicion de pasivo

por arrendamiento) 4,058,002 S 4,109,228

(1,744,505) $ (1,436,650)

Ingresos por renta por subarrendamiento

Las transacciones reconocidas en el estado consolidado de flujos de efectivo, asi como las
transacciones que no generan flujo de efectivo, por el ano que termino el 31 de diciembre de
2025y 2024, se muestran a continuacion:

Pagos de renta - principal 470,343 S 3,761,616

9,115,155 S 8,593,484
2,771,976 S 1,821,479
4,067,065 S 4,651,885

Pagos de renta — intereses

Altas de activos por derecho de uso

Modificaciones y actualizaciones
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10. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

DICIEMBRE
31,2023 ADICIONES

Terrenos 2,503,735 S — S (18,612) S — S

MODIFICACIONES Y

BAJAS ACTUALIZACIONES TRASPASOS 31,2024  ADICIONES
15,222 § 2,500,345 $ - S (18,948) $ - 4480 S 2,485,877

DICIEMBRE MODIFICACIONES Y DICIEMBRE

BAJAS ACTUALIZACIONES TRASPASOS 31,2025

Edificios 5,290,384 (555,722) 10,142 (95,299) 4,650,288 1,632 (54,295) (18,051) 1,472 4,591,046

Instalaciones y mejoras 1,000,600 — (214,688) —

— 785,912 — (108,737) — — 677175

Subtotal 8,794,719 /83 (789,022) 10,142 (80,077) 7,936,545 1,632 (181,980) (18,051) 15,952 7,754,098

Depreciacion acumulada (3,799,404) (212,106) 409,021 (8,289)

25,965 (3,584,813) (166,370) 131,061 — —

(3,620,122)

Total S 4,995,315 $ (211,323) S (380,001 $ 1,853 $

(54112) $ 4,351,732 $ (164,738) S (50,919) $ (18,051) $ 15,952 $ 4,133,976

Elgasto pordepreciacion porelanoquetermind el 31dediciembrede2025y 2024, ascendid a
$166,370y $212,106, y estaincluido en gastos generales del estado consolidado de resultados
integral.

Las propiedadesdeinversiondelaCompaniaconsistenen propiedades comercialesubicadas
en México. La Administracion determind que las propiedades de inversion se agrupan segun
la naturaleza, las caracteristicas y el cliente principal de cada propiedad.

Al31dediciembrede2025y2024,elvalorrazonabledelaspropiedadessebasaenvaloraciones
de la Administracion. Para calcular el valor de una propiedad comercial se utilizd el enfoque
derentas apropiado a los alquileres generados por las mismas (GRM por sus siglas en inglés).
La Compania determina el valor razonable estimado con base en sus ingresos anuales por
alquiler antes de gastos, divididos por la tasa de capitalizacion usada en el sector inmobiliario
(Caprate). Las tasas de capitalizacion utilizadas para el ano que termino el 31 de diciembre de
2025y 2024, fue de10.0% y 9.0%, respectivamente. Tanto los efectos en los ingresos anuales
como la actualizacion de la tasa de capitalizacion fueron considerados en el calculo del valor
razonable estimado.

La Administracion de la Compania determiné que no existen indicios de deterioro de las
propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2025y 2024. El valor razonable estimado de
las propiedades deinversidon al 31de diciembre de 2025y 2024 es de $5,503,703y $6,060,227,
respectivamente. La Compania compara el valor razonable estimadoy el valor neto en libros
para determinar si existen indicios de deterioro.
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1.Activos intangibles

Los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integran como sigue:

DICIEMBRE EFECTO POR DICIEMBRE EFECTO POR DICIEMBRE
31,2023 ADICIONES BAJAS TRASPASOS CONVERSION 31,2024 ADICIONES BAJAS TRASPASOS CONVERSION 31,2025

Crédito mercantil S 34,296,811 S — S 8,400,093 S 42,696,904 S — S (4,795/459) S 37,901,445 .
Nuestro Negocio

Prioridades de Negocio

Marcas 720,715 — 172,470 893185 — (103,736) 789449
Licencias y software 6,533,596 1400,705 (870,497) 92,885 249007 7.405,696 1132,971 (49,000) 446126 (181,594) 8,754199 Valor Financiero
Subtotal 7.254 311 1400,705 (870,497) 92,885 421,477 8,298,881 1132,971 (49,000) 446,126 (285,330) 9,543,648 Valor Compartido
Amortizacion acumulada (3,214,902) (1,045,018) 856,711 1,090 (200,540) (3,602,659) (1,354,240) 38480 10,227 109,649 (4,798,543)

Anexos
Subtotal 4,039.409 355,687 (13,786) 93,975 220,937 4,696,222 (221,269) (10,520) 456,353 (175,681) 4,745,105 e
Total $ 38,336,220 $ 355,687 $ (13,786) S 939755 8621030 § 47393126 S (221,269) $ (10,520) S 456,353 S (4,971140) S 42,646,550 MEEOOEITETES

Sobre este Informe
indice de Contenido Gri-Sasb
Informe de los Comités

Las marcas representan aquellas que fueron adquiridas en la compra de Centroamérica tales 12. Partes relacionadas de Auditoria y Practicas
como: Pali, Despensa Familiar, Maxi Bodega, entre otras; se convierten al tipo de cambio de Societarias

cierre y el efecto se reconoce en otras partidas de utilidad integral. a) Saldos con partes relacionadas Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el estado consolidado de situacion financiera incluye los IconSOUdados .
nforme de los Auditores

Elgastoporamortizaciondelicenciasysoftwareporlosanosqueterminaronel3idediciembre  siguientes saldos con partes relacionadas: Independientes
de 2025 y 2024, ascendid a $1,354,240 y $1,045,018, respectivamente, y esta incluido en el Estados Consolidados de

Glosario
Cuentas por pagar: Informe de Verificacion

!_a A.\c!mlnlstraaor.] dela Companiadetermind que a131de.d|C|embre de 2025y20%4 no existen CMA. —USA.LLC. 1207719 $ 1147599 s
indicios de deterioro con base en las pruebas de deterioro. Los supuestos utilizados en el Informacion para

X ) , . ) WMGS Commercial Services Limited 31,190 47931
calculo de deterioro del crédito mercantil son:
1,238,909 S 1,195,530

Inversionistas

- Valor Neto en libros de los activos de larga duracion de vida definida e indefinida. Otras cuentas por pagar a corto plazo (Nota 13): Descargas

- Periodo de proyeccion de supuestos financieros y operativos (Ingresos, EBITDA, Capital Walmart Inc. 1,429,436 S 1,754,150
de Trabajo y Capex) de 5 anos para cada UGE. WMGS Commercial Services Limited 62,115 69,888
Estimacion de valor terminal a perpetuidad con base en el ultimo flujo estimado,
considerando un crecimiento entre 0.9% a 4.0% (1.7% a 4.9% en 2024) en términos
nominales, los cuales corresponden a la inflacion estimada promedio para cada UGE.
Tasa apropiada de descuento, con base en la metodologia del costo de capital promedio
ponderado (CCPP), las cuales varian en un rango de 7.7% a 13.4% (7.5% a 13.20% en 2024) ~ Walmart, Inc. (Nota 15) 38,889 5 65462
determinadas de acuerdo con los riesgos asociados para cada UGE.

Newgrange Platinum Services LTD — 3,126

Otras cuentas por pagar a largo plazo: 1,491,551 S 1,827,164

Los saldos por pagar a partes relacionadas estan formados por saldos de cuenta corriente,
sin intereses, pagaderos en efectivo, para los cuales no existen garantias.

Walmart
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b) Operaciones con partes relacionadas
WALMEX tiene celebrados los siguientes contratos por tiempo indefinido con partes
relacionadas:

Importaciones de mercancia para la venta pagaderos mensualmente con CMA USA LLC.
Comisiones por servicios de procuracionaWMGS Commercial Services Limited pagaderos
de forma recurrente.

Asistencia técnicay servicios con Walmart Inc., pagaderos mensualmente.

Servicios administrativos y de procesos con Walmart Inc. (anteriormente con Newgrange
Platinum Service, LTD hasta el 31 de Agosto de 2024) pagaderos mensualmente.

Regalias por uso de marcasy Know-How con Walmart Inc., pagaderas trimestralmente con
base en un porcentaje sobre las ventas de los negocios de autoservicio y Sam’s.

A continuacion, se presentan los montos de las operaciones con partes relacionadas por el
ano que termind el 31 de diciembre de 2025y 2024, respectivamente:

Compras y comisiones por importaciones
de mercancia para la venta:

CMA.-USA,L.LC. 6,689,729 S 6,071,824
WMGS Commercial Services Limited 830,129 853,559
7,519,858 S 6,925,383

Costos y gastos por asistencia técnica, servicios y regalias:

11,523,698 $ 10,142,075

Newgrange Platinum Services LTD — 471,530
11,523,698 $ 10,613,605

Walmart Inc.

¢) Remuneraciones a principales funcionarios
Las remuneraciones a los principales funcionarios y al Consejo de Administracion por los
anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

Beneficios a corto plazo (a) S 1,778,176 S 2,062,959
Beneficios por terminacion 237,896 118,701

Beneficios basados en acciones 20,380 23,315
2,036,452 S 2,204,975

(@) Los beneficios a corto plazo se incluyen remuneraciones al Consejo de Administracion
por $8,996 en 2025y $7,328 en 2024.

13. Otras cuentas por pagar

El saldo de las otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como
sigue:

Provision de consumos internos ) 11,215,619 S 6,961,710
Otras provisiones 9,338,101 11,627,755
7,846,948 9,462,841
6,000,768
Ingresos diferidos (a) 2,185,073 2,105,749
Partes relacionadas (Nota 12) 1,491,551 1,827,164
Contingencias (Nota 14) 1,231,863 1,679,816
Dividendos 251,675 234157

38,820,282 S 39,899,960

Provisiones de ndmina

Impuestos y contribuciones por pagar 5,259,452

(@) Los ingresos diferidos representan membresias de Sam’s club, tarjetas de regalo sin
redimir e ingresos diferidos por rentas relacionados a las ventas de Vips y Suburbia.

14. Compromisos y contingencias

a) Compromisos

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania tiene celebrados varios contratos con proveedores
qgue generaron compromisos para la adquisicidon de inventarios e inmuebles y equipo,
servicios de mantenimiento, asi como servicios de abastecimiento de energia renovable los
cuales se muestran a continuacion:

ANO IMPORTE

2026 S 35,619,262
2027 S 3,020,254
2028 S 3,946,782
S
S
S

2029 1,479,808
2030 1186,289
2031 en adelante 2,220,620

La Compania tiene compromisos por arrendamiento como se muestra en la Nota 9.

INFORME 2025 195

Nuestro Negocio
Prioridades de Negocio
Valor Financiero

Valor Compartido

Anexos
indices, Rankings'y
Reconocimientos
Sobre este Informe
indice de Contenido Gri-Sasb
Informe de los Comités
de Auditoria y Practicas
Societarias
Estados Financieros
Consolidados
Informe de los Auditores
Independientes
Estados Consolidados de
Resultados Integrales
Glosario
Informe de Verificacion
Limitado
Informacion para
Inversionistas

Descargas

Walmart

México y Centroameérica



b) Contingencias

La Compania esta sujeta avarias demandasy contingencias por concepto de procedimientos
legales (juicios laborales, civiles, mercantiles y administrativos) y fiscales. La Compania ha
reconocido una provision de $1,231,863 y $5,756,396 al 31 de diciembre de 2025, (51,679,816
y $7,029,242 en 2024) la cual es presentada en el rubro de otras cuentas por pagar y otros
pasivos a largo plazo, respectivamente.

En opinion de la Compania, si los resultados de esos procedimientos legales le fueran
adversos, no tendrian un efecto significativo ni en lo individual ni en su conjunto.

15. Pasivos por arrendamiento
y otros pasivos a largo plazo

En el rubro de pasivos por arrendamiento y otros pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de
2025y 2024, se incluyen:

Pasivos por arrendamiento a largo plazo (Nota 9) 75,661,205 $ 74,994,788
Impuesto sobre la renta a largo plazo 6,072,263 7,246,603
Ingreso diferido por rentas 2,202,768 2,524,430
Partes relacionadas (Nota 12) 38,889 65,462
Otros 13,177 13,408

83,988,302 S 84,844,691

16. Impuestos a la utilidad

La provision del impuesto sobre la renta incluye el impuesto a cargo de las subsidiarias
localizadas en México y en el extranjero, el cual es determinado de conformidad con las
leyes fiscales vigentes de cada pais. Al 31 de diciembre de 2025, las companias de México
determinarony pagaron el impuesto sobre la renta bajo el régimen general de ley.

Los impuestos aplicados a resultados por el ano que termind el 31 de diciembre de 2025y
2024, se integran como sigue:

Impuesto causado:

México (16,829,594) $
(3,423,198)

(20,252,792)

(21,255,608)
(2,887,024)
(24,142,632)

Centroameérica

Consolidado

Impuesto diferido:

México 1,002,774 9,190,298

Centroamérica 264, 1M (151,769)

Consolidado 1,266,885 9,038,529
(18,985,907) S (15,104,103)

A continuacion, se presenta una conciliacion entre la tasa impositiva legal y la tasa efectiva
delimpuesto sobre la renta sobre los ingresos antes de impuestos de operaciones continuas:

Tasa legal del impuesto sobre la renta en México

Acuerdo bilateral de Precios de Transferencia

Efectos de lainflacion

Gastos no deducibles

Dividendos
Ajuste de ISR
Otros

Tasa efectiva de impuesto sobre larenta
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L as tasas de impuesto sobre la renta aplicables en cada pais se muestran a continuacion: La Compania tiene pérdidas fiscales de subsidiarias que pueden amortizarse contra las
utilidades fiscales que se generen en los proximos anos, como sigue:
TASA
México 30% ANO DE EXPIRACION IMPORTE
CostaRica 30% 2028 316
Guatemala 25% 2050 259
Honduras 30% 2031 224,789
NuestroN i
Nicaragua 30% 2032 23,317 uestro Negocio
El Salvador 30% 2033 44,215 Prioridades de Negocio
2024 76,734
A continuacion, se presentan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferido a largo 2035 168,411 Valor Financiero
lazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024
b Y 538,041 Valor Compartido
205 204 TG
Provisidn para deterioro de otras cuentas por cobrar $ 172,949 $ 176,558  LOS cambios en los activos y pasivos por impuestos diferidos (neto) al 31 de diciembre de indices, Rankings y
. 2025y 2024 se muestran a continuacion: Reconocimientos
Inventarios 1,448,053 1143110 Sobre este Informe
9% an epacts oD powedl 205 204 e
Inmuebles y equipo 6,378,516 2,541,474 — . et eleles Clommiss
Saldo alinicio del ano 19,297,622 S 9,696,295 de Auditoria y Practicas
Otras cuentas por pagar 7,927,323 10,050,816 . T Societarias
Impuesto diferido del ejercicio 590,486 2,650,835 Estados Fi .
Arrendamiento y otros pasivos a largo plazo 4,710,303 5,862,538 N stados Financieros
Impuesto a la utilidad a largo plazo 498,259 284,244 Consolidados
Obligaciones laborales 1,129,284 1,076,129 , N , . Informe de los Auditores
. . . . — Otras partidas de utilidad integral por beneficios a los 124,71 185,875 .
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar de subsidiarias 161,412 386,930 empleados Independientes
- Estados Consolidados de
Impuestos a la utilidad a largo plazo (790,995) (1,289,254) Efecto por la revision de los valores fiscales de inmuebles y 5,862,989 Ty T
Impuesto diferido neto 20,824,558 S 19,297,622 equipo Glosario
Exceso en provision 283,915 502,591 Informe de Verificacion
Limitado

Efecto por conversion 29,565 14,793

Saldos de los estados consolidados de situacion financiera Informacion para
Activos por impuestos diferidos 23,189,157 S 21,678,914 Saldoal final delano 20,824,558 S 19,297,622 Inversionistas

Pasivos por impuestos a la utilidad (2,364,599) (2,381,292)
Impuesto diferido neto 20,824,558 S 19,297,622

Descargas

Elimpuesto sobre larenta diferido activo sobre las pérdidas fiscales pendientes de amortizar
se reconoce en la medida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado a través de
utilidades fiscales futuras es probable.
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México y Centroameérica




INFORME 2025 198

Los cambios en el valor presente de los activos del plan (AP), al 31 de diciembre de 2025 y
2024, se muestran a continuacion:

17. Beneficios a los empleados

A continuacion, se presentan los activos y pasivos de las obligaciones por prima de antigliedad
y por remuneraciones al término de la relacion laboral por retiro al 31 de diciembre de 2025 y PRIMA DE ANTIGUEDAD

2024 2025 2024

(1,293,456) $ (1,314,289)
Rendimiento de los activos del plan (129,392) (110,680)
Otras partidas 20 —
Otras partidas de utilidad integral 47,673 141,953

(319,606)
309,166 Valor Financiero

AP alinicio del ano

REMUNERACIONES AL TERMINO DE
PRIMA DE ANTIGUEDAD LA RELACION LABORAL POR RETIRO

2025 2024 2025 2024
2,932,590 $ 2,539,135 $ 2,038,340 S 1,752,190

Nuestro Negocio

Obligaciones por beneficios

L2, Prioridades de Negocio
definidos g

Aportaciones al plan (310,111)

(1,347,341)
1,585,249 $

(1,293,456) — —
1,245,679 S 2,038,340 $ 1,752,190

Activos del plan Beneficios pagados 337,925

AP al final del aifo ) (1,347,341) S

Pasivo neto proyectado (1,293,456)

Valor Compartido

Las técnicas de valuacion utilizadas por la Compania para determinar y revelar el valor ANexos
razonable de sus instrumentos financieros estan basadas en la jerarquia de nivel 1.

Los cambios en el valor presente de la obligacidon por beneficios definidos (OBD), al 31 de

diciembre de 2025 y 2024, se muestran a continuacion: indices, Rankings y
Reconocimientos

Sobre este Informe

indice de Contenido Gri-Sasb
Informe de los Comités

de Auditoria y Practicas
Societarias

Estados Financieros
Consolidados

Informe de los Auditores

REMUNERACIONES AL TERMINO DE
PRIMA DE ANTIGUEDAD LA RELACION LABORAL POR RETIRO

2025 2024 2025 2024
2,539,135 $ 2,196,654 S 1,752,190 $ 1,444,745

Al 31de diciembre de 2025y 2024, los activos del plan estan invertidos a través del fideicomiso
en mercado de dinero. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las ganancias/pérdidas actuariales
de las obligaciones laborales neto de impuestos se reconocen en el rubro de otras partidas de

OBD al inicio del afio utilidad integral y ascienden a $2,176,226 y $1,850,956, respectivamente.

Costonetodelano cargadoa

resultados Los supuestos utilizados en las valuaciones actuariales de México y Centroamérica son los

Costo laboral del servicio prestado

178,670

143,672

431,932 193,082

Costo de intereses sobre OBD

261,565

198,015

288,932

150,126

Costo laboral del servicio pasado

71

4

Otras partidas

(54)

(12)

Otras partidas de utilidad integral

291,199

309,993

116,223

185,521

Beneficios pagados

(337,925)

(309,270)

(360,946)

(435,417)

Efectos por conversion

(189,979)

214129

OBD al final del ano

2,932,590 $

2539135 §

2,038,340 S

1,752,190

siguientes:

MEXICO CENTRO AMERICA
2025 2024 2025 2024

Financieros:
Tasa de descuento 8.80% 1060% 461%-862% 445%-11.01%

Tasa de incremento en salarios 5.25% 525% 3.00%-6.70% 3.00%-6.70%

Tasa de incremento del salario minimo 11.50 % 475 % 4% - 6.5% 20%

Tasa de inflacion 4.00 % 400% 0.70%-3.60%  0.70%-4.20%

Biometria:
Mortalidad IMSS 2015®  IMSS 20090 RP-2000 RP -2000 (2)

Incapacidad 21% 21% Disability study Disability study
table 1985 table 1985

Edad de retiro 65 anos 65 anos 55 -65 anos 50 -65anos

(1) Experiencia del Instituto Mexicano del Seguro Social para hombres y mujeres
(2) RP - 2000 para Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador

Independientes

Estados Consolidados de
Resultados Integrales
Glosario

Informe de Verificacion
Limitado

Informacion para
Inversionistas

Descargas
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A continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad de la OBD al 31 de diciembre de 2025.

IMPORTE
OBD a la tasa de descuento - 1% S 5,254,339
OBD al 31 de diciembre de 2025 ) 4,970,930
OBD ala tasa de descuento + 1% S 4,684,811

Efectos sobre OBD
Tasa de descuento + 1% (286,119)
Tasa de descuento - 1% S 283,409

LatasadedescuentoparaMéxicosedeterminoutilizandolacurvadebonosgubernamentales
emitidos por el Gobierno federal conocidos como Bonos M. En Centroamérica, la tasa de
descuento se determind utilizando la curva de bonos de los Estados Unidos de América mas
el riesgo de cada pais.

18. Capital contable

a) Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 10 de abril de 2025, se acordo:
1. Aprobar la cantidad maxima que la sociedad podra utilizar durante 2025 para recomprar
acciones propias, la cual asciende a $8,800,000.

. Decretar un dividendo ordinario en efectivo a razén de $1.30 pesos por accidn, el cual
se pagara en dos exhibiciones de $S0.65 pesos por accidn cada uno, el primero el 19 de
noviembre de 2025y el 17 de diciembre de 2025 el segundo; y un dividendo extraordinario
en efectivo a razon de S0.39 pesos por accidn que se pagara en dos exhibiciones de $0.19
pesos poraccion el19 de noviembre de 2025y de S0.20 pesos por accion el 17 de diciembre
de 2025.

b) En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2024, se acordé:
1. Aprobar la cantidad maxima que la sociedad podra utilizar durante 2024 para recomprar
acciones propias, la cual asciende a $5,000,000.

. Decretar un dividendo ordinario en efectivo a razon de $1.18 pesos por accion, el cual
se pagara en dos exhibiciones de $S0.59 pesos por accidn cada uno, el primero el 12 de
noviembre de 2024 y el 10 de diciembre de 2024 el segundo; y un dividendo extraordinario
en efectivo arazon de $0.99 pesos por accion que se pagara en dos exhibiciones de S0.49
pesos poraccionel12de noviembre de 2024y de SO.50 pesos por accidn el 10 de diciembre
de 2024.

Una vez aprobado el decreto de dividendos por la Asamblea de Accionistas, la Compania
disminuye las utilidades acumuladas reconociendo la cuenta por pagar en el estado
consolidado de situacion financiera.

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los dividendos decretados se
muestran a continuacion:

Dividendos en efectivo decretados y pagados:

Dividendo ordinario $1.30 por accién (5118 en 2024) 22,248,487 S

Dividendo extraordinario $0.39 por accion (50.99 en 2024) 6,674,489
28,922,976 S

20,337,028
17,062,424
37,399,452

c) Elcapitalsocial estarepresentado poracciones deunamismaserie que son nominativas,
comunes u ordinarias, sin expresioén de valor nominal y de libre suscripcién. El capital
social debe estar amparado por un minimo de tres mil millones y un maximo de cien mil
millones de acciones.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el capital social nominal exhibido y el numero de acciones
se muestran a continuacion:

CAPITAL SOCIAL IMPORTE
Minimo fijo 5,591,362
Variable 36,523,207
Subtotal 42.114,569
Actualizacion 2,913,297
Total 45,027,866

Numero de acciones ordinarias de
suscripcion libre

17,292,211,803

Durante elano que termind el 31de diciembre de 2025, se adquirieron 154,110,374 acciones de
WALMEX; dicharecompraimplico reducir el capitalcomo se muestraenelestado consolidado
de cambios en el capital contable. Durante el aho que termind el 31 de diciembre de 2024 no
se realizaron compras de acciones propias.
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d) El reparto de utilidades y las reducciones de capital que excedan al saldo de la cuenta
de utilidad fiscal neta (CUFIN) y de la cuenta de capital de aportacion (CUCA), causaran
impuesto conforme a lo dispuesto en los articulos 10 y 78 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta.

Al 31de diciembre de 2025y 2024, el monto de las cuentas fiscales relacionadas con el capital
contable, por CUCA asciende a $83,076,378 y $80,119,952, respectivamente; y por CUFIN
asciende a $34,882,248 al 31 de diciembre de 2025, al 31 de diciembre de 2024 no se tuvo
saldo de CUFIN, de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes.

Asimismo, las subsidiarias mexicanas cuentan con saldos de CUFIN que pueden ser utilizados
parala distribucion de dividendos a WALMEX; dichos dividendos, una vez recibidos, formaran
parte del saldo CUFIN individual de WALMEX, el cual estara disponible para distribuir
dividendos a sus accionistas.

e) Al 31 de diciembre de 2025, el fondo para el plan de acciones al personal cuenta con
195,461,706 acciones de WALMEX, que estan en un fideicomiso creado para tal fin.

El costo de compensacion durante el ano que termind el 31 de diciembre de 2025 y 2024
asciendea$304,661y$493,766, respectivamente, elcual norepresentaunasalidaderecursos
yestaincluidoenelrubrodegastosgeneralesenelestadoconsolidadoderesultadosintegral.

A continuacion, se muestran los movimientos de las acciones con opcion a compra del plan:
NUMERO DE PRECIO PROMEDIO

ACCIONES PONDERADO(PESOS)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 179,091,763 6148

Asignadas 30,349,610 68.48

Ejercidas (14,619,946) 4783

Canceladas (10,812,468) 62.50

Saldo al 31 de diciembre de 2024 184,008,959 63.66

Asignadas 1,974,428 68.48

Ejercidas (15,273,636) 51.69

Canceladas (10,944,594) 69.22

Saldo al 31 de diciembre de 2025 159,765,157

Acciones disponibles para asignacion:

Al 31 de diciembre de 2025 35,696,549

Al 31de diciembre de 2024 26,726,383

Al31dediciembrede2025,lasaccionesasignadasdelfondo paraelplandeaccionesascienden
a 159,765,157 de las cuales 124,101,903 estan disponibles para ejercer.

19. Otras revelaciones de ingresos

a) Los otros ingresos que forman parte de la actividad principal de la Compania al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

Membresias ) 3,203,494 S 2,988,907
Rentas 2,998,011 2,789,098
Estacionamiento 794,178 982,995
Venta de desperdicio 107,967 103,894
Total 7103,650 $ 6,864,894

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2025, los ingresos por renta incluyen $849,747
(5738,968 en 2024) de propiedades de inversion.

b) La Compania analizay administra su operacién a través de su ubicacién geograficay por
negocio.

A continuacion, se detalla la segregacion de los ingresos por contratos con clientes por los
anos que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024

México
Autoservicio 61.0 % 61.2 %
Club de precios 21.6 % 219%

Centroameérica 17.4 % 16.9 %

De las ventas netas totales de WALMEX, aproximadamente $57.0 mil millones y $48.4 mil
millones se relacionan con el comercio electronico en México por el ano que termind el 31 de
diciembre de 2025y 2024, respectivamente.

Por parte de Centroameérica, las ventas netas relacionadas con el comercio electréonico ascienden
a $2.6 mil millones y $1.9 mil millones por el afio que termino el 31 de diciembre de 2025y 2024, e
incluyen las ventas realizadas a través de plataformas de entrega a domicilio.
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21. Ingresos y gastos financieros

20. Costo y gastos por naturaleza

El costo de venta y los gastos generales que se presentan en el estado consolidado de  Losingresosy gastos financieros por los annos terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024,
resultados integral se integran de la siguiente manera: se integra como sigue:

Costo de ventas: Ingresos financieros:

(718,458,557) S (685,985,226) Productos financieros 1,327,640 $ 2,657,187
Costos logisticos (10,561,110) (9,610114) Utilidad por fluctuacion cambiaria 299,627 434,355
Costos de empaque (6,430,672) (6,042,458) Utilidad por cambios en el valor razonable de los derivados 220,328 581,289
Costos de almacenaje (6,220,777) (5,858,169) 1,847,595 S 3,672,831

Costo de bienes vendidos Nuestro Negocio

Prioridades de Negocio

Valor Financiero

Depreciacion y amortizacion (1138,522) (1107,992)
Valor Compartido
Otros costos (23,590,351) (18,430,314) Gastos financieros:
S (766,399,989) S (727,034,273) Intereses arrendamiento financiero (9115,155) S (8,593,484) Anexos
Pérdida por fluctuacién cambiaria (378,040) (1172,770) TelaEs; Rar?kmgs Y
Reconocimientos
Gastos generales: Pérdida por cambios en el valor razonable de los derivados (393,685) (366,137) Sobre este Informe
Remuneraciones y beneficios al personal (76,455,304) S (71,752,862) Otros gastos financieros (1,577,817) (1,967,941) :”?ice dzc‘l’”ti”id‘?f”'saSb
nrorme de Los comites
Depreciacion y amortizacion (23,814,609) (21,531,482) S (1,464,697) S (12100,332) de Auditorfay Practicas
Servicios contratados (14,249,767) (13,428,584) Societarias
Gastos en propiedad y equipo (12,073,350) Mm555937)  Los productos financieros incluyen principalmente los intereses ganados por inversion. EStadole'ga”C'eros
’ ’ onsolidados
Servicios publicos (11,388,690) (10,979,551) Informe de los Auditores
Publicidad (7,550,983) (6,928,259) |ndependientes_
Estados Consolidados de
Comisiones (6,737,065) (6,504,099) Resultados Integrales
Otros Gastos (15,774,724) (13,404,472) Glosario
5 5 Informe de Verificacion
(168,044,492) S (156,085,246) Limitado

Informacion para
Inversionistas

Descargas
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22. Informacion financiera por segmentos

La informacion financiera por segmentos fue preparada en funcion de la informacion que es
utilizada por la alta Direccién de la Compania para la toma de decisiones.

A continuacion, se muestra otra informacion financiera por segmentos geograficos:

SEGMENTO

México

ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

UTILIDAD ANTES
UTILIDAD DE GASTOS DE IMPUESTOSALA
OPERACION FINANCIEROS, NETO UTILIDAD

67,054,341 $ (8,524,382) $ 58,529,959

Centroamérica

1,439,409 (1,092,720) 10,346,689

Consolidado

78,493,750 S (9,617102) $ 68,876,648

SEGMENTO

México

ANO QUE TERMINO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

UTILIDAD ANTES
UTILIDAD DE GASTOS DE IMPUESTOSALA
OPERACION FINANCIEROS, NETO UTILIDAD

66,574,281 $ (7474,423) S 59,099,858

Centroameérica

10,784,707 (953,078) 9,831,629

Consolidado

77,358,988 S (8,427,501) S 68,931,487

SEGMENTO

México

ANO QUE TERMINO EL 31DE DICIEMBRE DE 2025

ADQUISICION DEACTIVOS
DE LARGA DURACION
DE VIDA DEFINIDA

33,291,269 $

DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

20,277,563 $

PASIVOS A CORTO
TOTAL ACTIVOS PLAZO

381,747,650 $ 145,464,612

Centroamérica

5,690,686 4,675,568 75,624,168 24,252,500

Crédito mercantil

37,901,445 —

Consolidado

38,981,955 $ 24,953,131 S 495,273,263 S 169,716,712

SEGMENTO

México

ANO QUE TERMINO EL 31DE DICIEMBRE DE 2024

ADQUISICION DEACTIVOS
DE LARGA DURACION
DE VIDA DEFINIDA

29,219,848 $

DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

18,601,857 S

PASIVOS A CORTO
TOTAL ACTIVOS PLAZO

363,070,453 S 140,945,329

Centroameérica

5,543,941 4,037,617 88,125,708 29,848,415

Crédito mercantil

42,696,904 —

Consolidado

S 34,763,789 S 22,639,474 S 493,893,065 $ 170,793,744

El analisis de ingresos por contratos con clientes se presenta en la Nota 19.

23. Otras revelaciones

El12 de diciembre de 2024, la COFECE concluyd que una subsidiaria de WALMEX habia
incurrido en una unica practica monopoalica relativa en relacidn con el uso de ciertas
contribuciones con sus proveedores. En dicha resolucion, COFECE impuso una sancion

a la subsidiaria de WALMEX por $93.4 millones de pesos (alrededor de USDS5 millones) e
impuso ciertas medidas que WALMEX esta implementando en los plazos establecidos en la
resolucion de COFECE.

COFECE reconoce que WALMEX puede continuar con las negociaciones de las
contribuciones con sus proveedores, excepto por dos contribuciones especificas de las
cuatro originalmente investigadas.

ELl 6 de enero de 2025, WALMEX impugno la resolucion de la COFECE mediante un recurso
de amparo indirecto, promovido ante Juzgados Federales Especializados. Hasta que se
resuelva la demanda de amparo, la subsidiaria de WALMEX continuara trabajando de
manera colaborativa con sus proveedores para asegurar la continuidad del negocio, en
cumplimiento con la resolucion de COFECE.

24. Eventos subsecuentes

En febrero de 2026, el BAPA fue ratificado por las autoridades fiscales de Mexico y Estados
Unidos, confirmando los términos, condiciones y metodologia de calculo de transacciones
cubiertas por el mismo y que estaran vigentes de conformidad con dicha aprobacion por el
periodo comprendido de 2023 a 2029.

25. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados y sus notas por el ano que termind el 31 de diciembre
de 2025y 2024, fueron aprobados por la Administracion y por el Consejo de Administracion
de la Compania el 18 de febrero de 2026 y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea de
Accionistas. Los eventos posteriores se consideran hasta esta fecha.
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