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‘iﬁ m:} 3{}«; . practicas monepolicas relativas

I < representacion de Tiendas Chedraui, $.A. de C. V. (“Tiendas
Chedraui®, “Representada” o "Denunciante”),’ respetucsamente COMpArezco ante lo H
Comisién Federal de Competencia Econémica ("COFECE” o "Comision ™) lo siguiente:

| Con fundamento en el arficulo 67 de la Ley Federal de Competencia Econdmica

Hi.

CLFCEY v arficuios oplicables de los Disposiciones Regulatorias ("DRLFCE™)S. mi
Representada denuncia ante la COFECE a Wal-Mart de Meéxico, 5A B .de CV. ysus
subsidiarias ("Walmex”, "WX" o "Denunciada”), peor actos. comntratos, convenios,
procedimientos o combinaciones que configuran practicas monopdlicas relativas en
la adquisicion, distribucion y comercializacion minorista de bienes © trovés de tlendaos
de autosenvicio ("TDA™), en términos de lo dispuesto enlos articulos &4, b (frocciones UL,
V.V X Xy X, 58, 59 v demnds que resulten aplicables de lo LFCE v las DRLFCE (Escrito
e Denuncia”).

También, mi Representada denuncia a todas los personas fisicas que parlicipan ©
hayan participado en representacion o por cuenta v orden de las personas morales
denunciadas en la comision de las practicas gue se denuncian, Gsi COMO G QUIENEes
hayan coadyuvado, propiciado, inducido o participado en la recizacion de los
practicas materia de o presente denuncia.

El presente Escrito de Denuncia y sus anexos cumplen con ios requisitos establecidos en
el articulo 68 de ta LFCE.

Los hechos que mativan ka denuncia consisfen en que, enla adguisician, distribucion v
comercializacién minorista de bienes o través de TDA, Walmex tiene poder sustoncial
de mercado vy realizo practicas, contratos,  convenios, procedimientos  ©

¢ Publicada en el DOF ¢ 23 de mayo de 2014, 2on dltima modificaciin publivada en ol DOF el 27 da enerd de 207,
3 Pubiicada en ot DOT ol 18 de noviembre de 2014, con Siima modificacién publicada en el DOF ¢! 4 de manzo da 2020.
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combinaciones contrarios a la LFCE que tienen o pueden tener por objeto y/o efecto
el desplozamiento indebido de sus competidores (incluido Chedroul), impedides

sustancigimente su acceso v establecer ventajos exclusivas en favor de ogentes

acondmicos en el mercado,

Conforme a lo anterior, Ia Denunciante presenta onte esta Comision los elementos de
informacién y documentacion gue, enlos términos de la LFCE ylas DRLFCE, sa requieren
para el andlisis de los hechos denunciados, baje el entendido de que la informacion v
ios docurnentos aqui presentados son responsabllidad dnicomente de la Denuncionte.
Asi, o Denunciante no asume responsabiiidad por la veracidad o precision de o
informacion de ofros agentes econdmicos comoe tampoco de las autoricdades publicas.

Con fundamento en los articulos 1, 2, fraccidn Ly i, v 6 de las Disposiciones Regulatorias
de la Ley Federal de Competencia Econdmica de emergencia sobre & uso de medios
electdnicos en ciertos procedimientos tromitados ante la Comisidn Federal de
Competencia Econdmica,? mi Represenfada manifiesta expresamente su voluntad
para optar por utiizor medios electrdnicos para la notificacion y el desohogo de

actucciones en el procedimiento que coresponde o la presente tramitacidén de

denuncia por prachicas monopdlicas. En la seccion . se proporcionan @l nombre de
ias personas autorizadas para oir y recibir nofificaciones subsecuentes v elacionadas
con el presente Escrito de denuncia, asi como sus respectivos numeros de teléfonos y
cormeos electdnicos de contacto de conformidad con las disposiciones aplicables.

* Pyublicacas en e Diaric Oficial de la Federacion el 25 de unin de 2020,
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{. Cumplimiento de los requisitos que debe contener el Escrito de Denuncia.

| En esta seccidn, se presentan los elementos gue perrmiten acredifor los recuisitos previstos

en las siete fracciones del articulo 68 de la LFCE 0. en su defecto, se sefala su ubicacidn en
el presente Escrito de Denuncia.

. Latraccién by ll requieren la denominacion del denuncionte, el normbre de su reprasertante

legal junto con el instrumento publico gue lo acredita, el domicilio para oir y reciir
notificaciones, ias personas autorizadas en términos del articulo 111 de o LFCE v los chatos
que perrmiten su pronta localizacion. Esta informacion se presenta en I Seccion | del Escrito
de Denuncia,

_ Lafraceidn Hl solicita el nombre del denunciado y, en caso de conocerlo. su domicilio. Esta

informacion se presenta en la Seccidn i del Escrifo de Denuncia.

. Lo fraccién IV requiere la descripcion sucinta de los hechos gue motivan la denuncia. Por

su porte, en la Guio para el inicio de investigaciones por practicas monopdlicas” CGula™),
la COFECE recomienda presentar una descripeion detalloda de los hechos denunciados.
Esta informacidn se presenta en la Seccidn V del Escrito de Denuncia.

. Lo fraccién V solicita la descripcion de los principales bienes involucrados, precisando su

uso en el mercado vy, en caso de conocero, la lista de los blenes iguadles, simiicres ©
sustancialmente reiacionados del denunciado v de los principoles agenfes economicos
{"emprasas”) que los comercialicen en el feritorio nacional. Esta informacién se presenta
en la Seccidn IV del Escrito de Denuncia.

. Lo fraccién V sclicita los documentos v los medios de conviccidn que acompanen o la

presente denuncia, relocionados de manera precisa con 1os hechos denunciados. Al
respecto, un listado de éstos se encuentra en la Seccion Vi del presente documentoy, O 0
largo del presente Escrite de Denuncia. se menciona cadd documnento vy medic de
corwvicaidn porg relacionarie de manera precisa con los hechos denunciados.

7. Lo fraceién VI otorga lo posibiidad de qgue mi Representada presente elementos

adicionales que estime pertinentesy, en caso de no tenerios a su disposicion, indicar ef lugar
o archivo en el que se encuentren, para que se provea o conducente duranfe ia
investigacion. Esto informacion se presenta en la Seccidn V del Escrito de Denuncia.

H. Informacion del Denunciante

. Fn esta seccidn, se presenta la informacion requerida en el arficulo 68, fraccidn by il de ka

LFCE: la denominacion del denunciante, ¢l nombre de su representonte legal junto con el
instrumento publico que 1o ocredita. e domicilio para oir y recibir notificacionas, 1os
personas autorizadas en féminos del articule 111 de la LFCE y los datos que perrmiten su
oronta localizacion.

s Aprabadas por af Pieno de ia COFECE en acuerdo m}ré, CRCE1B0-2015 do ja 21 sesion de 18 de junio de dos mil 2015
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o Bl denunciante es Tiendas Chedraul SA. de C.V., ¥ su represente legal es [ NG .
B oo ocredita tal personalidad medionte Escriturg poblica TN
I ¢ oo onie (o fe del icenciado N
Nofario Pablico nimero llde o JEEEEE
I ©ljuntoda como Anexo il Ademnds, se proporcionan sus datos
que permiten su pronfa localizacion:

recibir nofificaciones se ubica en e NING_——

10, miciico para ol

. Las personas autorizadas en términos de! segundo parrafo del articulo 1 11 de ta LFCE son:

12. Las personas autorizadas en términos de! tercer parato del articulo 111 dela LFCE son:

. Informacion del Denunciado

13 En esta seccion, se presenta lo informacion requerida en el articulo 68, fraccion L de la
LFCE: el nombre del denunciado y, en su caso, su domicilio.

14, I denunciado es Wal-Mart de Méxice, 5.AB, de CV. y sus subsidiarias. Su domicilio es
Boulevard Manuel Avila Camacho # 647, Col. Pedodista, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP.
11220, Ciudod de México.

15 Se aclaro que mi Representada conoce que Wal-Mart de México, S.AB. de CV. tiene
subsidiarias, siendo tenedora det 100% de las portes sociales y/o acciones de ellos, pero
desconoce la cantidad de subsidiarias. asi como 1a razdn social y dorniciiio (comercial v

fiscal) de cada una de ellas.
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V. Descripeién v lista de bienes y de empresas.

En esta seccidn, se presenta la informacion requerida en el articulo 68, froccion V, de sl
LFCE: la descripoién de los principales bienes involucrados, precisando su uso en el
mercado; v, en caso de conocerlo, la lista de los bienes iguales, sirniilares o sustancialmente
relacionados del denunciado vy de las principales empresas que los comerciclizan en el
tarritorio nacional.

BT Bieoes involucrcdos

Mi Representada es porte de un grupo de sociedades encabezadas por Grupe Comercial
Chedraui. S.AB. de C.V. (*Grupo Chedraul”). Ademds, Grupo Chedraul tiene parficipacion
accionaria mayortaria o minoritania en varias sociedades mexicandas y extranjeras. Enlo
subsecuents, se usa el lamino “Chedraul” o "CH" para refermos indistintamente o Grupo
Chedraul. Tiendas Chedraui v otras subsidiarios de tal grupo, de manera conjunta, a menos
que se especifique lo contrario.

En México, Chedraui participa en la adquisicidn, distibucion y comerclalizacion minorista
de bienes por medio de TDA. Al clerre del 31 de diciembre de 2019, contaba con 306
sucusales con distintas marcas v formatos, locatizadas en 25 estados de México.

Para mads informacién de las actividades, el funcionamiento y la organizacion de Chedraul,
ver los reportes anuales enviodos a 1 Bolsa Mexicana de Valores ("BMVT) de Chedrau,
presentados en e Anexe Vi

Por su parte, Walmex es una subsidicria de Waimart, Inc., fa cual controla indirectomente e
70.51% del capital y del derecho o voto de Walmex. Ademds, Walmex es tenedora del 100%
de las partes sociales y/o acciones de varias sociedades mexicanas y extranjeras, que se
agrupan en cinco grupos: () “Nueva Walmart”, opera las TDA de Walmex, (i) "Empresos

imporfadoras”, importan mercancia para la venta; iy Minmobiliario”. participan en

proyecios inmobliarios v administracion de compafias inmobilioras: (v) "Ermpresas de
sarvicios”, offecen servicios profesionales ¢ Walmex y ¢ ofras de sus subsidiarnos, servicios
con fines no lucratives o la comunidad v fenencio de occiones: v (v) "Walmaort
Centroaménca”, opera sucursaies en paises de Centro America.

En México, Walmex participa en la adquisicion, distribucién y comercializacion minoristo de
bienes por medic de TDA. Al cierre del 31 de diciembre de 2019, tenia 2,571 sucursaies con
dhistintas marcas y formatos ubicados en fodos los estados de México,

Para mas informacién de ias actividades, el funcionamiento v ia organizacion de Waolmenx,
ver los reportes anuales enviados a la BMV de Walmex que se adjuntan como Anexo Wi,

Por otra parte, la COFECE ha analizado la comercidalizacion minorista de bienes por medio
de TDA como se observa en las versiones pablicas de las rescluciones de los expedientes
CNT-021-2015  (Soriana-Comercl),  CNT-084-2016  (Chedraui-Seoriona),  CNT-092-2017
(Walmex-Soriana), CNT-154-2017 (HEB-Soriang), CNT-047-2019 (Aimacenes Zaragoza-Casa
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Ley) y CNT-064-2019 (Chedraui-Soriana) emitidas por el Pleno de 1o COFECE ("Resolucionas
Relevontes™).

tn las Resoluciones Relevantes, ia COFECE ha considerado gue los operadores de TDA
{"detofistas”) se dedican principaimente o ka adquisicion, distibucién y comercializacion
minorista de una amplia gama de bienes organizados en secciones gue faciiton el aceeso
directo del plblico ¢ los bienes. Ademds, ha descrifo que los Dienes se pusden agrupcr en
tres divisiones: supermercado, ropa y calzado, y mercancias generales; y que cada division

contiende  distintas categorias (e.g. la division “supermercado” incluye abarrotes,

perecedsros, entre ofros; la divisién “mercancios generales”, incluye bienes para el cuidado
del hogar, para el cuidado personal, linea blanca, entre otros). Por Gitimo, ha identificado
que la divisién supermercado vy los categorias de bienes para el cuidado personal y del
hogar, de la divisidn mercancias generales, son las que representan la mayor parte del valor
monetarnio de las ventos anuales fotales de los detallistas.

Por lo expuesto, mi Representada considera que los principales bienes involucroidos con ios
hechos denunciados son los bienes que se comercializan por medio de TDA, destacando
aquelios que pertenecen a la division supermercado y G las categorias de bienes para el
cuidado personal y del hogar de la division de mercancios generaies. Ademads, estos bienes
se usan comunmente como alimentos y para el cuidado personal y del hogar.

En el Anexo VSbi, se proporcionan bases de datos elaboradas por la consutfora N s

cuales confienen |

N2 Bienes igucles, similares o relacionadios con los del denunciado

.

Para identificar los bienss iguales, similares o relacionados con los del denunciado, mi

Representada toma en consideracion los resuitados de los andlisis de sustitucion que ha
elaborade la COFECE v la postura del Pleno de la Comision en las Resoluclones Relevantes.

Dado lo anterior, mi Representada entiende que la COFECE ha considerado gue los bienes
que se comercializan por medio de TDA no tienen bienes iguales, similares ©
sustancialmente relacionados, debido a las funciones de bienes, caracteristicas de las TDA,
patrones de consumo de los hogares mexicanos, entre ofros glementos; v gue las TDA
cuentan con varios fipos de formatos que pudieran ser igudies, similares o sustancialmente
relacionados en la comercializacién de bienes y que se agrupan en fiendas de formato
pequeno (e.g. tiendas de conveniencia), tienda descuento y bodega exprés (CTDBE™), v
bodega, supermercado, hipermercado y megamercado ("BSHM).

V.3 Lista de los principales empresas que offecen los bienes del denunciados

Mi Representada considera que las principales empresas que participon en i adquisician,
distibucion vy comercializocion minorista de bienes por medic de TDA son Walmex,
Chedraui, Organizacién Soriana, S.AB de C.V. y subsidiarias ("Soriana®). y La Comer, S.AB.
de C.V. y subsidiarias ("LaComer”). Esta consideracion se basa en las Resoluciones
Relevantes, asi como en el reconocimiento que redlizon Chedraul, Walmex, Soriana y
LaComer en los reporfes anuales enviados a la BMV, presentados en el Anexo Vi
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Otras empresas son los asociados de la Asociacion Nacional de Tiendos de Autoservicio y
Deparfomentales (TANTAD ). También, aguellos empresas gue aparecen en el Directono
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas ("DENUE™) elaborado por el Instiuto Nocional
de Estadistica y Geografia ("INEGI”) bajo el codigo 462111 refarente of comercio at por
menot en supermercados.”

V. Descripeién y andlisis detallado de los hechos denunciados

1. En estaseccion, se presenta la descripeidn detollado de i0s hechos denunciados, asi como

los documentos y elementos de conviecidn de los cuales se presume (se considera por los
indicios que se tienen) que las Practicas de Walmex constituyen practicas monopoicas
relativas {"PMRs*) en términos de lo LFCE v las DRLFCE.

VI Descripcién sucinfa de los hechos denunciados

Los hechos gue motivan la denuncia consisten en que. en I adquisicion, distribucion y
comercializacién minorista de bienes a través de TDA, Walmex tiene poder sustancial de
mercado ("PSM™) v realizc actos, contratos, convenios, procedimientos o combinaciones
(en lo subsecuente, se uliiza et témino conducta para referimos indistintomente o acto,
contrato, convenio, procedimientos o combinacion) que fienen ¢ pueden tener por objeto
y/o efecto el desplozamiento indebido de sus competidores en ciudades ubicados en el
sureste del pak y la conservacion de su poder sustancial en los ciudades localizadas en los
demds regiones, en perjuicio de los consurnidores. Enla seccién V, se detallan los hechos
denunciados.

T L S R— fo o
VR B ROIcEive

Lo LFCE tiene como objefo investigar y. en su caso. cosfigar cualguier rgstriceion dl
funcionariento eficiente de los mercados. Al respecto. o LFCE prevé como conductos
anticompetifivas las practicas monopdlicas (aobsolutas y relativas) v las concentraciones
iicitas. En el coso de las conductas de Wolmex, Chedroul considera que resulfa procedente
analizaria bajo la regulacion aplicable a las PMRs.

Ly LFCE establece que las PMRs son aguelias conductas dascritas en el articulo 56 de la
LFCE, v levadas o cabo por unG empresa con poder sustancial en el mercado relevante,
cuyo objgto o efecto sea o pueda ser: () desplazar indebidamente a otros agentes et
mercado: (i) impedirles sustancigimente su acceso, O (i) establecer vertalas exclusivas en

§ £ et Anexg V1, so presenta ks aciust lista de asouiatios 08 la ANTAD

* EHOENUE usa f Sistema de Clasificacion Industrial de Aménca dat Nodte PSEANTY B chdigo 48211 det STIAN cantiens a las unidades PEORGIMICAS
quB pARCinan en ef COMErcio af por menor en tendas de aulossrvicio, y 1as divide en supsrmercados 46211y rinistipers (462112), Los formalos de
TOBRE y BSHM estan en ¢l grupo 48 SUpSIMencados, mientras que las Sendas de conpveniandia y demas farmatos pequefios estdn en el guipo de
mirisipers. Comg Anexo V2b.2, 52 prasenta fa base de datos del DENUE, fa cual contiens 1a fista de unidades econgmicas y, segun sea #f £aso, i
razon social & 1a cual osta asociada.
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favor de una o varas empresast En ese sentido, la LFCE describe en su artfculo 56 s
conducics gue pueden set catalogadas como PMR?

Para gue alguna de dichas conductas constituya una PMR. esta debe ser llevada a cabo
por una empresa con poder sustancial® en el mercado relevante’’: de lo contrario, no seria
considerada como flepal. Adernds, este tipo de practicas se evalia bajo la “regla de la
razdn”, 1o cuat implica determinar en qué medida ia prachica tiene o puede tener el objeto
o efecto de restringir indebidamente lo enfrada, desplazar indebidamente a otros agentes
sconémicos o establecer veniajas exclusivas en favor de alguien en el mercado relevanie
o en algin mercado refacionado,

Lo empresa que sea presunta responsoble de una PMR puede demaostrar que su conducta
genera ganancias en eficiencias y gue éstas son mayores que sus posibles efectos
anticompetitivos y resultan en una mejora del bienestar del consumidior.’? En el presente
caso. la carga de la prueba para mostrar esta condicién seria de Waimex, por o cual mi
Representada no realiza maonifestacion alguna sobre este fema.

Para iniciar una investigacion por PMR, o LFCE establece que o Denunciante debe
presentar una causa objetiva, que es cuolquier indicio® de lo posible existencia de una
posible PMR. Acorde con la Guia, la deferminacion de la presunia existencia de ia PMR y la
presunta responsabilidad de quienes participaron en ésta se realizard en la investigacion.

Por ko expuesto, mi Representada presenta los indicios que muestian o posibilidod de que
los Practicas de Walmex actualizan cada uno de los supuestos establecidos en la LFCE y
DRLFCE para ser considerada como una PMR.

V.3 Mercado investigadc

<

Mi Representada propone gue el mercado investigado seq i adgulsicion, distibucion y
comercidlizacién minonsta de bienes a fravés de TDA, todo vez que las conductas de

# Articulo 54 de la LFCE.

7105 supuastpsdel adiculo 56 de s LFCE son: Fraccion | Segmentasion verical de wmereados  ravbs de pxciusividaties; Fracclon B, Réstriccion verical
de precios; Fraceidn . Gompras o venlas stadas o empaguetadas; Fraccion IV, Exclushidades, Fraceién V. Negativa de trate; Fraccion V1. Boicok
Fraegion VI, Depradacion de precios; Fraccicn VL Programas de lealtad y ransacciones condisionadas; Fracclin TX. Subsidios cruzados, Fraccin X,
Discriminacion de precios; Frascion Xi. Obstaculizacion del procesa productive ¢ incrementa én costos; Eragcion Xi. Denegacidn de ac0eso 3 insumo
gsencial y Fraccidn Xit. Estrecharients de margenes.

*Para delorminat s Una enprasa cusnt con poder sustancial se debe considerar lo siguiente £t su participacion eh el matcado v si puete far precios
o restringir & abasto por s mismo sin que sus competidores lo contranasten; (i la existencia y poder de sus compatidores, asi como su comporlamiento
an of meteads: () Ia existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan afterar fanto dichas barreras como & olerta de
otras competidores, (v fas posibiitades de acceso a fuentes de nsumos y {v e comporiamianto de las empresas que compiten en el mercado, Agiculn
59dsla LFOE. ) '

 Confonme al aiouio 58 de 1a LFOE pata determinar et mercado relavante se debe considerar (i} las posibilidades y ef tiempo de sustitusion de un bien
o senvizio; (i1 os costos de distribucidn, de insumos. complementos ¥ sustitutos del bien o servicio, asf como las reslricciones impuesias por emprésas
o asaciaciones v of tempo requeride para abastecer &l mercato; (i} los costos ylas probabilidades gua tienen i0s usuarios o consumigores para acudi
2 olros mereatos; v (i) las resiricciones nommativas que limitatt 81 200050 a 135 atemativas exsientss.

< Anticulo 58 de la LFCE.

2 {4n indicio "es yna creunstancia caria de 1a Qua se pusde sacar. por induccidn 15gica, una conclusion acerta tie la exisiencia {o nexistencial de on
hecho a probar’, Tesis aislads “INDICIC. CONCEPTC DE” Octava Epoca, Semarnario Juthicial de 1a Faderacian Tome X1V, Jufio de 1984, paging 621,
Maletials): Penal. Registro No. 211588,

* Gula, pdg. B.
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Walmex ocuren en dichas actividades. Ademds, esta propuesta estd alineada con los
precedentes de la extinta Comision Federal de Competencia ("CFC™yy de la COFECE.

Existen precedentes sobre el andlisis de posibles PMR realizadas por Wetmex, en los cudales
se consideré coma mercado investigado ta adquisicion, distribucion y comercializacion
rinorista de bienes a fravés de TDA, En el expediente 10-02-2002, la CFC definié como
mercado investigado “la adquisicién, distribucion y comercializacion de bienes en tiendos
de autoservicio” 1% En este caso, no definid algin mercado relevonte.'s

Los demas precedentes involucran el andilisis de los efectos en materia de competencia
sconomica derivados de concentraciones. Al respecto, mi Representada considera que
esios precedentes son una guia sobre como analizar la competencic entre detallistas, y no
deben ser considerados de manera rigurosa por tener una noturaleza distinta al del andlisis
de presuntas PMR. Estos precedentes se pueden agrupar en dos grupos,

E! primer grupo involucra lo adquisicion de sucursales y, en ocasiones, de ceniros de
distrioucion ("CEDIs™). £n estos casos, ia CFC y la COFECE han cenirado sus andlisis en 1a
comercializacian minorista vy reconocido su relacion con la adauisicion y distibucion.

En el expedente CNIT-124-2007 (Soranc-Gigonte), la CFC analizd “los efectos e o
operacién en los dos negocios donde coinciden Gigante y Soriana: la distibucion y
comercializacion de mercancias v su abastecimienio”. y definié el mercado relevante
como “(lal comercializacion minorista o través de los distintos formatos en que se presento
el conal de supermercados (con) una dimension geogrdfica iocal”.'7

En s Resoluciones Relevantes, lo COFECE ha andlizado lo adquisicion, distribucion v
comercializacion minotista de bienes por medio de TDAs. Para elio, ha definido el mercado
relevante como el comercio minorista de bienes a través de TDA con formatos TOBE y BSHM
a nivel local, especificarnente dreas de influencia comercial: v ha considerado ias
actividades de adquisicion (proveeduria) v distribucion como parte del andlisis de barreras

o o entrada.

El sequndo grupo involucta la concentracion de la comercializacion minorista de productos
a través de TDA v servicios reiacionados. En la Resolucion CNI-161-2018 (Walmex-
ComerShop), la COFECE andglizd los efecios de la concentracion de la comerciglizacion
minorista de productos o través de tiendas fisicas TDA y con servicios logisticos de exhibicion,
compra y entreqa inmediata de productos ofrecidos por TDAs. Para ello, se anclizd os
efectos o nivel cludad vy ¢ nivel nacional.

Dado estos precedentes, mi Representada entiende que () el andlisis de posibles PMR
redlizadas por Waimex debe incluir la adquisicién. distribucion y comercializacion minortista
de bienes a través de TDA; () 1a definicién del mercado investigado puede ser mayor que
i del mercado relevante; v (i) el dmbito geogréfico del mercado relevante varia segin

s EXTRACTO del Acusrdo por et que la Comisicn Federal de Compelancia inicia a invastigatidn de oficio identificada bajo ef numero de expedients 10-
422002, publicado en el DOF del 28 de mayo de 2002.

* Resokicion del Expetients {0-02-2002.
7 En gl Anexo Vi - Pesolucitn CNT-124-2007, pég. 1.
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Ios efectos que se deseen evaluar, pudiendo ser desde local {aproximéndoto como el ared
de influencia comercial de una sucursal v como ciudad) hasta nacional,

R e 7 o P TR S
AT RER AR L @ CoFeirons

i mercado investigado es lo adguisicion, -distribucion y comercializacion minorista de
bisnes a travas de TDA porgue las conducias de Walmex aborcan términos y condiciones
o los que adguiere, distribuye y comercializa bienes, COMo se rnuestra en la Seccidn V.4,

Sobre I dimensidn producto, mi Representada considera que todos tos distintos formaotos
debhen ser incluidos en el mercado investigado {y positle mercado relevanta), porgque as
coman que los detallisias cuenten con formatos TDBE y BHIM: B y las Practicos de Walmex
involueran alos formatos TDBE y BSHM, por lo cual su separacion no permitiia entenderla, ni
evaiuar sus efectos, como se detalla en la seccion V.6 del Escrito de Denuncla.

Sobre la dimension geografica, la odquisicion, distribucion y comeraializacion minorista son
achvidades que forman parten de distintos eslobones de la cadena de vator, por o cudl sy
ambito geogrdafico difiere en cada una,

Para la comercializacién minorsta, mi Represenfada coincide con la caracterizacion
reglizada por la COFECE para concentraciones. Especificamente, coincide que el dmbito
geogrdfico es local, pudiéndose aproximar de distintas maoneras, incluidos circulos con
centro en sucursaies y radios preestablecidos, poligonos generados con tiempos de manejo
y & Grea de la cludad.

Para el presente coso, mi Representada considera que ia manera de aproximar un ambito
geografico local es por medio del Grea de la ciudad, debido a que las conductas de
Walmex ofectan a todas las sucursales de una misma ciudad. Ademds. aun cuando cada
sucursat tiene un drea de influencia comercial, los detallistas aglomeran sus sucursales en
ciudades pora obtener v aprovechar economias de escaia asociadas con su red de
distribucion (como se explica en la seccidn V.4)), lo cual genera una cadena de sustitucion
que lleva a que el mercado relevante sea ia poblacion,

Para sustentar lo anterior, se presenta, como Anexo V2b.3, una base de datos, o cuc!
contiene informacidn sobre 1a ublcacién de los fiendos Walmex, Esta bose se construyd con
informacion plblica y exclusivamente para el Escritfo de Denuncia, por o cual Chedraut no
cuenta con mds informacion de otras sucursales de Walmex,

Ei andalisis considera 401 sucursales de Walmex con marca “Walmart” y "Bodega Aurrera”, y
consiste en calcular lo cantidad de sucursales de Waimex con marca “Waolmort”,
“Superama”, “Bodega Aurrera”, "Bodega Aurrera Express” (“B.A. Express™) y "Mi Bodega”
dentro del drea de influencia comercial, definida como en los Resolucionas Relevantes.?

¥ Vir Anaxo Vi~ La Comer (20193, pio. 28: Chedraul (2019} pdg. 48, Ademis, se presenta la imprasion en pdi i s paginas de intemet de Walmexy
Sonana.

* Para este pisrcicio, se utiizo s metodologia de as Resohcionas Relevantss. Se utilizaron drans circularss con radio predefinido. ol cual vara por tipo
da Jocalidad: 1 un ragio de 2.5 kidmeteas [m') para la Zona Metropolitana AT dt Valia de México: 4l da 4.98 km pare fas W tpo B (Ede V.4 km
para 24 tipo By v {ivi g8 8.5 kn pare sl resio del pais. Araas circulares con ratio predofinido, el cual varia por tipe de localivad: ) un radio de 2.5
wiidmatos "k} para i Zona Matropoilana dat Valle de Méxieo; (§] 02 4 88 len para los ZhA tipo A; (i) de 7.4 ke para 26 tpo Bry vl de 188 km pasa
Bl rasto del pals
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Los resultados son gue:

de Walmex, siendo el promeadio d de Walmex. En el Anexo V2b.3, se reportan
los detalies por sucursal y en la siguiente fabla se resumen por tipo de localidad:

Tabla 1. Contidad promedio de sucursales de Walmex en un drea de influancia cormercial

85,

.5@,

Adernds. el andlisis por ciudad facilifa el andlisis de las conductas de Walmex sin perder
rigor, foda vez que se reduce la contidad de mercados andlizar, of posar de alrededor
I = <ccos asociados a cada una de las sucursales de Waimex a lo méximo Il

mercados asociados con cada una de las ciudades del Catalogo Sistema Urbhano Nacional

{"CSUN™), elaborado por el Consejo Nacional de Poblacion {("CONAPO™). %

Dado lo anterior, mi Representada identifica y onaliza las cludades donde Walmex y
Chedraut tienen presencia y coinciden, usando la informacidn de lo DENUE (Anexo V2b.2).
Para facilitar la exposicion de los resultados a nivel ciudad,?' mi Representada uliliza la
clasificacidn de regiones geograficas de la ANTAD:2? 1. Noroeste, incluye los estados de
BCN. BCS, SON. SIN, NAY: 2. Nore, de CHH, COA, DUR, ZAC; 3. _Noreste, de NLE, TAM: 4,
Ceniro, de AGU, COL, GUA, HID. JAL MEX, MIC, MOR, PUE, QUE, SLP, TLA: 5. Metropolitona
de CMX y zona conurbada; é. Suroeste, de CHP, GRO, OAX: v 7. Sureste, de CAM, ROO, TAB,

VER, y YUC .2

= Para mds informacion, var Catdlogo Sistema Lrbano Natlonal 2012 del Conapo. Disponible agul i3, Ef o fog documentos citados sa
utitizan como un principio orentador ne vingulante y no como un documento yo medio de conviceion que atompana af Escrifo de Denuncia, por o cual,
&n £a50 da estar en idioma distinto &l espaiivl, Ao &5 nacesaric presentar una traduccion en Wminos del articulo 113de la LFCE,

o { a5 sucursaies que se iocalizan en poblaciones no consideradas como Civdadas por ia CONAPO, no se considetan on of analisis. Esta exclusitn no
afecia las conclusiones, 10da vez que son muy pocas.

% G yna potilacion B5ta compuesta por municipios qus abarcan estados de dos distintas ragionas, 58 asigna la podiacion & una sol3 region considerando
1a ubicacion del municipio central.

- #{ a8 siglas corespongden at sodige de res digitps de los estados de i Repdblica Mexicana, acords con iz 180 3 B6-2.
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fiustracidn 1. Mapa de las regiones usadas en el Escrito de Denuncia

fuente: Anexc VW - Antad (2019

57. Los resultados son aue: () en . cludades, existe al menaos una 1DA; (i) Walmex tiene

presencio NN ©'USodes): ()

de las ciudades se encueniran en el Anexo V2b.2.

ciudades). Los resulfados en cada una

58, Tambzen se identifica que: ( los sucursmies de Wo%m@x se @gi&memn &n ic; fegaan Cemro
. ) o ) i

Centro con | IEGRY Naﬁe COon “ Los resu ?czdos en coda una de o8
encuentran en o Anexe Vab.2.
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50, Con inforrmacion de Walmex, se observa que la distribucion de sucursales y valor de ventas

son similares entre esas dos unidades de med da. 2425 Ademds, la participacion en el Sureste
es o cual indica que su retevancia

es -y ©'' ©O""°0"OCIOn COn $U eleVancia &n

t&rminos de sucursales,

&0. Por Gimo, en la Resolucién CNT-161-2018 (Walmex-ComerShop). 1a COFECE anglizé o
operacidén a nivel ciudad, dado que la concentracion afectaria a todas las tiendas.
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Para la distibucion y adquisicion, mi Representada opina que las cadenas de detallistas
tornan decisiones centralizadas (e.g. descuentos, publicidad, distribucion, proveeduria,
entre ofros) que afectan la operacion del negocio. Ademds, Walmex tiene una arpia
presencial nacional. También, lo COFECE ha considerado que los detalistas m&s grandes,
incluide Waimex, presentan redes de distribucion a nivel nocional y que las redes de
distribucion pusden ser un factor germinante en la forma como se da lo competencia
Por Gitimo, ia opinidn de mi Representada estd en linea con ia practica internaciond, i
cual indica que la toma de dacisiones centralizadas que afectan io oparacidn del negocio

fienen un alcance mayor al Gmbito geogréfico local, pudiendo llegar a ser igual al dmbito

&2

63,

64,

65.

nockonot®

Por Gitimo, Ia COFECE ha analizado o importancio de Waimex en ia comercigliizacion
minorista de bienes a nivel local (ciudad). regionatl y nacional, ver Resolucién CNT-161-2018
{Walmex-ComerShop),

Por o expuesto, mi Representada considera que el mercado investigado debe ser ia
adguisicion, distribuciony comercializacion minorista de bienes por medio de TDA y que el
andlisis de las conductas redlizadas en la comercializacion sea locat y ias de lo adguisicion
y distribucion sea a nivel nacional.

V4 Pocler sustoncial de mercado

Walrmnex tiene poder sustancial en la adquisicion, distribucién y comerciclizacion minorista
de blenes a través de TDA, dado su alta participacion de mercado en férminos de
sucursales, piso de venta y volor de ventas a nivel nadional, y en férminos de sucursales en
varias ciudades, principalmente en aquellos donde no coincide con Chedraui y enaguellas
donde s coincide con Chedraul ubicadas en la region Centro, Metropdiitana y Suroeste.
Aderas, la iiteratura especiaiizada en competencia econcmica encuentra que los
competidores no tienen la capacidad de disciplinar a walmenx. Adicionaimente, lo COFECE
ha concluido recientemente que estos mercados presentan barreras o entrada. Por
Gitimo. Walmex tiene la capacidad unilateral de ajustar los términos v condicionas G sus
proveedores para evitar que sus competidores tengan acceso o mercancias en términos

competitivos.

Vd Estgchug de mercado

La COFECE usa los resultados de las participaciones (cuotas) de mercado v el Indice

Herfindahl-Hirschrman (IHH®) ... camo una primera aproximacion al andlisis de ios efectos
probables de una concentracion... en el andlisis de... ofros aspectos, como puede ser en

% Rasolucion CNT-021-2015, pay. 53¢ 55,

¥ Vfar por ejemplo fa pracica de la Autoridad de Compatenci del Reinc Unida: Competitien Comission, CC 12015}, Somadield pic and Wm Mo
Supermarkets ple; A repon on the acquisiion by Sameriaid pic of 115 sioes from Wim Morrison Supermarksts ple. Disponibie en i
Othce of Fair Trading, OFT. {2008). Anticipated acquisition vy Go-oparative Group Limited of Someddield Limiled, MERA7FIIGS. Disponiple en
i ©C {2007, Tesco pie and the Co-operative Group (CWS] Limited: A 1eport on the acquisiion of the Co-operalive Group {CWS)
Limited's stors at Ushridge Foad, Siough, by Tesco plc. Disponidle en fip il . £1 5 los documentos citados se utiizan como un prncipio
srientador no vinculante ¥ no come un documents yo medio de convictién Que acompafia al Escrito de Denuncla, por fo cual, en caso de estar en idioma
distinto al espafiol, no es neresario presentar una traduccion en teiminos del arficuio 113 g8 la LFCE.
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materia de... existencia de poder sustancial” # Para alle, caleula los cuotas de mearcado en
el mercado relevonte, en términos de la variable que considere conveniente?, y el periodo
de medicién es determinado segin sea la cafidad y oportunidad de la informacion y 1as
particularidades del mercado. Por (iMoo, cuande un mercado relevante prasenta un HH
menor ¢ 2,000 puntos, considera que dicho mercado cuenta con baja probabilidad de
contar con fiesgos a la competencia econdmica y fibre concumencic.

£n Ias Resoluciones Relevantes, la COFECE ha usado tres unidades de medida para cateular
ias participaciones de mercado (nUmero de sucursales, piso de venta y valor de ventas). v
ha considerado como primera opcidn el nimero de sucursales v como Ulitima opcidn el
valor monetarlo de los venfas. También, ha considerado umbrales para evaluar o
posibilidad de gue und empresa tuviera 0 no probablidades de poseer PSML 108 cudles se
basan en la practica internacional 3

Acorde con esos criterios y parametros, la COFECE ha corgiderado que ung empresa no
tiene posibilidades de poseer PSM cuando: () el IHH es menor a 2,000 punifos en férminos de
numero de sucursales, piso de venta y/o valor de ventas; v (i) su participacion es menor dl
30% en términcs del valor de ventas, En case contrario, ia empresa fiene posibllidades de
poseer PSM, ias cuales van aumentado en ia medida que aumenten la participacion de
mercado de la empresa analizado y el IHH.

En este contexto, Chedraui calcula las participaciones de mercado a nivel nacional y
ciudad donde coinciden y donde no coinciden Walmex v Chedraui. Para el mercado
nacional, se caleulan las participaciones de mercado vy s€ estirna el IHH en férminos de
namero de sucursales, piso de venta y valor de ventas, Mientras que, para los mercados
lacales. solamente en términos del numero de sucursales, toda vez que Chedraul no tiene
informacion del piso de venta, ni del valor de ventas de sus competidores ¢ nivel ciudad.
Ademds, considera que no se pueden descartat riesgos a la competencio cuando: el IHH
es mayor o 2,000 puntos; o bien, Walmex posea una participacion igual © mayor a 40%.

Para los calculos v estimacionas mencionadas, mi Representada usa los reportes anuales
de Walmex, Soriona, Chedraul, LaComer y ANTAD que confienen ia informacion de
sucursalas, piso de venta y valor de ventas a nivel nacional presentados como Anexo VI y
presenta, como Anexo V3b.1, una base de datos que resume dicha informacion y muestra
el procedimients para redlizar los cdiculos y estirnaciones reportadas en este Escrito de
Denuncia. Por ofra parte, para ios cdiculos de parficipaciones a nivel ciudad, se ufiliza ia
informacion del Anexo VZb.2.

% Comision Fedaral de Competencia. (2015). Crilerios Técnicos para e Cdlculo ¥ Aplicacion de un fndica Cuantitalivo para medir Concentradion del
Wercado. 23 do abril de 2015, numeral sexto y séptime: dispontle en Bigx DAl P

# | g5 vanables conwenientes puaden sex valor monatario de ventas, volumen do ventas, numero de cligntes, capacidad productiva u olras yanables qua
considere convenianias,

5 Por sjemplo, la COFEGE indica que "5 bien cada [utistiocion liane umbrales diferenies pars considerar que Un agente Hene poder sustancial ¢ posicion
dominante en vlerlo marcads relevanies, existe Un consense licilo aparente sobre los ranges de los umbralas que Son fos Siguientes; (i} una cuvia de
mercade de feonfidercial] pueds seren 57 mismag prushas de la existancia gue un agenie lieng poder sustancial o posicidn dominanie en & mercado
relevants: (i} en algunas peasiones, s s empresa liengn una cuglg de marcado enire fconfidencial}, fiil} rara vez. con una Gudia de mercado menor &
feonficdanciall, y (v} no es probable, con una couta menor & feonfidencial], coma fo sefals Kaplow én su anicelo Folipi2073-12107 . Resolucién CNT-
021-205, pie de nofa 81,
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mex tiehe, en promedio, una paortic oacion del

70, A nivel cludad, los resuliados son que: (1) Wair
} en las ciudades donde

Bl o términos de sucursales en el total de cludades del pail
Walmeyx Hene presencia. su ﬁan‘ sipacién promedio s ge

marticipacion de Walmex
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Er o sigulente fabla, se presentalo esac:dxsfa»::e:: clesc nmsm de la ;:t:it“?lﬁlg}ﬂwmh de ch Mmex,
de la cual se observa que

los ciudades del Centro v Suroceste tiene. en promedio, una parficipacion
respectivamente, En estas tres regiones, existen ciudades con participaciones de

Los resultados de cado ciudad estan en ef Anexo V2b.2.
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- e

Con astas cuotas de mercado, se estima el limite inferior del IHH en cada ciudad. Para
caleutar este fimite inferior, se considera solomente la parficipacion de Walmex y Chedraui,
y s& supone gue el rubro de ofros estér cornpussto por una cantidad infinita de empresas tal
que su contribucion al IHH tiende o igual a cero,

76 A nivel naciondal, los principales resultados son gue Walmex fiene una poricipacion de .
mercado de enhe en términos de venias, lo cual puede ser por si misma pruebo
de gue Walmex tiene PSM. Al considerar ofras unidades de medida, la cuota de Walmex
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estéin enfre lo cual sugiere que los participaciones de mercado de Walmex ¢
nivel ciudad reportadas estén subestimadas.

Con estas participaciones de mercado se calcula el rango del IHH, segan la confidad de
empresas que componen el rubro de “Otfros”. El imite inferior se obtiene si se supone que el
rubro de "Ohos” se compone por una infinidad de empresas, ol que su participacion al 1HH
tiende igual a cero, Mientros que el imite superior se obbtiene s se supene que ef rubro de
“Otros” se Compone por ung Unica empresa. Los resultados son que el iHH es mayor o 2,000
punitos en cualquier escenario.

Estos resultados indican que no se puede descartar que Walmex fenga PSM a nivel
nacional. Incluso, la parficipacion de mercado de Walmex en térrninos del valor de ventas,
CLie €5 MGyor c- acumenta en el tiempo. puede ser por s misma prueba de que Walmex
tiene PSM.

{os caleulos anteriores se ven fortalecidos con el hecho de que o COFECE ha identificado
que Walmex es el principal competidor enlos mercados en cuestién v que sus competidoras
tienen una menor presencia a nivel ciudad, regiony nacional durante 2018. Enla Resolucion
CNT-161-2018 (Waolmex-Comershiop), COFECE ha anaglizado lgs cuotcos de mercado
nivel ciudad (especificamente las cludades donde Comershop oforga sus servicios), ™
regional y nacional, pero por cuestiones de confidencialidad mi Representada no Hene

% £ ta Resolucion CNT-161-2018. ta COFECE anafizd la Cludad de México, Monterey, Nuevo Lén: Guadalajara, Jalisco; Lagn, Guansjuate; Uusrélare,
fiarétaro: Puabla, Pugbia; Cancin, Quintana Roo: Toluca, Estade te Meéxice,
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acceso a fal informacion s Con ese andlisis, lo COFECE concluyd que ©... Walmort es un
competidor importante en & mercado fiico... 3 . Walmart es el principal competidor
en la comercializacidn ol renudeo de productos d través de tiendos fisicos TDA y Club de
Precios.” % y °... los competidores de Walmart tienen ung menor presencia relafiva via
tlendos fisicas .7 %

Lo literaturo especializada en competencia acondmica musstra que los precios del
mercads son mayares o medida gue aumentala participacion de mercade de Walmex. El
Dr. Alejandre Costafedo Sabido. ex comisionado de la COFECE, analizd la competencia
en precios de supermercados en su articule académico titulade “Supermercados:
Competencia en precios”.®

En su andlisis. el autor define el mercado comao la comercializacion minorista de bienes de
consumo® a través de TDAY a nivel local. Sobre ia localidad, definid ésta como circulos
concéntricos con centro en la sucursal de interés (pivote) y con radio de cinco kiémetros
(parala ciudad de México, Guadalgjaray Monterrey) y de ocho kilbmetros (para los demds
ciudades).« Ademds, para cada mercado relevante. calculd las cuotas de mercado en
terminos de contidad sucursales. Asl, su andlisis considero un mercado similar o semejante
al usado por la COFECE en las Resoluciones Relevantes, Por ello, mi Representada considera
que sus resulfados puaden ser usados en e presente Caso.

£ autor halic gque: () Walmex establece, en promedio, maoyores precios gue Chedron,
independientemente dei formato de las TDAs o) cuondo Walmex cumenfa su
oarticipacion en términos de tiendas en el mercado relevante, los precios incrementan; y
(i) Chedraul siempre esta ausente en mercados con precios altos.*

Por ofra parte, los Drs. Raymundo Campos y Eduardo Meding, en su orticulo fifulado
*: Realmente bajan los precios durante el Buen Fin?*, analizon los precios y descuentos de
mienes duradercs comercializades en TDA y ofros tipos de tfiendas (e.g. tendos
departamentales) en la época de promociones conocida como “El Buen Fin“. Los cutores

3 Fasolucion CHT-161-2018, pag. 60 2 68.

“ Respluciin CNT-161-2018, pag. 61

* Resolurion CNT-161.2018, pdg. 78,

# Hesolucion CNT-181-2018, pdg. 80,

¥ P ol Anexo Vi se presents gl aniculo Castafeds, Alejandro. {2012). Supermercatos: Competencia en precics. Econaimia mexicana, Nugva epoca.
2142, 297-348,

= Especificamanta, of autor considera yna canasts de 108 artieuios (80% son alimentos, bebidas y tabaco: 14% bienas para 1 salud y culdado personal,
¥ §% articulos o Impleza doméstica).

¥ 4 autoy no considera ¢ formato megamercato y TOBE, tnda ver que en su muasia de 118 sucursales o exislen 850% lormatos.

% Pror robustaz, ¢ avlor considera ambién ka localidad como municipio. Esta definicion refuarea los rasultados obtenidos con la definicin de localdad
con circulos concaniricns.

5 Por glra pane. [a nformacide histéica de la Profeco no es gratulta. por fo cual i Representada no pusde taatizar un andlisis similar af del Dr.
Caahada, pero ta CORECE puade malzaro puss fene ul Sonverio de eolshomcion con fa Proleco pars infercambiar informacidn que pudiera encontrar
! &%,

yio refisjar la pusible existencia de practicas monopilicas: Convenio COFECE - PROFECO da 19 de mayo de 2014, disponibie-aqui: [iip 2he
< Publicada en o} [OF 81 23 de mayo de 2014, con dltima modificacion publicads en el DOF &1 &7 06 Bnero
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encuentran que Walmart ofrece pocas o nulas oferfas y, en algunos Casos, aumanta sus
precios duronte el Buen Fn %

LE & e g e s oy e oy oo
Vda, Bowrers o )3 Snhod

La COEECE ha andlizado v concluido que existen barreras a la enfrada en la distribucion y
camercidlizacion minorista de bienes por medio de TDAs, En las Resoluciones Relevantes 1o
COFECE ho manifestaddo que:

~ .. fos principoles boreras @ Iq entrada se vinculan ol descrolio de una red eficien fe-cle
distribucicn refiiéndose ol frovecio de los puntos de produccion a CEDIsy al de los CEDIs
o los sucursales), oltos costos de inversion y tiempos prolongaddos para recupercinia;
BICOS0S LSOS alfernativos de infragsfruchure vy equipo... la necesidad de contar can una
muttituct de permisos de diversa indole para logar ia apertura de tiendas™.%

Al respecto, mi Representada concuerda con fa COFECE en gue existen bareras a la
entrada en la distribucion y comercializacion minorista de bienes por medio de TDAs.

*

jor sistanoied de o

VA, ACooso SINSWMOs v D

L COFECE ha anglizade el acceso o redes de diskibucion, pero no a Nsumos ©
proveedores. En las Resoluciones Relevantes, la COFECE concluyé que la informacion
disponible no sugiere que las cadenas de DA no fengan acceso G los Insurmnos, pero §
pueden tener dificultades para distribuir sus insumos a sus sucursales en g medida que no
tengaon sus propias redes de distribucion.

En cueston al acceso g insumos. este acceso puede ser restingido por los detallistas que
tengan poder sustancial de compra {también conocido como Superior Bargaining
Position)® v realicen conductas que limiten el acceso a los insumos. Por siemplo, i
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrolio Econdmicos (COCDE") indica que los
grandes detallistas con poder sustancial de compra pueden distorsionar ios negociaciones
contractuales entre proveedores y detallistas; v que los menores precios gue consiguen los
detalisios pueden tasladarse © no a los consurnidores o través de los precios finales

Ademas, senala que las conductas que pueden constifulr una PMR se puede refljar en una
reduccién de precios pogada a los proveedores, cambios repentinos en fos contratos
unilaterales, las pocas opciones altemas de los proveedores. Por ditimo, manifiesta gue los
restricciones a mercancias derivadas del elevado poder-de compra y ia reglizacion de
conductas pueden ser consideradas como un PMR. segun la jurisdiccidn considerada. 4 4

« En gt Angxa Vi, se presenta af articulo Carmpos, Haymundo v Mafima Eduardo. (2017), s Realmenis bajan los precios duranie el Buen Fin? Trmeste
Econdmico, LXXXIVIZ), 337-382. Disponible agu
= Resolucidn CNT-021-2015 {version publical, pdgina 70.

 frro VI - OCDE (2019), *Polifica de competencia en el sector minonsta de abarroles mexicans”.

& Entre otros repontes se ancueniran los de la E:Psi itulado “Repont on Abuse of Superior Bargalning Fosition” (i F¥a) y de la OCDE
tihlade "Monopsany and Buyer Power” (1 vii, £i o o documentos cllados se wilizan come un pringiple arieatader no vinculanie y no
tomo un Socumento wo madio de canvicein que acompana al Esoriie de Denuncia, por lo cual no es necesario presentar una tratiuccide: en frminos

dol articul 113 de R LFCE.
i pnoxe VI - OCDE 20191, “Politica des eompetoncia en of seclor minorista de abanoles mexicand”.
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En este contexto, mi Repressntada considera que Walmex tiene poder sustoncial en fa
adquisicion y distibucion, v presuntamente realiza conductas que liritan el acceso a
insumos a sus competidores en términos y condiciones que no existiion en caso de haber
competencia en la adquisicion y distribucion de bienes comercializados por medio de TDAs,
En la seccién V.6 del Escrifo de Denuncia, se detalian ios conductos que rectiizg Wolmex en
[ox cdauisicion y distribucion de Dienes que se venderan por medio de TDAs.

Viade  Conct

Walmex tiene PSM, porgue () a nivel naciondl, Hane una parficipadion mayor ai-an,
jarminos de la cantidad de sucursales, piso de venta y valor de ventas; () o nivel ciudad,
Walmex tiene, en promedio, una participacién mayor *
sucursales en cludades donde no coincide con Chedraul, y enias ciudades donde coincide
con Chedraul ubicadas en las regiones Centro, Metropolitana y Suroeste; (i) 1os trabagjos
empiicos en matera de competencia entre DA encuenfran que Wamex tene la
copacidad de gumentar precios a rmedida que Incrementa su cuota de mercado, o cudl
ha sucedido a nivel nacional; (i) la COFECE ha onalizado y conciuido recientemente que
I comercializacién minorista de bienes por medio de TDA presento barreras a la entrada;
vy (iv) existen Indicios de que Walmex tiene poder sustancial de compra y que ha abusado
de aste.

VE Caractershicas enla adguisicion, distibucion v comercializacion rinorista de

bisnes por medio ds THA

En esta seccién, se presentan las principales caracteristicas en la adaquisicion, distribucion y
comercializacién minorista de bienes por medio de TDA con el proposito de tener un mejor
contexto para defalior, entender y analizar las conductas de Walmex vy sus efectos sobre o
competencia.

e o3 10y Orey cl COPTDICH S Sucasniles

Woh

Las consurmidores demandan grupos de blenes ("despensas”) que son complementarios
entre departamentos y pueden ser sustitutos en un misrho departamento. Acorde Con su
popularidad para los consumidores, los bienes se pueden clasificar como bienes ancla
(populares) o no-ancla no-populares).

Por otra parte, la decisién de acudir a cierta sucursal depende. enire otros factores, de ia
disponibiidad v precios de cierfos bienes (lista de compra”). Una vez estando en lex
sucursal, los consumidores pueden comprar bienes adicionales ala hsta de compra. En este
contexto, los consumidores tienden a tomar sus decisiones considerando una porte y no
toda la informacion de ios bienes que terminardn adguiriendo cuando acuden 0 giguna
sucursal, lo que se denomina en la literatura econdmica como miopia.

Dado que las despensas contienen bienes complemeantarios que son anclay no-anciay o
consumidores son miopes, es practica coman que 10§ detalistas establezcan una estrategia
de precio goncho. Esta esfrc)fégicx pusca incentivar ka compra de algunos bienes por medio
de la boja en precios de ofros bignes. Asi, los Dienes con precio bajo “engancharian” (Le.,
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ateaeran a la sucursal) a los consumidores, quienes unt vez “enganchados” (e, una vez
astando en la sucursal) comprarian los biengs con precio alto, Las ganancics de oy blenes

con precio alio cubririan lo reduccion de Ias gonancias (0 pérdidas) de fos bienes con

precios bojos

VER Diacigtn ce abilpicion oo produdios

Los datallistas son empresas multi-producto, puas en un mismo fiempo ofrecen una amplic
goma de bienas en ung misma sucursal. Las sucursales tienen una capocidad rmitada
(medida como pisc de venia), por o cual los detallistas torman la decision de qué bienes
exhibir en sus sucursales, en las cudles generaimente oforgan prioridad o bienes mas
oopulares (bienes ancla).

A medida que la sucursal tiene mayor capacidad, ios detallistas ienen mayor posibiidad
de ampiiar la vatiedad de bienes que exhiben en la sucursal es decir, aumenta la
posibilidad de exhibir bienes menos populares (bienes no-ancla). Ofra forma de ampliar ia
capacidad de los detallistas es mediante la apertura de mds sucursales ublcadaos en
distinfos puntos geograficos. '

A medida que los detdliistas tienen una mayor contidad de sucursciles diferenciadas por su
copacidad (piso de venta), ubicacion geografica y ofras variables, pueden astablecer
distinfos formatos de sucursales que ofrecen distintos portafolios de productos, con el
propdsito de atender a diferentes clientes objetivos.

En este contexto, el portafolio de bienes exhibidos en disfintas sucursales se caracteriza por
tener blenes en comun (bienes ancla) y por diferenciarse en ofros bienes (bienes no-ancla),
Esta situacién limita la comparacion de las ofertas entre detallistas, paro como los detallistas
reaiizan estrafegias de precio gancho, los blenes relevantes para reclizar cComparaciones
de precios son los bienas ancia.

VA Practioos de precios v descuentas

Los consurnidores son sensibles o los precios, porio cual eligen a for sucursal dados los precios
y descuentos que ofrecen. En el Resolucidn CNT-021-2015, la COFECE sendla que

g informocion confenida en &l expediente indicd que 10s Consumidores son sonsibles
principalmente a los Precios”#

" os consumidores en los regiones Occidente y Sureste son mas sensibles o los precios
rrientras los mas insensibles son los de las regiones Pacifico y Norfe.... “aw

gnal de 13 Libre Compatencia raspecio del compinaniients

*Yer, por gjemplo, Domper, Masia de fa Luz (2018}, Analais econdmion de la sentencia del T
o soranAREs Septengia N° 82004, Tribunal de Defensa de fa Lipe

de los supermercados: Sentencia N° 9/2004, AGIP-DAS; disponble en 2
Competencia, Santiage, Chite; disponible en 1 .

“ Rpsolucidn CNT-021-2015, pdg. €7

s Rgsolucitn CNT-021:2015. pag, 67,
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los consumidorss de todos fos NSE {nivel socicecondmico) (excepto A/E) son sensibles
a los precios. principdimente Jos consumidores con NSE D/E... G

spasulfados simifares son encontrados por encuestas reclizadas por ofras Consulforas

tcontratadas por fas Partes (refiiéndose a Soriana y Comercl) y poria... Profeco. il

s Asl lo sensibiidad a fos precios hace que los consumidores compren en distintas
cadenas por algunia oferta especial. © bien, no flenen una cadena preferida... " &

Dadda Ia sensibliidad o los precios por parte de los consurnidores, los detaliistas cuentan con
astrategias de precios que se djustan frecuentemente de manera cenfrafizada v ocol
Ademdas, ofrecen descuentos tales que pueden implicar que el precio neto (precio bruto
menos el descuento) sea menor a sus costos madios (definido en la seccion V.4.d) v los
descuentos son temporales, teniendo generalmente una duracion menor G un mMes
{equivalente a 4 o 5 semanas). -

Ademds, Ia COFECE ha reconocido que las estrategias de precics pueden modificarse a

ios intereses de los detallistas. Por ejempio, en la Resolucién CNT-092-2017, declara que ...
o politica de precios de Walmex. no deja de ser una polifica inferna de una empreso
privada la cual, eventuaimente puede modificarse segun sus intereses o

En este contexto, los detallistas pueden establecer precios netos que estén por debajo de
costos medios, lo cual puede tener efectos anficompetitivos o ganancias en eficiencia. En
el presente caso, la carga de la prueba para mostrar que los conductas de Walmex flenen
ganancics en eficiencic es para Walmex, por o cual mi Representodc no realizo
manifestacion alguna sobre este tema,

Sobre los efectos anticompetitivos, la conducta de Walmex genera pérdidas, las cudles
pueden ser recuperadas medionie ganancias presentes o futuras del mismo bien U ofros
bienes vendidos en la misma o distintas sucursaies con el mismo o distinto formato. v
ubicadas en la misma o diferentes ciudades. Las distintas formas de recuperar as pérdidas
no necesariamente son mutuamente excluyentes, sine que pueden ser complementarnias
teniendo como objeto © efecto impedir el acceso o el desplazamiento de competidores.

B P g o by oy b st s o g
Voo Eetracture cler oosios

Los detallistas enfrentan varios costos que se pueden agrupar en dos grupos: () cosfos
variables el gosto por lo adaquisicion de la mercancia (precio unitaric de cada bien por su
volurnen): (i) coslos fijps, el gosto asociado con la operacion de sured de distribucion y de
sUs sucursales, asi como la tenencia de su infraestructura. La suma del costo variable vy del
costo fiio es igual al costo fotal.

£l nivel de los costos variabies depende de las neg;acim{:mneé blicterales entre detallistas y
proveedores. A medida gue aigun detaliista aumenta su volumen demandado, conseguirg

% Rasolucion ONT-021.2015, pdp. 67,
5 Resoleion CNT-021-2015, pag. 68.
& Resolusion CNT-021-2015, pég. 68
i Resolucion CNT-082.2017, pég. 29.
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un mayor descuento por volumen, 1o cud le permitird ofrecer precios mads bajos (sin incurrie
en pérdicdas) y vender a menores precios que los de sus competidores mas pequenos.

A su vez, la reduccion del precio aumentaria ia participacién de mercado del detalista, o
cud o su vez aumentario el volumen de compras, o que aurnentaricl su poder de compra
vy, por ende, conseguiria un mayor descuento por voluren, As, el ciclo se repetinia, pero
con rendimientos decrecientes (ie. el descuento por volumen adicional cada vez serd
menon) fal que un mayor volumen de compra ya generaria un descuento menor por
volumen adicional.

Por su parte, o experiencia internacionadl indica que un detaliista con poder sustancial de
compra puede realizar conductas con ! propdsito de desplazar o competidores, o cual
et sido sancionado en algunas jurisdicciones ™

Ery este contexto, los costos variables de un detallista con g:;é:z:fer de compra sustancial
pueden ser producto del elevado volumen de compra o de una PMR,

Por otra parte, la existencia de costos fijos implico que 105 detalistas pueden aprovechar
econamios de escala mediante incrementos en su volumen de venias. Ademds, ios
detallistas cuentan con CEDIs Que suministran 1as sucursales ubicadas en su drea de
alcance, por lo que, a medida que los detaliistas tengan una mayor cantidad de SUICUSOIas,
su volumen de ventas aumentard. permitiéndoles aprovechar los economias de escala
asociadas con su red de distribucion, compuesta por CEDIs y sucursales.

V6 Conductas ce Wolmex v ios supuestos del aricuio 56 e la LFCE

En asta seccidn, se describe las conductas de Walmex en la adauisicion, distribucion v
comeraializacién minorista de bienes por medio de TDA. Para ello, se onaliza phimers ios
conductas de Walmex en la adquisicién y distibucion de bienes. posteriormente en ia
comearciaiizacion minorista de bienes v, por Uilimo, de manera conjunta, en la adguisicion,

distribucion y comercializacion minorista de bienes por rnedio de TDA.

Ay y distribucian de Dienas Que 58 Vanol

La OCDE reporfa para gl caso mexicano o presencia de distintes problemas en los
relaciones comerciales entre proveedores y detallistas, sin indicar aypiicitomente o o as
identidades de los detalistas. Especificamente, indica gue los detallistas consiguen de
manera unilateral descuentos; imponen unilateralmente cosios O los proveedores (e.g.

cobro por ia gasolina usada en la distribuciony: y no respetan hororos de enfrega, siendo

los proveedores quienes pagan los costos cousados por et retraso

En el mismo senfido, en 2018 clgunos proveedores de bienes comestibles vendieron sus
bienes o Amazon. quien tomé la decision de comercializarios o precios menores a los de
Walmex. Anfe esta situacion, Walmex exigié a esos proveedores descuentos taoles que le
permitieran vender jos productos G un preclo menor que Amazon; incluso Qjusio
unilataralmente sus pagos por la diferencia del precio entre Amazon y Walmex, multipicado

w Anaxn Wi - GCOE (2018)
% Anaxo VI -OCDE (20718)
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por le contidad de existencias en su inventario, Como resuttado de o Gﬂf@ﬂm CIGUNOS
proveedores decidieron dejor de venderle a Armnazon para N poner en peligro su relacion

“con Walmex, ya que las ventas realizadas por medio de las sucursales de Walmex
representan mas de la mitad de sus ventas por medic de TDA en México®

115, En este contexto, mi Representada considera que Walmex redliza conductas en s
adaquisicion y distribucién que actualizan la fraceion [ restricciones verficoles de precios) y
V (negativa de frato) del arficulo 86 de la LFCE y tener efectos anticompetitivos en la
distribucién y comercializacion minorista de bienes por medic de TDA.

s Fraccion i (resticciones verticales de precios). Walmex _ _

Fraccion V_(negativo de frato). Wamex r_

116, Cabe sefdlar que lo consideracién de que Walmex estd reclizando una PMR en o
adquisicién v distribucion de bienes se robustece con lo que la OCDE ha indicado:

.

el octucd moreo normativo sobre  competencic de Méxco proporciona las
herramienios adecuados porg enadicor ¢! abusa de poder de Compia en &l sector
rincrsto og aborrotes... b

" creemos que es crucial investigar més a fando estas dreos {refiréndose ol posibie
abuso de poder sustancial en la adauisicién) considerondo el efecto que pueden tener
sobre lo eficlencia de lo industric. ™

117. También, mi Representada considera que la redlizacién de estos conductas por parte de
Walmex estén relacionadas con conductas en la comercializacion minorista de bienes por
medio de DA, Io que se detalia en la seccidn V.5.c.

oristes ol Digries o froneds

Var Conducios en g cormaroiciizocidn m

118, Walmex cuenta con una agresiva estrategia de precios enfocada en los ciudades donde
coincide con Chedraui, especificamente, en la region Sureste donde Chedraui fiene mayor
presencia. Ademdas. los precios oferfados por Wolmex en el Sureste no fienen una relacion
con la sensibilidad de precios de los consumidores, mientras que en las demas regiones s

ab: B Econormista. (2010b)

% Anewo W1 ~El Economista. {ze)sga; “Walmeyx prosiona & proveadores qug venden a Am&zcm
s Mdxleo. (2018). "Lucha ge

“Walmar! presiona a provestores en México para bajar precios en su guena Gon Amazw B
giganies; Waimarl obliga a proveedores a retirar producios en Amazon” |

¥ e W - OCDE (2019), pag. 30.
5 Anaxo Vi~ OCDE (2019) pdg. 32,
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. Incluso, en algunos bienes, los precios de Walmex en el Sureste estan por debajo de costos
medios. mientras que en ias dermnds regiones no. Asl, estas conductas fienen o puede tener
por objeto yio etecto la reduccion de la demanda residual, principalimente en las cludades
ubicadas en el Sureste.

119, Para demostrar o anferion, @ continuacion, se presenta un ondiisis de precio-costo de una
conasta, sl coma el andlisis de precios de otras dos canasias. £n el siguiente apartodo, se
describen las principales caracteristicas del portafclio de bienes usados para los andlisis
mencionados vy, posteriormente, se presentan los andlisis que consideran las caracteristicas
de adquisicion, distibucion y comercializacidn minorista de bienes por medio de TDA,
descritas en la Seccidn V.4,

Vg bni Coractersticas defl portofolic o Diaress

120.
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Articula
onsic

5

Articuio
S ONC

e

192, Dado lo anteriorn, se muesha que las conductas de Walmex se enfoca an los bienes de los
primeros declies que son los que generan mayores ingresos, siendo estos 1os bienes ancla.
En confroste, los bienes de los Gifimos deciles son bienss no-ancla v, por consiguiente,
presentan Mayores precios o aizas de precios para compensar 1os precios bajos o reduccion

de precios de los bienas ancla.

123. Los bienes del Portafolio Nielsen se pueden clasificar por su duracion dentro de los seis
bimestres: (i) anugl, estuvieron durante todo el ofo; (i) nfermedio, estuvieron entre 2 a 5

bimestres: v () temporagl se oferfaron durante un solo bimestre, Para los bienes anudles €
intermedios, los bienas se pueden dividir en oquelios que siempre estuvieron en el mismo
decil o los que cambiaron de decil en algun bimestre.

124,
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. Gedlico 2. Distribucion de bienes por constancia en Hempo v decl, 2018

bor otry parte, lo bose de datos de precios se enfoca enbienas vendidos en sucursales de
Chedraui v reporta el precio de la o jas fiendas mas cercanas de sus compelidores
(competidor frontal), gque casi en su folalidad son de Waimex. Por ello. los andlisis de precios
solo permiten conocer los precios de bienes vendidos por Chedraut v en ciudades donde
Chedraul v Walmex coinciden. Mi Representada indica que no cuenta con informacion de
precios de bienes que no se venden en sus sucursales. ni de los precios de Waimex en
ciudades donde no coingide con Chedroul

126. Como se menciond en la seccitn V.A4b, 1as sucursales ofrecen bienes coincidentes en
sucursales (blenes ancia) v bienes didgidos @ distintos clientes objetivo. En este senfido, 1o
base de datos de precios no reporta el precio pore todos los articulos, por sucursal v
semana; es deci, esta base es un panel desbalanceado o nivel bien-sucursal. Dada esta
situcicion, se construyen tres canastas de bienes para describir v analizar 1as conductas de
Walrnex en o comercializacion minorista de bienes por medio de TDA,

waimex empezd a vender (o | NEEGEGzNGKGINGEEEEEEEEE
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126, Lo I
N ' o; Cucles Se COrGCierzan por ser

articulos anuales v por estar entre el segundo vy quinto decll, segdn el sabor y bimestre

considerado. Para el presente andlisis, se usan tos precios de (o [ EGTcNINENEGIIIIIIN: G DS
I

129, En cueshon de costos, se aproxima el costo medio varable ("CMV™) como el precio nefo
de compra de cada SKU de o |G ; 2! costo medio total ("CMT") como el CMV
mads un margen por costos fijos ("MCF”), A su vez el MCF se colcula como la razdn de gastos
generdles o de operacion (ncluye salarios y prestaciones, gasto de arendamientos de
inmuebles, publicidad vy gastos de marketing, depreciacion y electricidad) y el costo de
compra (que incluye principalimente el costo de o mercancia vendida). Asl, el CMT de
cada bien se puede expresar de acuerdo con la siguiente ecuacion: CMT = CU ™ (1 + MCF).

130,

131

Tabla 12, Margen por costos fijos, 2018,

132, Enelcaso del CMV, Walmex tiene unmayor tamano que Chedraui, por lo cual puede tener
un mayor poder de compra y conseguir menores precios (oblener mayores descuentos)

- gue Chedraui a la hora de adquirr los mismos bienes, No obstante, mi Representada sehala
que. como se muasira en la seccidn V.6.a existen indicios que Walmex fiene poder
sustemcial enlo adauisicidn vy distribucidn de bienes y redliza conductos que puede constituir
PMR. Por ello, los precios @ 1os gque compra Walmex no pueden ser considerados como
referencia (benchmaork) parg evaluar § estd o no vendiendo productos por debajo del
ChIV,
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134, Como Anexo V5bil, se proporcionan los archivos usados pora caleular los estadisticas
relacionadaos con el precio de 1o [ IIEGEGNGNGNGzG@0 o; orchivos usados para calcular los costos

medios de i | T - o cue resumen el andlisis de precio-costo de o [ I EEGcN<TN

135, Walmex tenen una politica de precios agresiva en en el Sureste. En 2018, Walmex estfablecio
menores precios en el Sureste (donde tiene mavyor presencia Chedraul) en comparacion
con las demds regiones, en las cuales fija precios similares entre las demds regiones !
Adermnas, a partir de la semana 27 del 2018, el diferencial del precio de 1 | R GGczcz_Bc c<
Sureste con respecto a las demds regiones aumentd considerablernente 8

136, Como es practica comun que os detallistas otorguen descuenios de manera temporal. el
andlisis subsecuente considera el precic v costo promedio simple de los 82 sernanas del
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2018, pora eviter 1o seleccién de aiguna o algunas sermanas en las cuales Walmex pudo
haber otorgado descuentos de manera justificada y no anticompetitiva 88

137.

Tabla 13.  Precio de WX respecio o precio de CH y CMV, 2018

Los precios de Walmex en ||

139, Eneste contexto, st se analiza ia refacion dei precio de 1o || IIINEGEEIG0M o< 6 Walmex y el
porcentaje de o poblacidn con NSE "D/E”. se observa una relacion negativa, 1o cudl es de
asperarse, pero el precio para &l Sureste es significadamente menor of que se deberia fijor
en caso de segulr ef pairdn de precios de ios demds regiones. Con una regresion simple., se

estima que
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140, Adicionalmente, Walmex estd dispuesto o tener miayores pérdidas en bienes populcres o

141

ancla que son los que atraen a mas consurmidores. Bn 2018, Waimex establecio un menor
precio a los sabores mas populares de la mon o Sureste, mientras que en s
demds regiones fid precios a los sabores de fal manera que obtiene una ganancia
relativamente simillar, independienternente de su popularidad.

Decil §

En el mismo sentido, Walmex esté dispuesto a tener mayores perdidas en formatos de
tiendaos dirgidos a clientes mds sensibles en precios (NSE "D/E*Y. Como se muesira en la
seccidn V.4.c. los consumidores con NSE "A/B* no son sensibles o precios y los mds sensibles

son aquelios con NSE "D/E”. Por ofra parte, Walmex reporta que su marca Walmart (que
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puede ser un formate de megamercado o hipermercado, segin las caracteristicas de
cada tienda) esta dingido a clientes con NSt "BfC/D", vy su marca Bodego Aurrera (Gue 3
un formato de bodega) a NSE "D/E".0

Enaste conlexto, se observa gue Walmex

Tahic 14, Precio de Wal 18

mex por region v marca/formato, 20

Dado lo anterior, durante 2018, Walmex vendié en ! | EEGTcNGTGTcz =

© 8a sciars nue mi Hepresentada ro cuenta con informaitn del volumen de venias de Walmey.
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Tabla 15. Ganancia de WX por realizar las conductas denunciadas en ia I

144.

145.

146,

Ademas del anterior anddisis precio-costo, existen elementos adicionales que indican que
Walmex ha establecido precios por debajo de costos medios para otros bienes y pericdos
de fiempo. Por ejemplo. en 2012, lideres gremiales del sector detallista indicaron que
Walmex estaba vendiendo bienes por abagjo del costo s Especificamente, el director de la
Asociacién Nacional de Abarroteros Mayoristas ("ANAMY), IRaki Landdburu, sefald que:
“No estamos conira el crecimiento de los autoservicios, pero si de las malas practicas
comerciales, como es vender por debajo del costo de produccian'» Oho ejempilo. los
productores € industricles de arroz han manifestado que Walmex adquiere en 11.00 pesos
el kilo de aroz v 1o vende en 9.90 pesos a través de sumarca libre, ©

Con fundarmento en el articule 68, fraccidn VL de lo LFCE, mi Representada indica
respetucsamente que la COFECE puede allegarse de més y de mejor informacion sobre
aste tema, soliciténdole a la ANAM, Consejo Nacional de Productores de Arroz de México
" CONAPAMEX "), Consejo Mexicano del Arcz ("CMA”) u otros proveedores de informacion
que sustente las manifestaciones realizadas por su director en 2012, asi como, informacion

actualizade.

Adicionalmente, algunos detalistos han denuncicdo ante lo Procuradurio Federal del
Consurnidor ("Profeco”) a Walmex por engafor a 10§ consumidores con sus campanas de
"precios bajos”. Este engafno consistia en usar como gancho los "precios bajos” de algunos
bienes gue se vendian por debojo de su valor de produccion. para luegoe recuperario en
otros blenes que se ofertaban a precios mds elevados. La Profeco sanciond a Walmex por
dicha conducta’ Con fundamento en el arficulo 68, fraccion Vil de la LFCE i
Representada indica respetucsamenie que la COFECE puede allegarse de mas y de mejor

50 Walmar, disponible saul ity 210 Arisegui
oyt Vanguaidia (2092] "Lo que hay detas de i% piBcios

BuTod

5 Anexo VI -MVS Noticias (2012} ~Urgen mayoristas a cambizr Ley de Cﬁ}mperanma 01 1
Noticias {2012} "Caldertn, “indignad” por £aso b‘éa mart disponilile agul iy

baps” de Walmart, dispanitie aqui &

# Anexo Vi -Vanguardia (2017}

* dnaxa V- La Jomada {2512}, “Acusan produciones @ indusiiiates 3 Walmart por ‘compstencia desieal”, disponible aquit!

™ Var, por siemglo, Vanguaedia 120920,
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informrnacion sobre este tema, solicitandola a la Profeco en el marco del convenio que tiene
celebrado con esta olra gutonidod.? '

Ademds de recuperar las pérdidas en la regidn Sureste por medio de las ganancias en ofras

regionas, mi Represenfada considera que existen elementos para presumin, suponer ©
considerar por indicios que Walmex recuperard sus perdidos mediante incrementos futuros
de precios, los cuales se presentan en g Seccidn V.6

Va b Conosto TAT S Conostor o nived sucursol

Cormno Anexo VEbil, se presenfan los archivos usados para calculor las estadisticas
relacionadas con el precio de ta Canasta A", Ademds, to estadistico presentada se basa
en un panel balonceado, a menos que se indique o contraro. Las conclusiones no varan
por el uso de un ponel baonceado Sucusales © Hendos igualesy vis o vis un ponel

Cdeshoionceado Gucursales o Hiendas tofales),

Lo conasta A incorpora una mayor cantidad de bienes en comparacién con o |GG

Bl con lo cual se muestra que o conducta de Walmex no es un hecho aislado gue solo
afecta o un pequefo grupe de productos. Ademdads, al dividir Io conasta A en bienes
popuicras v no populares, se muestra que la conducta de Waimex se enfoca en bienes que
ofroan O consumiciones 4 sucursales.

Los resulfados son que, para la conasta Al [ IEGTNGTGTGEGEEEEEEEEEE

% En gl Convenlo COFECE-PROFECO {recepcitn oy dotementos) de 29 de enaw de 2015, se esablece que *... acuendan inlercambiar coalguier
infosmacitn que e seien pars resolver JBNIN OF J0S procegiTiBnios QUe Jos CormEspondan confonme 8 su compeiencia. .
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155, Por oo porte,

Tabla 17.  Conasta A Precio promedio de Walmex por marca/formato
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187. .

188.

159.
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R S R T g 4
o Bived crucios

F R B s P e oo A WPy
Ve iy Conesta Th

Lo Canasta "B” estd compuesic por -bienes, los cuaies son comestibles y para el cuidado
personal y del hogar. Ademas, se divide en dos grupos: 81 (bienes popuigres), confiene L §
mienes ubicados en los primeros cinco deciles (en su mayoria en el primer y segundo decil); '
y Bl (bienes no populQres), amnﬁeme-uieﬁes ubicados en los primeros cinco deciles (en
su mayoria en el sexto decil). Por Glitimo, la Canasta “B* se caracteriza por tener bienas con
observaciones de precios durante las 52 semanas del 2018 (i.e., es un ponel balanceado).

Cabe sehdlor que la Canasta "B” confiene bienes de la Canasta “A"T vy gque la Canasta
“B* contiene mds productos que son menos populares gue o Canasta "A”. tanto en los
cinco primeros deciles, comoe en los cinco Jitimos deciles. Esta ampliocidn de productos
hacia productos menos populares provoca, Coma se muestra mas adelante, que las
tendencias vayan disminuyendo por ia aglomeracién de bienes ancla (que atraen ¢
cliente) vy de bienes no ancla (gue sitven para compensar jos mdrgenes bajos © pérdidas
te los bisnes ancla).

Como Anexc V5biv, mi Representada presenta los archivos usados para colcuiar los
estadisticas relacionados con el precio de la Canasta "B Ademnas. lo estadistica
presentada se basa en un panel balanceado, a mencs que se indicue lo contrario. Las

‘conclusionas no varian por el uso de un panel balanceado (Hendas igucles) vis & vis un

panel desbalanceado (flendos tofales).

Para Ia conosta B
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% Parg ty ostadislic repdriads en este pdnal se uliliza un panel desbalanceado para conlar con un mayor numeg de thssvationes.

*

® Parg s esladistics repontada an esle pdnals, se uliiza un panet desbalanceatino para CONAT CON uUn MayD! numens te chservacionss.
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163, Similar o las canastas antedores. || NKGcNcNTNEGE

fobla 19, Canasta B Precio de WX respecto ol precio de CH, 2018

164, Por todo o expuesto en esta Seccion V.5.b. mi Representada considera gue la conducta
de Walmex, quien tiene poder sustancial en la comercializacion minorista de bienes por
medio de TDA, puede actuadlizar lo fraccidn Vi (depredacion de precios), 1X (subsidios
cruzados) v X (discriminacion de precio) det arficulo 56 de la LFCE vy tener o reforzar efectos
anticompetitivos en la cdauisicion v distibuciin de bienes,

v Eroccion Vil idepredocion de precios), Walmes utiliza 1o depredacidn de precios en

. i Sureste para gerercr [ IR
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165, También, mi Representado considera que 1 redlizacion de estas conductas por parte de
Walmex estén relocionade con conductos que Wwalmex realizan en la adguisicion y
distribucion de bienes, lo que se detdlia en la saccidn V.5.c.

8 Anexp Vi~ AMAL {2018},
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169.

170.

171

que podia generarle margenes reducidos o pérdidas 8
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Vie,  Cornductos enlo adauisicidn, distibucion v comercializacidn minorista de bienes
por medio de TDA

Fi andlisis de las secciones V.5.a v V.5.b supone que los conductas de Walmex actudliza de
manera individual alguna de (as fracciones del arficdlo 56 de la LFCE. No obstante. mi
Representada considera que las conductas de Waimex actualiza de manera simultanea
las frocciones I, V. VIL X y X del articulo citado para reforzor el efecto de desplazamiento
de compeftidores en la adaquisicidn, distribucion y comercializacion minorista de bienes por
medio de TDA,

"En este contexto, mi Representada estima que los conductos de Walmex fambién

actuadlizan la fraceidn X del arficulo 56 de o LFCE. consistente en " La accion de (Waimex|
cuyo objelo o efecto. directo o indirecto, sea incrementar ios costos u obstoculizar ef
proceso productivo o reducir o demanda que enfrentan (Chedraul y ofros detallistas)”. Esto
se debe aque las practicas de las fracciones mencionadas en el parrafo anterior actualizan

' diguno de los supuestos de la fraccion X (incrementar costos, obstruir el proceso productivo

o reducir la demanda), pues de ofra manera no tendrian un cordcter anticompetitive,

V.7, Objelo v/o efecto anficompelitivo

Mi Representada considera que las conductos de Walmex fienen o puaden tener el objeto
o efecto de desplazar indebidamente o Chedraul vy ofros competidores, impedirles
sustanciaimente su acceso yio establecer ventajas exclusivas en favor de ella (Cefectos
anticompetitivos™ en o adguisicion, distribucion y comercializacion minornsia ae bienes por
medio de TDA. Ademds, estos efectos periudican ¢ los consumidores finales, debido a que
el desplazamiento de competidores permititd a Walmey incrementar precios en el Sureste
y, ol menos, mantener 10s precios obsenvados en las demas regiones, 0s cuales claramente
&5 en perjuicio de tos consumidores finales.

Pora sustentar lo anterior, se caracteriza primero la manera en que compiten los detallistas
en la comerciclizacidon minorista de bienes v, después. se muestra por que las conductas de
Walmex generan efectos anticompetitivos y como éstos danan o los consumidores finates.

Via Coractediocidn de lo competencio entre detaliistos

Mi Representadao considera que lo competencia se produce principaimente en precios v,
on menor medida. en la ublcacion, seleccidn de mercancio, calidad de la mercancia (en
porticular, los bienes perecederos v frescos), el servicio, las condiciones de s tiendas v 1as
promociones. 8 Por elio, ho identificado y manifestado en sus reportes anuales como un
riesgo que sus competidares mantengan precios bajos por largos periodos de tiempo, 1o

*

% Anexo Y1 ~ Chadraul {2019), pdgina 13,
8 Anexo Vi - Chedraur (2019), pagina 16,
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iocales. Por ello, monitorea diariamente los precios de blenes de sus competidores de
manera central y después local, y compara 10§ precios recolectados con los suyos, con ia
finalidad de esfablecer precios competitivos en sus tiendas #

Por su parte, la literatura especializada en competencia econdmica realiza sus andlisis
considerando el precic de venta de los detallistas.s

Por Gitirmo, la CORECE ha considerado que, dado el monitoreo diario y local de precios, la
reduecion de presion competitiva conlieéva a un incremento de precios en los mercados
relevantes. En la resolucidn CNT-021-2015, manifiesta texiualmente que: '

" ias codenas de TDA monitorean precios de forma frecuente y o nivel incolidad, o
que hooe que los precios que ofrece cada unt de 105 tendas que participon en un areg
geogrdfica sean ampliomente observables.. | En consecuencia. ante ung reduccion en
Ior presion competitiva en sus dreas de influencia, ias tiendas estodon en condiciones y

= &7

tondrian ot Incentivos porg incrementar sUs Drecios en un perindo corfo de Hempo™

Por lo expuesto, los detallistas compiten principaimente en precios y el andlisis de los efectos
anticormpetitivos se centra en dicha variable.

anticompetitivos y dano alos consurmic

La adquisicion, distribucion y cornercializacion minorista de mienes o boavés de TDA presenta
sconomias de escala, lo cual ha side documentado en laliteratura acondmica,® asi como
por la COFECE en las Resoluciones Relevantes. Aun cuands algin competidor ya haya
aleanzado una escala minima eficiente en una cludad, region © nicho (segmento) de
mercado, no es condicién suficiente para que pueda seguir competiendo efectivamente
en el mercado, toda vez gue su aprovechamiento puede ser crucial para recuperarn
inversionas en capacidad adicional, construir una red de distribucion mdas conectada,
entrar o nuevos mercados (ciudades, regiones o segmentos), Droporcionar NUevos
productos. eicétera. En este sentido, las conductas de Walmex fienen o pueden tener el

# Anaxo Vi~ Chedraut (2019), pag. 168 ¥ 29,

% Angog Y1 -~ Castafiada (2012} y Campus & Mediana (2017).

# Resolucitn GNT.021-2015, pag. 74 _

s Vor, por ejamplo, Fusmagali, C., Motta, M., & Calsagne, ©. {2018). Exclugionary Pragtives: The Economics of Monvpolisation and Abuse of Dominance.

Cambridge: Cambridge Uniersity Press. Elo los documentos citados se ulifizan como un prncipio orientator ae vincuiante y no Como un documento yio
fusdio de convicoion que acompana st Escrits da Denuncia, por io (uatng &5 necesaric presental ung traduccidn en terminos del anticuln 113 de la LFCE,

s Y, por gjemplo, Basker. fmek (2018). Handtook on the economics of mtaifing and oisiibution. Edward Eigar Publishing. £1 0 los dociamentos titados
& ulifizan come un pringipio ovigntader Ao vinculante ¥ 10 como yn dogumento ¥/o medic de convicidn que acompaia 8l Escrito de Denuncla. por o

ual 06 85 neTesarno presentar una FatucCisn en trminos del afticulo 113 de la LFGE.
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objeto o efecto de reducir la demanda residual de sus competigores. 1o cual genera su
indebido desplazamiento en los mercados.

177. Al respecto, mi Representada indica que el desplazamiento se puede observar en el
limitado crecimiento de los competidores de Walmex.

« Chedraui ha NG ventas por sucursal, De 2016 o 2019, las ventos pof
sucursa“ significando una reduccion promedio
anual del IR

«  Soriana ha cerrado sucursales. De 2016 a 2019, la cantidad de sucursales pasd d@!

I -  scles por ano.-™
« LaComer es un competidor de nicho, pues el m
ZMVM v a fa regidn centro, y su expansion es dificll por reconoCimienio de ol

costos logisticos. ™

¢ Los demds competidores estdn atornizados, pues son incdependientes © cadenas
regionales.

178. Por su parte, Walmex ha aumentado su participacion en términos de sucurscies. De 23 a
T 2019, su participacion pasd u significando un aumento acumulado e
puntos porcentuales ("pp”). Al igual que a nivel nacional, Walmex ha aumentado su
participacion en las regiones del Noroeste, Norte, Noreste, Centro, Metropolitona vy Sureste
presentan, mientras que ho disminuido en la regidn Sureste,

170, Ademds, el aumenio en la participacién de mercado esta acompanado con incramantos
en el margen de ganancia de Walmex. De 2015 o 2019, el margen de o ulilidod de
operacion pasdé de 7.3% a 89% y el de lo utiidad anfes de inferesas, impuestos,
depreciacion y amortizacion (CEBITDA™ por sus siglas en inglés), de 7.3% ¢ 8.1% % En el mismo

* Anaxo Vi~ Chedraul (2017), Chedraui (2018} y Chedeayl (2019}

= Anexo Vi~ Soriana (2017), Soriana {2018) y Soriana (2019},

= Anewp Vi - LaComer {20173, LaComer {2018} y LaComer {20181

No 56 reporia los margenss de ulilidad operativa y EBITDA del 2013 y 2014, debida 2 ua aparenle cambio &n 3 matodologia wo farma de reporar sus
esiados financieros.
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pericdo, cumentod la participacion de Walmex en términos de sucursales, plso de ventay
valor de ventas.

180, Por otra porte, la liferatura especializada en competencia econdmica encuentra gue una
mayor participocion de Walmex no reduce precios. Especificamente, encuentra que:

"Bt mayer ndmere de fendas Walmaort no ejerce un efecto de discipling en precios. =

“jas tiendas que se encuentron en zonas donde hay muchas Waimart no tienen incentivo . '
%

parg fior pracios bajos”,

 duronte of Buen Fin... Bodega Aurrera y Walmon no miusstran reduccionas de precios
astadisticamente diferentes de cero... %

“Asirpismo, fiendos comao Walmart, reportan pocas O Nulas ofertas... v, e algunds CAses.

b

aumento de precios durante ef Buen Fin”,

181, También, esa literatura encuentra que la presencia de Chedraui v LaComer {antes
Comercial Mexicana) discipling los precios en el mercado. Especificamente, encuenfra
guer: :

* .. Chedraul siempre estd ausente en mercados con precios altos. Esto puede... indicar
que donde Chedraui esta presente significa un mayor rivel de competencla para oiras
cocenas

 Comercial Mexicana fahora LaComer) ... liene rasultocios oe discipiing entie &
ntmero de tiendas que tiene ig cadena y 108 precios de fos rivales. %

« Anaxo Vi - Castafieda, Nepndro, (2012}, pég. 325,
5 fpaxo Vi - Castafieda, Alejandro. (2012}, pag. 325
% fnaxo Vi - Campos & Maedina, (2017}, pdg. 382
s Ansxe Vi~ Campos & Meding, (2017), pig. 363
s Anawo Vi - Castaheda, Alejandro. (2012), pég. 327
% Anexo Vi - Castaheda, Alefandro. (2012), pag. 327,
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s durente of Buen Fin, Enfre jas cadenas Queé mas bajan sus precios, se gricuentron..
Comercial Mexicana {ahora La Comerj Con 12%... 7@

Por lo expuesto, mi Representada considera que existen los suficientes inglicios pOTG presumir
(considerar por los indicios presentados) gue, Como resuttade del desplazamiento dervado
de los hechos danunciados, Walmex incrermentard los precios en las ciudades de fa reQidn
Sureste v mantendrd los precios slevados en las ciudades de las demds regiones, o cual es
claramente en detiimento de 105 corsumidores.

V. Documenios y elementos de conviceion

En ta siguiente tabla, se enlisfan ios documenios v elemenios de convicoidn usados en el
presente Escrifo de Denuncia.

Tabla 22.  Documentos y elementos de conviccion

Anexo " dlombre delarchive - ~ Descrpcion 5

Anexol  Nooplica

Anexe | Archive de Excel con la base de datos de la DENUE
Vob.2 DENUE-2018 consultada el dia & de junio gel 2019 v los calculos
) raglirados con slla,

Archivo de Exced con io basa de doios que confieng

‘?f';ixg Sucursoles Walrmeax infornacion sobre ia ublcacion de las tendas
e Walmex v 1os célculos realizados con elia.
Archivo de Excel que agrega ia informacion de los
Anexo N _ reportes anuaies de Waimex, Chedroul, Loy Comer,
Viab.1. Reportes Anuales ‘Sorana v o ANTAD: v los cdlculos realizadas Con
’ asto.
. . - rehi : { - . i
Pecies 2018 Orging Archivo de Excel con lo base de datos de deciies
sase Deciies | NGN0G
Anexo
Vshi

Deciles 2018

Deschpcion bose precios

Archivo de Exeel aue contiena una bose de dotos
" . , utiizada en e cddige de progromacion con las
stiquetos_fienda.final etiquetas de los Tiendos Chedrouly de ks Cludocies

SuN 2012,

%2 Anawo Vi - Campos § Medina, 2017}, pag. 361
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Arch v de Bxcel que confieng una base e z:imos

utilzada en el cédigo de ;:mgramac;sc&n conla
afiquetos_competencia_findl identificacion de la cadena de TDA dela

competancia
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A
Azut log
]

Anexo
V5
Anaxo
VEbiii . Archivos de Excel ue conlienan ios
gg?}ggg?iﬁ?smmw& - ytiizadas poro los ediculos relocionados con lC}S
= Zanostos A
Archivo de Excel que confiene una base de ¢olos
Canastas o uliizado en el codigo de programacion.
Anexo :
Vhbiv Archivos de Excel gue contienen los bases de datos
Canastas B Canastas_8 01 utilizadas para ios cdiculos relacionodos con ias
Conostas B
Archive de Fxcel que contiene una bose de datos
Conastds b utiizada en el codigo de progromacion.
Anaxo
V.iéb
y . " ' Arisgigul Noticias (2012) “Calderdon. “indignodo” por
: +
Arsegul Noticios 2012} caso Walmart”
Anexo Vi Carnpos, Raymundo y Medina, Eduardo. (2017).

Carmpos (017) LRecimente bojan tos precios durante el Buern Hn?

| Costoheda (2012) Zﬁiféﬁgf" (2012). Supermercodos: Competencia
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Nombre del-archive

£ Feonomisto. (20196)

B Eeonomisia, (2018h)

Forpes (2019

Feprrnetos de fiendd - Soniana

Formctos de fienda -
Walmex

Antod (2013)
Arttad (20143
Ardad 208)
Antad (2016}
Arod 2017)
Aot (2018)
Artad 2019)

Lo Jomoda Z012)

ANTAD - Lista de Asociados
TOA

AMAI018)

MVS Noticias (2012)

OUDE (201%)

Reporie BMV - Walmex 2013
Reporte BMV - Walmex 2014
Reporte BMY - Walmex 2015

Reporte BMV - Walmex 2016

Reporte BMY - Chedroul
2017
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| Descripcién

& Feonomista, (2010¢). "Walme presiond o1
proveedores que venden a Amazon”

Bl Econarmista. (2019), “Walmart presiona a
provesdoras én Mexico paro nojar pracios ensu
GuUena con Amazon”

Forbes México. (2019}, "Lucha de gigontes: Waimart
OOigo O provesdones a ratirey productos en
Amazon”

forrnicios de Hendo - Sonana

Formates ce tiendo - Walrmnex
Informacion de lo Antad por Zonas geograficas.
2013,

Informacian de o Antad por Zonas geograficos,
2014,

Inforrmocidn de o Antad por Zonos geograhicos,
2015,

informacién de o Antad por fonas geograficas,
2016

informacian de o Antad por Zonos geograficos,
7.

Informacion de lo Antad por Zonas geograficos,
2018,

informocion de ia Antad por Zonas geograiicas,
2018,

Loy Jomoda (20123 " Acusan productores @
inclustioles a Walmart por ‘competencia desleal””

Lista de Asociados a o Antod, 2020,

Metodologio AMAL 2018,

WMIVS Noticias (2012). “Urgen mayoristas a cambiar
Ley de Competencia por caso Walmart”

OCDE (2019}, "Folitica de competencia en gl sector
minonsia de abarotes mexicens”

Reporte anual 2012 enviado a o BMY por Walrmex.
Reporte anuct 2014 enviado ¢ lo BMV par Walrmnen.
Reporte anual 2015 enviado o la BMV por Weilrnex.

Reporte anuagl 2016 enviado a la BMV por Waimex.

Reporte anual 2017 enviado aia BMV por Chedraul,
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Anexo . . Nombre del archivo

Reporte BMV - La Comer
20Y7

Reporte BMV - Soriona 201 7

Reporte BMVY - Walmex 2017

Reporte BMV - Chedraul
2018

Reporte BMV - Lo Comer
2018

Reporie BMV - Sorana 2018

Reporte BMV - Walrnex 2018
Reporte BMV - Chedraul
209

Renorte BMV - La Comer
2019

Reporte BMV - Soriona 2019

Reporte BMV - Walmex 2019
CNT-L21-2015 Sorana-
Cormerci)

CNT-047-2019 (Nmacenas
Zaragora-Cosa Ley)

CNT-064-2019 (Chadraui-
Sariana)

CNT-084-2016 (Chedrau-
Soriona)

ONT092-2017 (Walmex-
Sorianay

CNT-124-2007 (Soriant-
Gigante)

CNT-154-2017 (HEB-Borions

CNT-161-2018 (Walmex-
Comershop)

Vanguaorcia (201d)

Versién Estrictamente Confidencial

© . pescripeidn
Reporte onual 2017 enviado alo BMV por Lo Comer.

Reporte anual 2017 enviado o la BV por Sorana.

Reporte anual 2017 enviado o la BV por Walmex.

Reporte anual 2018 enviado o lo BMV por Chedraul.

Reporte onual 2018 envicdo ala BMV por Lo Comer.

- Reporte anual 2018 enviado a la BMV por sonang.

Reporte anual 2018 enviodo o la BV por Walmex,

Repotte anual 2019 enviado a la BMV por Chedraul

Reporte anual 2019 enviado a la BV por Lo Comer.

Reporte anugl 201§ enviodo ala BMV mor Soriana,

Reporte anuol 2019 ervicdo o la BVIV por Walmex,
Resolucidn CNT-021-2015 Sodana-Comerci).

Resclucion CNT-047-2019 (Amacenes Zoragoza-
Casa Ley)

Resolucion CNT-064-2019 (Chedraul-Soriana).
Resolucién CNT-084-2016 (Chedraui-Soriana).
Resolucion CNT-092-2017 (Walmex-Soriana).
nesolucidn CNT-124-2007 Sorono-Gigante)
Rasolucidn CNI-154.2017 (HEB-Soriana).
Resoiucion CNT-161-2018 (Walmex-Comershop)

venguardia (2012) "Lo que hay detr@s de los
Urrgcios bajos® de Walmart”

184. Como parte de los documentos y elementos de conviceion, mi Representada otorga
permisc o la COFECE para usar en el presente caso lo informacion gue Chedroul ya ha
entregado ala COFECE enlos siguientes expedientes:

e CNT-021-2015: La COFECE requiid informacion a Chedrou, con el objelo de que
oyudara al andlisis de ia operacion radicada en ese expediente. Al respecto,
Chedraui presentd la informacion requerida en fiempo y forma.
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. . CNT-084-2016: Chedroui proporciond informacion o la COFECE. como parfe
notificante de la operacion radicada en dicho expediente.

s CNI-161-2018: La COFECE requind informacion a Chedraul. con el objeto de que
ayudara of andlisis de la operacion radicada en ese expediente. Al respecto,
Chedraul presentd la informacion requerida en flempo y forma.

e CNL064-2019 Chedraul proporciond informacion o o COFECE, comgo parte
notificante de ia operacion radicada en dicho expediente.

¢  REC-O01-2019 Lo COFECE requind informacion a Chedraul, con al objeto de que la
COFECE elaborara un estudio de mercado en el sector de cornercio al meriudeo de
alimentos v bebidas en los canales tradicional. modemo ¥y glachdnico. Al respecto,
Chedraui presents o informacion requerida en tiempo v forma.

185, Con fundamento en la fraccidn Vil del arficulo 68 de fa LFCE. mi Representada indica no
tener archivos de informacion de terceros, pero indica el lugar o archivo en el que se
encusntren:

e Seinfiera de los Resoluciones Relevantes y de los requerimientos rectizados o Chedraui
como tercero en los expedientes CNT-021-2015, CNT-161-2018 y REC-001-2019 {gque ia
Comisién realizé a Walmex, Soriang, LaComer y ohros detaliistas, segun el enpeadiente)
que la COFECE contiene elementos pora analizar los caractersticas de la adquisicion,
‘ distibucion y comercializacion minorista de bienes por medio de TDA ast como de las
- practicas y politicas de los empresas que notificaron alguna concentracion y/a d
. quienes la Comisidn les requind informacion para reclizar sus andiisis.

s Lo ANAM, CONAPAMEX v CMA pueden fener elementos para mostrar que Waimex
vende bienes por debajo de su costo medio variable.

o Lo Profeco cuenta con Informacién relacionada con ias sanciones gque ha mpuesto
a Walmex por usar como ganche los “precios bojos” de algunos bienas, que se
venden por debajo de su valor de produccion, para iuego recuperario en olros bienes
que se ofertan a precios mas elevados, Ademads, tiene bases de datos con el precio
de bienes que se venden por medio de TDA a nivel sucursal y cludad v con sares
histaricas que tiene un costo para Chedraul, Ademds, identifica como inforracion
publica el Convenio COFECE-PROFECC (recepcitn de documentos) de 20 de enero
de 2015, en el cual se establece que ... ccuerdan intercormbiar cuciquier
informacion que se requiera parG resolver dentro de los procedimienios que les
correspondan conforme a su competencio..

Vil Confidencialidad de la informacion

184, En esta seccion, se presentan el fundamento, asl como razones, motivas y consideraciones
particulares que acreditan gue ta informacion entregada a lo COFECE como confidencicl
. debe closificarse con fal cardcter,

p—
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La COFECE debe guardar esticta confidencialidad respecto de la informacion que le es
aportada con dicho cardeter, elio en férminos de los articulos 3, los fracciones Ky X 124y
125 de la LFCE: 43 de las DRLFCE; articulos 1, 34, 35, 38, 39, 41, 42, 49, 50y 51 del Reglamento
de Transparencia y Acceso ¢ la Informacidn Pdblica v Proteccion de Datos Persongcles de
ia Comision Federal de Competencia Fcondmica; 106, 107, 109, 110, 111, 116y 120 de la
Ley General de Transparencia y Acceso ala informacion Pablica, asi como los Lingarmientos
Genarales en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la informacion asi como para
I Elaboracién de Versiones Plblicas, publicados en el DOF el 15 de abril de 2016, entre ofras
disposiciones aplicables que obligan a la Comision guardar estricta confidencidglidad en
relacian o la informacién confidencial gue se le proporciona, Lo anterior sin perjuicio de que
el presente Escrito de Denuncia constituye en su totalidad informacion reservacia, en la que
solo la Denunciante v sus autorizados pueden tener acceso Gl presente asunfo.

Diversa informacion contenida en este escrito, sus anexos v opéndices es estrictomente
confidencial. En efecto, la divulgacion de dicha informaciéon podhia generar danos
patrimoniales, no pecuniorios. © financiercs que afecten o posicion competiiva de
Chedraul, sus subsidiarias, afiicdos y/o accionistas de monera sustancial, ireversible e
rreparable.

En este sentido, en cumplimiento con & legisiacién aplicable, mi Representada identifica
aquela informacion que debe ser clasificada como estrictamente confidencial, asimismo
solicitan atentomente o esa Comisidn gue tome todos las medidos necesanas para evitar
su divulgocion, o acceso, en cualiquier momento presente o futuro. © personas distintas de
los cutorizadas en ia Seccidn i del Escrito de Denuncia.

Por lo anterior, en ia Tabla 23, mi Representada identifica aguella informacion que debe ser
clasificada como estictamente confidencial v o la cuatl solo debe tener acceso o
Denuncianie v las personas autorizados en o Seccidn I del Escrito de Denuncla.

Tabla 23, Listo de Secciones v anexcs confidenciales

'AﬂExQ!_“. S e : : T o .
Seccidn. T _Gesc:;ipcm PR :Eonﬁ.d.anclqlfdﬁ& .
Por fratarse del monejo del
negocio y aesfrategios
ial
Anexo V5bi comerciales de GUPC

Chedraui que no tiene cardcter
pabiico, Alrespacio, o
divulgacion de esta informacidn
G los demds ogenies
SCONOMICOS pueds COoUsDF Jafo
o paruicio an o posicidn
competitiva de GHupo
Chedroul, sus subsicianas y sus
gecionistas

Paging B4




Versidn Estriciomente Confidencial

. - Anexo/  bescrpeién v Confidenciglidad
. Seccion | L e eag:

Por fretarse del manejo del
negocio y estrategias
comerciales de Grupo
Chedrondi que no tiene cordicter
publico. Al respecto, o
divulgacian de esta informocion
a los demnds agentes
goondmices pueds causar daho
O peruicio en in posicion
competitiva de Grupo
Chedroui, sus subsidianios v sus
aocionisias

Anexo Vabi

Por tratarse det manejo del
negocio y estrategios
comercicies de GIUpo©
Chedroul aue no tiene carGeler
publico. Al respecto, o
divulgocion de esta informacion
G fos demds agentes
scondmicos puedes cousor dofo
o petiuicio en o posicidn
competitive de Grupo
Chedroui, sus subsidianas y sus
accionistas

Anexo Vhbiii

Por tratarse del manejo del
negocio v estrategias
comercigies de Grupo
Chedraul aue no tiene cardoter
piblico. Al respecto, o
divulgacion de esta informacion
g ios demds agentes
econdmices puade cousor doho
O pefjuicio an g posicion
competifiva de Grupo

Anexo VSbiv
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Anexo/ ..
Seccion e

. Descripeién

-AneXo V.4.b

Seccién V

© Confidenciclidad

Chedrod, sus subsidicrios v sus
acoionistas

Por trovtarse del manejo del
negocio v astrategios
comercicies de GrUpo
Cheadraui qus no tlene cardoher
piblico, Al respecto, i
civuigacion de esto informacion
alos demds agentas
sConGmicos puede cousar dafo
O peruicio en I posicion
competitive de Grupo
Chedron, sus subsidionos v sus
QCCionistas

Por tratarse del manejo del
negocio y estrotegias
comercicies de Grupo
Chedraul que no tiene cardotar
publico. Al respecto. o
sivuigocion de esta informacion
¢ ios demds agentes
scondmicos puede causor daho
o perjuicio en lo posician
competitive de GrIPO

Chedraul, sus subsidiarnias v sus

accionistos

Adicionalimente, mi Representada presenta como Apéndice A una version reservada de
esta denunciao que omite aguelia informacién a ia gue se le solicita se le dé fratamiento de
sstrictomenta confidencial. Lo anterior en cumplimiento ¢ i obligacion que le impone &

arficule 126 de ia LFCE.

En coso de que la COFECE considere hacer un resumen y clasificacion diferente a la
propuesta en este documento, ia Comisidn deberd hacerlo en estricto cumplimiento de los
Lineamientos Generales en Materia de Clasificacidn y Desclasificacion de la Informacion,
asi como para la elaboracion de Versiones Publicas publicados el 15 de abril de 2016 en el

Dicrio Oficial de la Federacion vy su Gaceta.
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PETITORIOS

£ vitlud de lo arteriormente sxpuesto o la Cormisidn Federal de Competencia Eeondmica, alentay
respetuosamente soliciio:

Primero. -

Segundo,-

fercero.-

Cuarto.-

Quinto,-

Sexto.-

$éplimo.-

Tenerme por preseniada v reconccida con la personahdod gue ostenio, denunciando
Ias praclicos monopolicos a gue este escrito se refiere,

Reconocer el dormiciio pora of vy reciolrn nolificaciones, y tener por auicrzadaos a el
mersonas sengladas cue se indica en el primer parrafo v seccion il del presente escrnfo,

parg los electos ahi sefalados,

Terner por preseniada fa voluniad para optar por ulifzor madios plectronicss pora o
rotificocion v el desahogo de acluaciones en e procedimiento que coresponde alo

presente ramitacion de denuncia por practicas monopoicas.
Tener por presentada la denuncia y emit et acuerdo corespondiente.

Emplozor o los agerndes econdmicos denunciados unag w&l Que se conciuva 1o

investigocian de los hechos materia de lo presenie denuncic,

Detahogado € procedimiento. ordenar o supresion de las précticos monopaioos
denunciadas  imponer las sanciones ¢ que hoce referencia la Ley Federal de

Compelencio Econdmica,

Clasificor o informocion sefaiada como sonfidencial.

sAtentaments

Ciudadd de Méxioo, dio de su pressniacion

Tisewdass Chadraul, 5.4, de C V.




