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Asunto: Se formulan alegatos. 

' De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26, 28, fracciones VI y XI, 81 y 83, fraeciones 
IV y V. de la LFCE,' asi como 16, primer *raft), y 17, fracciOn XXV, del Es rivruTo, en atenciOn 
al acuerdo de doce de agosto de dos mil veinticuatro, emitido par la DirecciOn General de Asuntos 
Juridicos (DGAJ), notificado a csta Au FORIDAD INVESTIGADORA por lista de notificaciones el doce 
de aeosto del mismo arid, mcdiante el cual se acordO conceder a Ia EMPLAZADA dentro del 
F,XPEDIENTE, a la DENUNCIANTE y a is AuToitioAD INVESTIGADORA un plazo de diez dias habiles, 
contados a partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion por lista de 
dicho acuerdo, para que formulen par escrito los alegatos que en derecho correspondan. En ese 
sentido, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA desahoga el requerimiento realizado y formula 
apunte de alegatos dentro dcl expedients I0-002-2020 y su acumulado DE-026-2020 
(ALEGAlos). 

Al respecto. es importante seiialar que, sin perjuicio del apunte de ALEGNFOS que esta AUTORIDAD 
INVESTIGADORA realiza a traves del presente, se reiteran los hechos. consideraciones e 
imputaciones contenidas en el DPR, del cual se desprenden elementos de conviccion suficicntes 
para sustentar la responsabilidad de NUEVA WAL-MART por la probable comision de la practica 
monopolica relativa establecida en la fraccion 11 del articulo 56 de la LFCE, y en la fraccion 11 del 
articulo 10 de la LET AN1ERiOR. Ia cual ha tenido el objeto o efecto de impedir sustancialmente el 
acceso de otros 'rDA competidoras al MERCADO RELEVANIT: (al menos en las mismas condiciones 
favorables que obtiene NUEVA WAL-MART), ademas de impedirles el acceso a otros 
comercializadores en el mercado relacionado del abastecimiento y distribucion de los PRODUCTOS 
DE REFER4ENCIA en el CANAL EI.EcrRONtc0, cuestiOn que debera ser tomada en cucnta pot- el 
PLF,No al momenta dc emitir la resolucion correspondiente. 

' Todos los terminus cn vcrsalitasu cn mayOseulas denim del presente, tienen el mismo signilicado quo el 
delinido en el Diciamen de Probable Responsabilidad de veintiseis de septiembre de dos mit veinthres, dictado en el 
expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020 (DICTAMIN) yid en las MANIFESTACIONES do la At ORIDAD 
INVESTIGADMA, emitidas mediante (Akio COPECE-A1-2024-013 el nueve de febrero de dos mil veinticuatro, salvo 
indicacien en contrario. 
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Asimismo, se manifiesta que los hechos sobre los cuales no se hayan pronunciado Ia EMPLAZADA 
en su escrito de MANIFESTACIONES debcran tcncrse por ciertos de conformidad con lo establecido 
en la fraccion i. segundo parrafo, del articulo 83 de Ia LFCE. 

Ent ete scntido, con el fin de evitar repcticiones innecesarias, se solicila que todo lo manifestado 
en el DPR y las MANIFF,STACIONES de la AUTORIDAD 1NVCSTiGADORA Sc tenga por reproducido en 
el presentd apunte de "ALi GATos coma si a la letra se insertase. 

I. Antecedentes ReIcvantes 

1. ACUERDO DEINICIO 

El vcinticuatro de julio de dos mil veinte. Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA emitio el ACUERDO OE 
INiCIO de la investigacion radicada en el expediente 10-002-2020, de conformidad con lo dispuesto 
en los articulos 66 y 71 de Ia LFCE. Adicionalmente, en cumplimiento a lo dispuesto en los 
articulos 26 y 28. fraccion XI, de la LFCE y 55 de las DISPOSICIONES. se publico el aviso de inicio 
de la investieacidn en el DOF y en el sitio de Internet de la ComisION el veintiseis de novicmbre 
de dos mil veinte. 

A. Causa objetiva 

De conformidad con el articulo 71 de la LFCE, para iniciar una investigacion por practicas 
monopOlicas relativas, se requiere de una causa objetiva, es decir, cualquier indicio de la existencia 
de practicas monopolicas relativas. Al respect°, en terminos de lo dispuesto por el articulo 66 de 
Ia LFCE. esta ComisiON puede iniciar investigacianes de oficio. 

Del analisis integral de diversa informacidn publica, asi como de reportes realizados en el sitio de 
Internet de la ComisiON sabre practicas anticompetitivas, se advirticron indicios que constituyeron 
una causa objetiva. Por Canto, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA, mediante el ACUERDO DE iNICIO 
ordeno iniciar de oficio la investigacion al rubro citada. Lo anterior, para determinar. i) si los 
indicios analizados actualizaban la realizacion de una practica monopolica relativa, en especifico, 
aquellas previstas en las fracciones iI y/o XI del articulo 10 de Ia LEY ANTERiOR, asi coma en las 
fraccioncs Ii y/o XI de la LFCE; ii) dicha pritctica era realizada par un AGENTE ECONON11C0 con 
poder sustancial en el o los mercados relevantes que se detcrminasen dentro dcl MERCADO 
INVESTIGADO; y iii) si dicha conducta podia tenor como objeto a erect° desplazar indebidamente 

a otros AGF.NTF.S ECONOMICOS, impedirles sustancialmente su acceso o establecer ventajas 
exclusivas en favor de uno o varios AGENTF.S ECONoMICOS. 

B. Conductas Investigadas 

La posible existencia de prActicas monopolicas relativas, de conformidad con los articulos 54, 56. 
fracciones ii y XI,2 58 y 59 de Ia LFCE; asi como los articulos 10, fracciones II y XI, 11, 12 y 13 
de la LEY ANTERIOR, en el MERCADO INVESTIGADO. 

= Con relacion al supuesto contenido en la fracciOn XI dcl articulo 56 de la LFCE, y XI del articulo 10 de Ia LEY 
ANTERIOR, en su DICTAMEN, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA cancluy6 que "(...) consideramlo los elementos de 

convIcelOn e hrformaciOn proporetnnada por el DENUNCL-iATEy los recabados drank la investigacion iramitada en 
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2. ACUERDO DE ACUMULACION 

Mediante escrito presenlado el veintinuevc de octubrc de dos mil veintc, CIIEDRAUI denuncio a 
WALMEX y sus subsidiaries (entre cllas, NUEVA WAL-MART) por hechos que, a su consideracion, 
podrian constituir pricticas monopolicas relativas en terminos de la LFCE. Una vez analizados los 
hechos denunciados, el diecinueve de noviembre de dos mil vcinte, mcdiantc cl AcuERDo DE.
ACUMULACION, la AuroRIDAD INvis'fiGAD0RA considero quc se proporcionaron elementos 
suficientes para presumir la existencia de una causa objetiva. 

En consecuencia, la AUTORIDAD INVESTIGADORA orden6 la acumulacion del expediente DE-026-
2020 al expediente 10-002-2020, por resultar mas adecuado para la pronta y expedita tramitacion 
de los asuntos, por la probable comision de las practicas monopolicas relativas prevista en las 
fraccioncs 11 y X1 del articulo 56 de Ia LFCE, asi como fracciones II y XI del articulo 10 dc Ia LEY 
ANTERIOR en el isilERcADQ INVESTIGADO. 

3. Act!Ennos DE AMPLIAC:ION 

Mediante acucrdos cmitidos cl sicte de abril y once de octubrc ambos de dos mil veintiuno, 
veintiseis de mayo y trcinta de noviembre, ambos de dos mil veintides, y veintiuno de junio del 
dos mil veintitres, se ampli6 el plazo de investigacion al que se refiere el articulo 71, *rat.° cuarto, 
de Ia LFCE, en todos los casos, por un period° adicional de ciento veinte dias hibiles, contados a 
partir del dia habil siguicntc en quc finaliz2ra cada periodo de investigacion. 

4. AC:11E12D° DE CONCLUSION 

El veintiuno dc junio de dos mil veintitres, la AUTORIDAD INVESTIGADORA amities cl ACUERDO 
CONCLUSION al quc hace referencia el primer parrafo del articulo 63 de las DISPOSICIONES. En 
consecuencia, el PERIoDo DE INvEsi-tGActON comprendie del veinticuatro de julio de dos mil vcinte 
hasta el vcinte de junio de dos mil veintitres. 

5. ENIISION DEL DPR 

Con fundamento en los articulos 10, fracciones II y Xl, de Ia LEY ANTERIOR, asi como 56. 
fracciones II y Xl. de Ia LITE, la AUTORIDAD INVESTIGADORA realizO la investigacion3 para 
determinar la posible existencia de conductas quc pudieran cstar siendo cometidas por NUEVA 
WAL-MART. En especitico, si dicho MENU ECONOMICO con posible poder sustancial en el 
MERcADo IttiEvANTE, imponia condiciones a sus PROVEEDORES con el objeto o efecto de impedir 
el acceso a nucvos competidores, desplazar indebidamcnte a estos o establccer ventajas exclusivas. 

el EXI'EDIES durum,: el PLItIODO DE INI'ESTALICION, esta it UTORIDAD INVER laIDOXI no nicotine(*) la existencia de 
iirdicius o tnedios de conviecicin relacionados con confluents que.pudieran act:tali:or los supuestos cstablecidos en las 
fracciottes ref cridas." 

No obstante, los elementos de conviccion obtenidos durante la investigacion solo pcnniticron considerar la pusible 
existencia de conductas consistences en win imposicion de condiciones de NUEVA WAL-MART a sus PRovt:Etxmus, 
establecida en Ia Iraccion II (lc anibos articulos, por to quc se desestiman los otros tipos administrativos conk:tildes en 
el artleulo 56 de la LICE y en In LEY AN IliltIOR. 
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Conforme a la informacion que obra en cl ExPEDifimrti.esta autoridad concluy6 que NUEVA WAL-
MART actualize cl supuesto contcnido. tanto cn cl articulo 10, fraccion i1, de la LEY ANTiiRIOR. 
como cn el articulo 56, fraccion II. de Ia LFCE. al imponcr condicioncs a sus PROVEEDORES dc 
PRoDuCTos DL REFERENCIA en cl MERCADO REi.EVANTE, rcfcrentcs a quc: 

B. 

Estas imposiciones deben observarlas aquellos PROVEEDORES que Ic venden sus PRODUCTOS DE 
REFERENCIA a NurivA WAL-MART para que dsta a su vcz venda los productos en sus TDA. Las 
posibles imposiciones del PRECIO DE CONIPRA EFEcrIvo via APORTACIONES se realizan mediante 
cuatro ti os de estas, a saber: 

las cuales se traducen en reducciones del 
RECIO DE OMPRA i ASE y son ap tea. es a los PROVEEDORES al inicio y durante su relacion 

comercial con NUEVA WAL-MART. 

Si bien en el ACUERDO DE INICiO se advirticron hechos relacionados con la imposicion de 
condiciones respect° del tipo de presentaciones de los PRODUCTOS DE REFERENCIA quc deben 
ofrecer los PROVEEDORES en los distintos CANALES DE YENTA, como se serial() en la seccion de 

Conducte del DICTAMEN, dicha circunstancia no constituye parte de la conducta sino quc 
es una consecuencia de las imposiciones relacionadas con cl PRECIO DE CONIPRA BASE y cl PRECIO 
DE COMPRA EFECTIVO. Es decir, constituye una prueba indirecta que permite advcrtir que NUEVA 
WAL-MART efectivamente impone un PitEci0 DE COMMA BASE y un PRECIO DE COMPRA EFECTIVO 
a sus PROVEEDORES de manera que, mediante el constante monitorco dc precios a otros 
competidores en el MERCADO RELEVANTE c incluso en el CANAL ELECTRONIC°, NtmvA WAL-

MART impone las condiciones comerciales que sus PROVEEDORES deben observar al comercializar 
sus PitoDucros DE REFERENCIA. Lo anterior. considerando que los PROVEEDORES buscan 
comercializar o mantener presentaciones distintas en cada TDA, para evitar un monitorco de 
PRECIOS DE VEN97k que provoque dichas imposiciones. 

6. ASPECTOS RELEVANTES DEL PROCEDiMIENTO SECall DO EN FORMA DE MCi° 

i. El cinco de octubre de dos mil veintitres, en sesidn ordinaria, cl Pleno de la CoNnsiON emiti6 
acuerdo firmado clectrOnicamente en la misma fecha, mediante el cual orden6 a la Secretaria 
Tecnica de la Comisu5N dar inicio al procedimiento seguido en forma de juicio dentro del 
ExPEDIENTE, mediante el emplazamiento con el DPR al Amu EcoNONnco selialado como 
probable responsable, en los tdrrninos indicados en el mismo, de conformidad con el articulo 
80 de Ia LFCE. 
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ii. Mediante acuerdo de dice de octubre de dos mil veintitres,4 cl Secretario Tecnico de Ia 
CoNustON tum6 el E\PEuItiNTE a Ia DGAJ de Ia ComisiON, con la final idad de quc continuara 
con la tramitacion del procedimicnto seguido en forma de juicio, cn terminos de los previsto en 
el articulo 83 de Ia LFCE. 

iii. El dose de enero de dos mil veinticuatro, la DGAJ emitio un acucrdo mediante el cual. cntre 
otras cuestiones, ordeno dar vista a Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA para que, en un plazo 
maximo de quince dias habiles, se pronunciara respecto de los argumentos y pruebas ofrccidas 
por NUEVA WAL-MART.5 El nueve de febrcro de dos mil vcinticuatro, se presento en In 
OFICIALIA el oticio COFECE-A1-2024-013, mediante el cual la AUTORIDAD INVES FIGADORA 
desahogo la vista (MANIFESTACIONES DE LA AUTORIDAD INVES11GADORA).6

iv. El veintidos de enero de dos mil vcinticuatro, NUEVA WAL-MART presento escrito a traves de 
la OFICIALIA con namero de registro 175185, mediante el cual ofrecio la prucba documental 
superveniente consistente en la "GU1A DE RESULTADOS PARA EL ANO 2024" (EscRt o 
DE PRUEBA SUPERVENIENTE). El seis de febrcro de dos mil vcinticuatro, la DGAJ emitio 
acuerdo mediante el cual tuvo por presentado el ESCRITO DE PRUEBA SUPERVENIENIE. 
reservandose acordar lo conducentc en el momento proccsal oportuno.7

v. El vcintiuno de marzo de dos mil veinticuatro, la DGAJ emitio un acuerdo mediante cl cual. 
entre otras cuestiones: i) admiti6 las pruebas enunciadas en el ii) sciial6 fecha y hora 
para el desahogo de la prucba testimonia1;1° iii) tuvo por no admitidas: la escritura ptiblica 
86,939 (ochenta y seis mil novccientos treinta y nueve), asi como el documento de dos paginas 
titulado "CONOC1M1ENTOS INSEAD", y iv) orden6 dar vista a Ia AuToRIDAD 
INVES-IIGADORA del cuestionario que debiera contestar la perita en economia, asi como del 
interrogatorio que habria de desahogar el testigo, para que en un plazo ma.ximo de cinco dias 
habi les adicionara los cuestionarios de preguntas respecto de la testimonial y pericial admitidas. 
El ocho de abril de dos mil veinticuatro, se presentO en la OFICIALIA CI oticio COFECE-Al-
2024-043, mediante el cual la ALJTORIDAD INVESTIGADORA adiciono preguntas al cuestionario 
de la prucba pericial, y sefial6 que no consideraba necesario afiadir preguntas al interrogatorio 
de la testimonial. Por otra parts, mediante cl olicio COFECE-AI-2024-051, presentado en 
OFICIAIAA el diecisdis de abril de dos mil veinticuatro, se design6 a los servidores publicos que 

Publicado en lista el once de octubre de dos mil veintitres. 
Notilicado a esta AtiTORIDAD INVESIIGAIXMA el diecinueve de enero de dos mil vcinticuatro. mediante olicio DGAJ-

CFCE-2024-00009 emitido por Ia Titular de Ia DGAJ. 
6 El veintitres de febrcro de dos mil veinticuatro, la DGAJ emitio un acuerdo mediante el cual, entre otras cuestiones, 
tuvo por desahogada la vista forinulada a la AUTORIDAD INVESTIGAIXMA. notificado a esta AuttntinAt) 
IN VLS I IGAIMA el veintisiete de fcbrero del mismo ano, mediante oticio DGAJ-CFCE-2024-00030 emitido por Ia 
Titular de Ia DUAL 
Notilicado por lista el scis de febrcro dc dos mil veinticuatro. 
Notilicado a esta AUTORIDAD INVLSTICADORA el primer° de abril de dos mil veinticuatro, mediante oticio DGAJ-

CFCE-20_24-00046 emitido por Ia Titular de Ia DGAJ. 
" I'ruebas consistentes en: i) documentales publicus, ii) clementos aportados por la ciencia, iii) pericial cn CC0110111111. 
iv) testimonial, v) instrumental de actuaciones. v) presuncional y, vi) hcchos notorios. 
j0 Prueba ofrccida por NUEVA WAL-MAR r, a cargo de CAM/RAM. 
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asistirian al desahogo de la prueha testimonial, la cual se desahogo el veinticinco de abril de 
dos mil veinticuatro. 

vi. El dit.sciocho de junto de dos mil veinticuatro. In DGAJ cmititi un acuerdo mediante el cual: i) 
tuvo por presentado en tiempo el dictamen pericial." y ii) ordcno dar vista a In AtitottioAD 
INvrsric;ADORA del (Helaine!) pericial porn clue. cn un plazo maximo de diez dias habiles 
manifestant lo quc a su derecho conviniera.12 El tres de julio de dos mil veinticuatro, mediante 
oticio COFECE-AI-202-1-076 presentado en In OficiALIA, la AtrrolliDAD INvEsiitiApoitA 
desahogo la vista formulada mediante oficio DGAJ-CFCE-202,1-00077 (MANuTsTAcioNrs A 

PFRICIALES).13

vii. El doce de aeosto de dos mil veinticuatro, la DGAJ etniti6 un actterdo.I4 mediante el elm', entre 
cosas. otorgO un plazo de diez dias habi les a Ia ENIPI.AZADA, al DENLNCIANTE y a la At ruoitimi) 
1\ vEs-riciNpoR.A, contados a partir del din habil siguiente a ague' en que surticra erectus la 
notificacion por lista de dicho acuerclo, porn que fonnularan por cscrito los alegatos que en 
derecho correspondieran. 

viii. El vcinte de aeosto de dos mil veinticuatro. Nt EVA WAL-MART presentO escrito y su anexo 
mediante OFICIAIAA con numero de registro 179522. mediante el cual ofrecio la prueha 
documental superveniente consistente en la version contidencial del "Diciamen tc:cnico en 
materia de ecnnomia, /writ° ofielar rendido en el juicio de amparo indirecto tramitado por 
Nt.u.v.,‘ WAL-MART en el expediente . radicado ante  

 
 

(Escuro DE Pitt lizitA SUPERVENIENTE 2). 

Por todo lo anterior, con fundament° en el articulo 83. fracciones IV y V. de Ia LFCE. y toda vcz 
que las pruehas ofrecidas durante el procedirniento seguido en forma de juicio han lido 
desahoeacias, se formulan las siguicntcs: 

7. CONCLUSIONES DE LA AUTORIDAD INVESTICADORA 

La At !Batumi) INVESTIGADORA analizo diversos elementos concatenados entre si a la Iuz de los 
articulos 56. fracciOn iI, de Ia LFCF. v 10. fraction II, de la LEY ANTERIOR. coneluyendo en el 
DICIANIEN que existen elementos de conviction suficientes porn sustentar que NUEvA Wm.-
MART. durante el PERioixt INvEsTiGADo.I5 ha contado con potter sustancial en el MERcAno 
RELEVANTE, quc le ha permitido 

dc los PRODUCTos DE REFERENCIA, consistente en ofrecerle 
un Pia:no DI. ComPaA 13Asi:. alas hajo. asi como en APoitrAcioNEs  

Presentado en IA CI V eintiocho de may° de dos mil veinticuatro. 
Notilicado a esta AMORIDAD INviisTitiAimitA el v elute de junio de dos mil veinticuatro mediante oficio DGAJ-

CFCE-2024-00077. emitido por Ia DGAJ el dieeinueve de junio de dos mil veinticuatro. 
" El doce de julio de dos mil veinticuatro, In DGA.1 emitio un acuerdo mediante el cual, entre otras cuestiones, tuvo 
por presentada en tiempo las MANIFFSTACIONFS A I.A 
" NOlificado a esta AU 101211)A1) INVfisTiGnix)RA por lista el doce de auosto de dos mil veinticuatro. 

En los terminos indieados en el apanado de -11/.C. Temporalidad de los lu'elw.c invesligodos" del ptcrAmrx, la 
aplicaciOn de las imposiciones fue durante el Plittnix)INWSTIGAtx), 
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con el objeto o 
cfccto de impedir sustancialmente el acceso de otros TDA competidoras a los PROVEEDORES. 
impedir su crecimiento o rclajar la competencia en prccios, edemas de 

ventajas cxclusivas al contar con PaEcios DE COMMA BASE y PRECIOS DE COMMA EFECTIVOS 
inferiores, y con presentaciones particulares y cxclusivas frente a sus competidores. Lo anterior, 
con base en In siguiente: 

A. Definicion de Mercado Relevante 

De conformidad con lo establecido en el articulo 58 de Ia LFCE, asi como con In establecido en 
las DtsrosictoNEs, esta AtrrompAD !NI/Es116/%1)(mA definio el MERCADO RELEVANTE en la 
presente investigacion como el abastecimiento y distribucion de los PRODUCTOS DE 
REFERENCIA por las TDA, en territorio nacional. Lo anterior, en virtud dc los sieuientes 
elementos: 

i. La cadena de valor del MERcADo INVESTIGADO comprende, a grandes rasuos, dos 
eslabones: i) In VENTA INICIAI., es decir, el abastecimiento y distribuciOn de los PaoDuctos 
DE REFERENCIA, y la comercializacion, es decir, la yenta a los consumidores finales de 
los PitoDucros DE REFERENCIA por parte de los minoristas, como las cadenas de TDA. En 
la VENTA INICIAI., el minorista identifica y selecciona los PRODUCTOS DE REFERENCIA que 
serail incorporados a su oferta pare los consumidores finales; es decir, compra estos 
productos a los Paovfir.Doefis.16

ii. Considcrando lo anterior, y los hechos de la conducta, este AllIORIDAD lxvr.sflummA 
analizo las alternativas de los PROVEEDORES para vender y distribuir sus PRODUCIOS DE 
REFERENCIA, considerando como CANAL DE VENTA candidato a las TDA. Lo anterior, con 
base en lo establecido por la fracciOn I del articulo 58 de la LFCE. Asi, esta autoridad evaluo 
el grtdo' de sustituibilidad de las alternatives de CANALES DE Vi NT que tienen los 
PROVEEDORES para comercializar sus PRoDucros DE REFERENCIA. En - ese.sentido. el 
abastecimiento y distribuciOn de los PRODUCTOS DE REFERENCIA por las TDA carece de 
sustitutos cercanos desde la perspective de los Pnovtiiitx.ms, considerando alternativas 
dentro del CANAL MODERN(); asi como minoristas que participan en otros CANALES IM 
VENTA, tales como ef CANAL 'IRADicioNAL, el  CANAL. 

INTERNIEDio el 
cANAI.

EI.ECTRONICO. 

iii. Para los Paovr.E:Doms de los Paoptcros DE REFERENCIA no existe sustituto para el 
abastecimiento y distribuciOn de los PRODUCTOS DE REFERENCIA por TDA. pues otros 
CANALES DE VENTA no cuentan con las caracteristicas de superficie, tamailo. surtido y 
variedad de productos, asi como con una red de distribucion centralizada eticiente. que sea 
capaz de I legar directamente al consumidor final sin recurrir a otros intermediarios, lo cual 
caracteriza a las TDA. Las cadenas de TDA poseen redes de distribuckin con la capacidad 
de lievar a gran partc del pais los PRODUCTOS DE REFERENCIA. 

Pacinas 49 a SI del 

7 dc 33 



141118 
commfAlimmum 

Autoridad Investigadora 
Expediente 10-002-2020 y 

su acumulado DE-026-2020 
Oficio No. COFECE-AI-2024-089 

iv. Pot esta misma razon. tampoco se observan sustitutos. desde la perspectiva de los oferentes. 
La mencionada red de distribuciOn eficiente tampoco puede scr replicada en el corto plazo 
y sin incurrir en inversiones significativas. Todo minorista que desde entrar desde cualquier 
CAN/11. DE VI:NTA al CANAL MODERN() y en las TDA en particular, tienen que erogar una 
gran cantidad de recursos financieros para poder comcrcializar en dicho canal. 

Con base en el analisis de sustitucien, esta AirroRIDAD INVESTIGADORA serial() que los 
compradores de PRoDticTos pli REFERENCIA que pertenecen a los difcrcntes CANALES DE 
VLNTA, incluyendo los pertenecientes al CANAL MODERN°, constituyen opciones a las quc 
los Pitoviuipoltr.s recurren de forma conjunta y comnlcmentaria para cubrir la mayor parte 
de la demanda de consumidorcs quc Its sea posiblc. 

vi. Respect° de la dimension geografica, se concluyc que es nacional para el presente 
MERCADO RELEVANTE. El abastecimiento y distribuciOn de los PRoDucTos DE REHRENCIA 
por las TDA se realizan a nivel nacional. de forma consolidada. dada la red de logistica y 
distribucion de las TDA, asi como las compras centralizadas de los PRoDucTos DE 
REFERENCIA por parte dc dstas. LOS PROVEEDORES de IOS PRODUCTOS DE REFERENCIA 
afrontan un menor rcquerimiento de rccursos financieros para poder distribuir sus 
productos, y puede!' accedcr a una red dc distribucion nacional, sin tcncr quc incurrir en 
una gran inversion initial en medios de transports y acudir directamente a los puntos de 
VENTA FINAL al contar con la opciOn de cncaminar su organization logistica a suministrar 
al CEDi en que ha acordado la entrada de sus mercancias. 

vii. Esta AUTORIDAD INVESTIGADORA adviertc que las cadenas de TDA cuentan con una red 
logistica de abasto y distribuciOn, de la que pucden hater uso los PROVEEDORES dc los 
PRoDuclos DE REFERENCIA, principalmente, los de menor tamario, sin tener la necesidad 
de contar con una red propia, o tencr que afrontar por su cuenta los costos derivados de 
Ilevar SUS Nom Jcros REFERENCIA hasta el consumidor final. Adernas. el hecho de que 
las compras quc realizan las cadenas dc TDA sc realizan de mancra consolidada. para 
abastecer, mediante dicha red a todo el pais.” 

B. NUEVA WAI.-MART tiene poder sustancial en el MERCADO RELEVANTE 

De conformidad con la fraction 11, del articulo 54, de la LFCE, para quc las conductas a que se 
reficre el articulo 56 de Ia LFCE se consideren ilicitas, resulta necesario que el AGENT!: 
ECONOMIC() que las rcaliza tenga podcr sustancial en el mismo mercado relevante en que Sc real iza 
la practica. Para cllo, sc analizaron las fracciones contcnidas en el articulo 59 de Ia LFCE. 
concluyendo lo siguiente: 

Fraction I del articulo 59 de Ia I,FCE 

El anal isis de participaciOn dc mercado de NUEVA WAL-MART en Mexico consider() lo siguiente: 

1. Ntimero de TDA: Respect° del namero total de tiendas por cada cadcna de TDA. Nt Ir.vA 
WAL-MART es la cadent' que cuenta con las mayores participacioneS a nivel nacional en 

v. 

" Higinas 147 y 148 dcl D1C7AMIN. 

8 de 33 
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t rtni nos dci ntlinero de TDA, superiores al en la mayor parte del 
period() anal izado." 

2. Metros cuadrados de pis° de Yenta: Durante gran parte del PERIOD() INVES I 'GADO, 
NUEVA WAL-MART tuvo una participacion de mercado superior al 

de la superlicie de pisos de yenta en la RepUblica ivlexicana.19

3. Valor de las compras realizadas de los PRODUCTOS DE REFERENCIA por parte de las 
eadenas de TDA: De Ia intimnaciOn que obra en el EMMEN ni, se desprende que. entre 
eller° de dos mil dicciocho a diciembre de dos mil veinte, Ia participacion de NUEVA WM.-
141r\It l' asciende a mas de para los ailos de dos mil dicciocho a dos 
mil veinte.' 

I:.n el analisis de la capacidad de NtaNA WAL-MART para fijar los Pamos DI'. CoximA B.  y/o 
los l'amos CoNtl'aA twos, esta AUTOR1DAD INVESTIGADORA. dado el context() de los 
hechos de la conducta bajo analisis, advirtiO que para evaluar si Nta.vA Wm.-MARI tenia la 
capacidad de fijar precios sin que sus competidores pudieran contrarrestar dicho poder, debia 
analizar si este AGENTE ECONONI1CO contaba con poder de compra, es decir, si tenia la capacidad 
de determinar de forma unilateral los Pakoos DE COMMA BASE y los PRECIS us Coxu,a,\ 
F.Fil-rivos a sus PRoviTuoluis, sin que los competidores de NtaNA WAL-MART pudieran 
contrarrestar dicho poder. Sc consideraron dos maricas que comilementan cl analisis de 
participaciones de mercado, puesto que miden indirectamente la capacidad de NITY,‘ WAL-NlAit 
de imponer unilateralmente los PRECIOS DE COMMA BASE y PREC1OS DE CONIPRA EFECIIVOS en el 
MiAcmx) RELEVAN IE. 

1. 

2. 

l'aeina 155 del Dick\ 80.N. 
1),Igina 156 del DIC I ANII N. 
Pat ina 158 del DWI ANII,N. 
l'agina 160 del DICI'ANII N. 

" Kigina 163 del DICIANI1A. 
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Adicionalmente, en terminos de 10 estableeido en la fracciOn I del articulo 59 de la LFCE, con base 
en la infonnaciOn que obra en el EXPEDIENT E, esta autoridad encontr6 que NUEVA WAL-MAR r era 
el principal CANAL VEN'I'A en el MiittcADO RELEVANTE do los PRovF.F.Dtms, y que dado este 
hecho. asi como laMparticipaciOn de mercado de NUEVA WAL-MART con las diversas metricas 
sefialadas, se podia concluir que NUEVA WAL-MART tenfa la capacidad de fijar los PREC1OS DE 
COMPRA BASE y Ins PREctos DE COMPRA Etwrivos, sin que sus competidores pudieran 
contrarrestar esa capacidad.23

FraeciOn Ill del articulo 59 de Ia LFCE 

Para determinar la existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan 
alterar tanto dichas barreras como la ofcrta dc otros competidores. se ticnc que considcrar lo que 
sefiala el articulo 7 de las DisposicloNEs, quc establece los elcmentos quc podran considerarse 
coino barreras a la entrada para credos dc la fracciOn iI del articulo 59 de la l_FCF.. Siendo los 
siguientes: 

Costos de desarrollo de una red de distribuciOn eficiente (fracciOn 1): las TDA requicren un 
abastecimiento suficientc y permanents de productos, por lo quo se considera indispensable para 
ser rentable en cse mercado contar con esquemas de distribucion quo garanticen un correcto 
abastecimiento, y quo permitan aprovcchar las cconomias dc densidad, por to quc surge como una 
ventaja de costos establecer una red de logistica de abastecimiento eficiente principalmente 
mediante CEDi. En general, las redes de los CEDI y las ticndas fisicas constituyen una importante 
barrera a la entrada de nuevas cadenas y a la expansion dc las cadenas de mcnor tamafio. Como 
prucba de esto, en junio del atio dos mil veintid6s, WALMEX, controladora de NUEVA WAL-MART. 
inaugur6 el "Centro de Distribucion Villahermosa Pereeederos-  en cl cstado de Tabasco con una 
inversion de 4

Como resultado, la estructura del !Auto= REIF:VAN rE se caracteriza par el predominio de un 
alma° reducido de particinantes. En Mexico, los AGENTlis FcoNO‘ticos true cuentan con CEDI 

Por lo que, el ingreso al MERCAD0 RELEVANTE tiene asociados considerables montos de 
inversion que, aunado al alto grado do concentration en cl mcrcado, dificultan cl desarrollo de un 
nucvo entrante para competir de manera eficiente y rentable con las TDA ya establecidas.25

Montos de la inversion requerida (fraccion iI): los costos en que tendrfa quo incurrir un nucvo 
entrante ara oder com etir con una cadena de TDA en ci MERcADo RELEVANTE. son entre 

V 

Paginas 164 a 171 del DICIAMEN. 
Paginas 174 y 175 del DICIANIEN. 
l'azinas 176 y 177 del DICIANIEN. 
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siendo esta la cantidad aproximada que debe de crogar cualquicr AGEN-1 E ECONONIICO para 
construir una nueva sucursal TDA en sus di ferentes formatos.' 

Adicional a esto. para contar con una red de distribucion national v replicar a las principales 
cadenas de TDA, se necesitaria contar con aproximadamente entre I de 
NUEVA WAL-MART y de SORIANA, dispersos por todo el tcrritorio naciona1.27

Por lo que, para que un minorista pueda comercializar sus PRoDuctos RIII.RENCIA. este 
afrontaria en su rimer alio de actividades un casto en distribuciOn anual de 

* 
* 

y para lograr un alcance de distribuciOn nadistribucion national. necesitana efcctuar un gasto minimo 
aproximado de 

Asimismo, se estima que el periodo de recuperation 
* para el caso de los CEDI? 

En conclusion. el ingreso al MERCADO RELEVANTE tiene asociados considerables montos de 
inversion que, aunado al alto grado de concentration en el mercado. dificultan el desarrollo de un 
nuevo entrante para competir de manera eficiente y rentable con las TDA ya establecidas. 

Concesiones, permisos, licencias y autorizaciones de car,icter municipal, estatal y federal 
(fraccion III): Para la construction, apertura y operation de una TDA, se identificaron numerosos 
permisos que varian segun la entidad federativa y municipio de que se trate. los costos 
administrativos de estos trzimites por establecimiento se consideran menores. en comparaciOn con 
la inversion total que se requiere realizar para cstablecer una sucursal. Por tanto. los costos 
administrativos no contarian con la maunitud suficiente para impedir o retrasar la entrada. Sin 
embargo. el tiempo requerido y la cantidad y heterogeneidad de la carea administratk a que se 
requiere cumpiir para desarrollar una red de distribuciOn y abastecimiento a Ira\ tS de CEDIS y 
TDA, aunado a los altos costos de desarrollar una red de distribuciOn y apertura de TDA. 
confieuran una barrera a la entrada que dificulta cl desarrollo de nuevas cadenas TDA capaces de 
competir de manera efectiva y rentable con las cadenas TDA establecidas.' 

Gasto en publicidad (fraccion IV): Otra posible barrera es el gasto en publicidad por parte de las 
cadenas de TDA para posicionar su marca entre los consumidores. Si bien para las empresas 
establecidas. el porcentaje dcl gasto en publicidad sobre los ineresos es poco. para un nuevo 
entrante. dado los montos de inversion. sumado a los costos de desarrollar una red eficiente de 
distribuciOn que comprende, no solo las TDA sino un complejo sistema de suministro a traves de 
CEDIS y rcdes de suministro, se considera que el gasto adicional eroeado en publicidad para 
posicionar su marca entre las cstablecidas configura una barrera a la entrada.'" 

Otras posibles barreras a la entrada (fraccion V): Se considera que la escasez dc sitios o 
ubicaciones adecuadas para ubicar una TDA puede ser un elemento que impida. di ficulte o retrace 

Pliginas 179 y 180 del DK:TAMEN. 
Pa2ina 182 dcl DIcrAw:N. 

" PiMina 183 del DictAx0.N. 
2" PL.4inas 183 a 187 dcl Dic rANIEN. 

" l'iwina 188 dcl DICFAMLN. 
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Ia enirada. Al respecto. es dilicil encontrar un sitio adecuado y con buena ubicacion para el 
estableeimiento de una tienda de estas dimensioncs.31

Respect° del rcsto de las fracciones del articulo 7 de las DISPOSICiONES, derivado de la 
investigation realizada. no se considers relevante la existencia de limitaciones a la competencia en 
los mereados internacionales de abastecimiento y distribution dc los PRODUCTOS DE R1TERENCIA 
por las TDA. Adicionalmente, de la information contenida en el EXPEDiiiNTE, no se observaron 
otras restricciones constituidas por practicas de los MENTES ECONOMiCOS ya establecidos en el 
MERCADO RiiI.EVANTE, excepto por las sefialadas en el apartado de "VII. Conducts' del 
DI CTAM EN.32

Fraction HT del articulo 59 de la LFCE 

Conforme al artful() 59, fraction III, de la LFCE, se establece quc, como elemento para determinar 
si un AGENTS ECONONIICO tiene poder sustancial en el MERCADO RELEVANTE. se debera considerar 
la existencia y poder de sus competidores. Para ello, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA estimO el 
IHH para las distintas m6tricas en las que se estimaron participaciones de mercado respecto del 
antilisis de la fraction 1 del articulo 59 de Ia LFCE. Al respecto. se cstima que, durantc el PEIttopo 
INVESTIGADO, el 11114 estimado. con base en las participaciones dc mercado respecto del ntImero 
de TDA, los metros cuadrados de piso de yentas y el valor de las compras de los PROD( icros 1)[:. 
REFERENCIA se ha encontrado por arriba de los 2,000 (dos mil) puntos en todas las metricas 
anal izadas, entre el dos mil diez al dos mil veinte.33

En cuanto a la evoluciOn del 11111 a travds de los arms. se observa un incremento importantc durante 
el periodo analizado de dos mil diez a dos mil veinte, en las dos metricas: cl nOmero de TDA y los 
metros cuadrados de piso de yentas. 

Lo quc evidencia que cl MERCADO Rtit:NANTE se encuentm concentrado y aumenta la probabilidad 
de obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la lihrc concurrcncia o la competcncia cconOmica. 
Adicionalmente, respecto de las participaciones de mercado en el valor de las compras realizadas 
a los PRovapoRtis durante el dos mil veinte. se observo que el IHH estimado fue dc 

puntos, cantidad superior a los 2,000 (dos 
mil) establecidos en los Curt:Rios TI:cmces.34

De lo anterior, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA observa que el principal partici ante en el 
MERCADO RELEVANTE es NUEVA WAL-MART, quc muestra una participation del 

en el nuttier° de las TDA a nivcl nacional y del 
de la superficie de iso de yenta. Por su parte, se o serva que a 

artici acion de su rinci al corn etidor, en el dos mil veinte fue de 

31 Pagina 189 del DICJAMEN. 
' 2 [dem. 

PSgina 190 del DiciAmEN. 
PAIdna 191 del DICIANW.N. 
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a lo anterior. considerando. de mantra con'unta a 
35 

Fraccion IV del articulo 59 de la LFCE 

Excepto por el desarrollo de una red de abastecimiento y distribuchin y por lo sehalado en la section 
Objeto o efecto de la Conducta" del DicrAmEN, dc conlonnidad con la information quc 

obra en el EXPEDIENTE, no se identilic6 quc existicran difleultades por pane de las TDA para 
acceder a los otros insumos enlistados en dicho apartado.36

Fraccion V del articulo 59 de la LFCE 

Respect° del comportamiento reciente de los AGENTES ECONONI icos que participan en el MERCAIX) 
RELEVAN rE, se advierte que existe un precedente o procedimiento seguido por esta ComisiON que 
involucra a NUEVA WAL-MART. 

En particular. se observa la intention que ha tenido NUEVA WAL-MART de expandir su operation 
en mercados contiguos al MERCADO RELEVANTE, tal como el servicio logistico de exhibition. 
compra y entrega inmediata de productos ofrecidos por TDA, a travels de paginas dc Internet y 
apl icaciones moviles.37

Fraccion VI del articulo 59 de la LFCE 

Esta fraction establece que como clemento para determinar si un AGENTE EcoNONuco Ilene poder 
sustancial en cl mercado relevante debera considerarse lo sehalado en el articulo 8 de las 
DisPosicioNEs. 

En relaciOn con cl posicionamiento de los bicncs en el mercado relevante, esta AtnokinAt) 
INVESTIGADORA observe) quc, en Mexico, NUEVA WAL-MART ticne prescncia cn todos los estados 
del pais. y cs la cadena de TDA con CEDI en relation con sus competidores, lo 
que la convierte en un CANAL DE VEN rA imprescindible para la mayor partc de los PitovE.Enoms 
para Ilegar a cualquier parte del pais.38

Respecto del acceso a importaciones o costos elevados de internacion, para el caso de merit°. no 
aplica, ya quc las IDA si pueden acccdcr a importaciones. 

Finalmente, en cuanto a la existencia de difcrenciales cicvados en costos quc pudienm cnfrentar 
los l'itoviAmortF.s de rccurrir a otras cadenas de TDA, como se sefialo en el DICIAMEN. Sc reitera 
quc NuEvA WAL-MART es cl CLIENIE principal y quien cuenta con la mayor infraestructura y 
alcance para la distribucion de los Pitontic ros DE REFERENCIA en territorio nacional. Esto implica 
quc. para un PROvEmoit, 

Paginas 191 y 192 del DK:TANEN. 
Pagina 193 del DICIAMEN. 

31 l'Agina 194 el DICIAMEN. 
196 del MCC/WEN. 
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Como sc aprecia. el analisis del articulo 59 de Ia LFCE se realize) cn el MERCADO REi.EVANTF. 
dondc sc encontro que NUEVA WAL-MART tiene podcr sustancial. En el contcxto dcl presente caso, 
para configurar el supucsto cstablccido en dicho articulo, esta autoridad considcre) quo se dcbia 
acreditar quc NUEVA WAL-MART cucnta con podcr de compra, de mancra cquivalente a como se 
podria acreditar la existencia de podcr sustancial de mercado, con cl fin de acreditar la capacidad 
de NUEVA WAL-MART de determinar de forma unilateral los PRECiOS DE COMPRA BASE y los 
PRECIOS DE COMPRA EFECTIVOS (scgim sea cl caso), sin quc sus competidores pucdan contrarrestar 
dicho podcr. En otras palabras, con el objeto de determinar si al comprar los PRoDucros 
REFERENCIA a los PROVEEDORES tiene la capacidad de fijar condiciones comerciales de compra a 
sus PROVEEDORES, sin que otras TDA tengan la posibilidad de contrarrestar esta capacidad. 

Esto no es_ equivalente a sefialar que se ignoraron o sc omiticron los demas elcmentos de podcr 
sustancial establecidos en el articulo 59 dc la LFCE, los cuales debcn analizarsc dentro dcl 
MERCADO RELEVANTE, mismos que se plasmaron en el DICTAMEN y fucron senalados en los 
apartados anteriores. Igualmente, el concept° de "poder de compra" se utilize) en el marco del 
analisis de los divcrsos elcmcntos de podcr sustancial. En espeeffico, en la fracciem 1 del rcfcrido 
articulo. se eval tic') la capacidad de fijar precios de NUEVA WAL-MART en cl MERCADO RELEVANTE, 
esto es, considerando los mecanismos con los que opera sus relaciones comerciales con los 
PRompoims, y considerando si existian competidores de NUEVA WAL-MART (otras TDA), que 
pucdan ejercerle suficiente prcsion compctitiva en el MERCADO RELEVANTE 40

En conclusion. tal como se selialo en el DICTAIMEN, la Aurom DAD 1NVESTIGADORA identificO que, 
de acuerdo con cl context° de la investigacion, NUEVA WAL-MART cuenta con poder sustancial en 
el MERcApo RELEVANTE. Asi. considerando los hechos de la conducta. es-te se materialize) cn el 
MERCADO RELEVANTE mediante el ejercicio del poder de compra de NuEvA WAL-MART.' 

C. Conducta 

De acuerdo con la informacion que obra en el EXPEDIENTE, asi como de los hechos narrados en el 
D1CTAMEN. se advierte que: 

i) 

ii) 

3') Pigina 197 del DicrAmEN. 
4° Nina 149. 170 y 172 dcl DiCTKMEN. 

Pagina 149 dcl DK-TAMEN. 
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Lo anterior, con la finalidad de adquirir los PRoDucros DE REFERENCIA a un PREcioDir. 
COMMA BASE o PRECIO INi CONIPRA EEECI IVO may bajo, segtin sea el caso.' 

Ahora bien, en relacion con la actualizaciOn del tipo administrativo contcnido en la fraccion II del 
articulo 10 de Ia Lt:v AN' HUM y en la fracci6n II del articulo 56 de Ia LFCE, se requiercn 
acreditar. par-a el caso concreto, los siguientes elementos: 

1. Que exista una imposicion de condiciones o precios a l'itovmpou.s. 

2. Que Ia imposicion deba observarse al prestar, comercializar o distribuir. bienes o servicios. 

Elementos de los cuales, en el DICTANIEN, esta Au-roRi DAD IINVESTIGADORA concluyo lo sieuicnte: 

Quc Ia imposicion deba observarse at prestar, comercializar o distribuir un bien 

Del amilisis plasmado cn el DIcrAMEN, se advicrtc que, los condicionamientos que podrian 
observar los PRovEmottEs de NUEVA WAI.-

y ii) 
143 

De acuerdo con Ia "Politica Aportacion de Proveedores", las APORTACIONES que recaiean en los 
PRovELDolus deben retlejarse en una "Carta de aportacion-  o - Curio de accptachn', mismas 
que forman parte de los terminus y condiciones a seguir en su relaciOn comercial con NUEVA WM;
MART. l'or su parte, las APORTACIONES establecidas al inicio de la relacion comercial. de acuerdo 
con el "Pmceclimiento de Seleccion y Alta de proveeclores y Productos". deben rellejarse en el 
ACITRDOCOMERCIAL o en el Adendum de este." 

. De ieual manera, como se observa del apartado de la session " VII.D.2.3. En que consisten las 
imposiciones- . sub a artado "•Error! No se encuenira el origen de la rcferencia. En concreto, 
mediante 

del DICTANIEN, la propuesta de las APORTACIONF-S por pane de 
los PRovEED0REs puede scr una condicion establecida al principio de una relacion comercial con 
el fin de mantener "precios competifivos"y durante la relacion comercial.' 

En relaciOn con lo anterior, esta autoridad considers que se cuenta con elementos de conviccion 
relativos a que las imposiciones de condiciones y precios las deben observar los PRoviitxntu.s al 
prestar. comcrcializar o distribuir sus Pitooticros DE REFERENCIA con NUEVA WA1.-MAR r. 
Asimismo. las condiciones en la comercializacion de los PRoDucros DE REFERENCIA en el 
MI.RCAUU RELEVAN FE 

las cuales impactan directamente en el PREcio DE CONWRA BASE-

" Paginas 276 y 277 del DIc 'ANNA. 

Patina 278 del plcuom:N. 
" Patina 277 del DICrANR:N. 
" idcm. 
" Pagina 278 del DR: ['AMEN. 
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De la concatenacion de diversos clementos de conviccion contenidos en el ExPlipiiimm., se advierte 
que Canto el establecimiento de PREC1OS DE COMMA BASE como de los Pitalos DE COMPRA 
Eramvos, obtenidos mcdiante APORTAC1ONES, devienen de una de 
condiciones comerciales, en donde NUEVA WAL-MART La 
condicion de aue 

. Asiinismo, se ticnen elementos que permitcn concluir que: 

• 

• 

• 

Es importante senalar que, en relaciOn con lo anterior, respecto de lo analizado en el D1CTAMEN, no 
sc advierte una racionalidad economica relacionadas con las siguientes APORTACIONES. 

puss: 

1. 

2. 

3. 

P612.ina 335 del DICTANIEN. 
” Pagina 343 del DICTA MEN. 
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manera.s-e cuass cent elgmentes en el Eutant-Nrc en lox: tgz..r se 

"Pigittas 3-4 y 349 .iict 
.3.51 ad DiociANILN. 

Pigina 3.52 del MO AutS. 
Pigina 333 ,1.1 DICIAMILN. 

117 Lk 33 



M 774„ 
141128 

vtd. 
-mv).4-tir 

1 11,11,16N111,111.%1 

(0‘.1r1 II I f 11%rnifrA 
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Expedients 10-002-2020 y 

su acumulado DE-026-2020 
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I. NUEVA WA L-MART cucnta con un noder de compra en el MERCADO RELEVANTE que 
posiblemente   en sus rclaciones comerciales con los 
!Novi:mons. 

2. Dc acucrdo con In propuesta de valor EDLC y EDLP, NUEVA WAL-MART ha implementado 
mecanistnos de monitorco de precios que permiten analizar los PREctos VENTA. Asi 
cuando pretends modificar esos PRECIOS VLNTA lo hace sin sacrificar algt:m margcn. esto 
considcrando quc cn cicrcicio dc su poder de corn ra uedc im oner cicrtas condiciones 
 y precios lo 
cual arantiza mantencr ambas propuestas de valor, 

3. Hay dos condiciones que establece NUEVA WAL-MART a sus PROVEEDORES consistentes en 
que 

4. La racionalidad econdimica de lo antes referido es 
  pucs no se advierte que los descuentos esten 
asociados directa o indirectamente a eficiencias coma el volumen, y mas bien se traducen 
en la transfcrencia dc los costos que tiene NUEVA WAI.-MART par su monitorco dc precios 
a cumplimiento de la propuesta dc valor. 

5. I lay una asimetria en el poder de negociacion en las relaciones comerciales entre los 
" ' • • " -MART, 

y de los actos que reflcjan el ejerc:cio dc ese poder de 
netzociacion. 

6. El context° del MERCADO RELEVANTE permitc que NtftwA \VAL-MART pucda ejercer su 
poder de compra, en concreto, al haber alta concentraciOn de mcrcado 

7. Existen mecanismos. como que permiten a NUEVA WAL-MART 
verificar el cumplimiento de que 

D. Objeto o Efecto de la conducta 

Para considerar que la conducta que se le imputa a NtlEvA WAt.-MART cs violatoria de Ia LFCE dc 
conformidad con el articulo 54 de esta ley. cs ncccsario que el objeto o efecto de dicha conducta 
sea cualquicra de los siguicntes (ya sea en el MERcApo RELEVAN1E o en aleim mercado 
relacionado): 

niginas 364 y 365 del DicrAmEN. 

IS de 33 

eig 



141123 

,daxas yf

1.11' 

,111 ,11.1 IN 

IMIrl II 4 IS It gl‘AVIlt 

Autoridad Investigadora 
Expediente 10-002-2020 y 

su acumulado DE-026-2020 
Olicio No. COFECE-AI-2024-089 

• Desplazar indebidamente a otros AGENTES EcoNOMicos del mercado; 

• Impedirles sustancialmente el acccso. o 

• listablecer ventajas exclusivas en favor de uno o varios AGENTES ECONONIICOS del 
mercado. 

En ese sentido, de las constancias quc obran en el EXPEDIENTE, mismas que fucron analizadas en 
el DICI AMEN. esta AtnoRllAD INVEMIGADORA concluy6 lo siguiente: 

1. N v W - nit r establcce diversos tipos de sobre los 
aunado a csto, dcbido a las alias ici.aciones de mercado de NUEVA 

WAL-MART en el MERCADO RELEVAN I E 

2. Nt EVA WAI: MART probablemente ha I levado a cabo la conducta descrita en el apartado 
previo "VII. Conducia" del DICTAMEN empleando la cual ha tenido 
el objeto o efecto de impedir sustancialmente el acceso de otras TDA para competir 
efectivamente en CI MERCADO RELEVANTE, ademis de impedir sustancialmente a otros 
AGENTES EcoNOmicos quc incursionen en otros mercados relacionados como el 
abastecimiento y distribucion de Pitoptici OS DE REFERENCIA en el CANAL Emc-rRONico." 

3. NUEVA \VAL-MAIC " C a acidad d 

En consecuencia. las estrategias 
descritas posiblemente son Ilevadas a cabo por NUEVA WAL-MAR r para mantenerse comb 
el lider en la compra al mayoreo de los PRoDurros DE REFERENCIA. las cuales podrian 
tener por objeto y efecto 

PRONUNCIAMIENTOS SOBRE l'RUEBAS PARA N1EJOR PROVEER 

De las pruebas ofrecidas por NuiNA WAL-MART durantc la sustanciacion del pn:sente 
procedimiento, esta autoridad considera innecesario pronunciarse nuevamente sobre aquellas 
aportadas mediante sus manifestaciones al DicrANILN, por lo quc se solicita se tengan por 
reproducidas coma si a la tetra se insertasen las manifestaciones sobre las pruebas realizadas en las 
NIANIIES I ACIONES DE LA AUTORIDAD INVESTIGADORA. Ahora bien, se considera ncccsario 
puntualizar sobre las siguientes pruebas: 

" Pjlzina 367 dcl DICIAMLN. 

" Patina 367 del Dici,vm.N. 
Pataina 368 dcl DiciAMLN. 
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Autoridad Invcstigadora 
Expcdicntc 10-002-2020 y 

su acumulado DE-026-2020 
Officio No. COFECE-AI-2024-089 

A. Prucbas supervenicutes: 

En relation con la prueba superveniente aportada por NUEVA WAL-MART, consistcnte en Ia "Glib' 
DE RESULTA DOS PARA EL A.\'() ?02r• mediante la cual pretende prohar lo siguiente: 

"a. Que la tcoria de dailo en que se sustenta la acusacion del Dictamen de Probable 
Responsahilidad (DPR) camce de sustento y de causalidad con la conducta de NWM, en los 
terminos sefialados en el apartado 'Peoria de (Milo es infundada' de su escrito de contestation 
al DPR. 

b. El crecimiento que la denunciante ha tenido en Mexico y que estitna seguir tcniendo para el 
aflo 2024. 

c. Los tCrminos en los que Chedraui se ha ostentado ante el pCiblico general respecto de los 
precios y variedad de productos que ofrece en sus ticndas en Mexico."" 

Al respecto. esta autoridad advierte que la -GOA DE RESULTADOS PARA EL AS10 2024" es 
un documento que contiene proyccciones de crecimiento en yentas, asi como un crecimiento anual 
compuesto para el alio dos mil veinticuatro, considerando la apertura de nuevas tiendas tanto en 
Mexico como en Estados Unidos. Sin embargo, esta information es una proyeccion de Grupo 
Comercial Chedraui. S.A.B. de C.V., la cual no es suficiente ni idOnea para prohar los hechos 
objeto de la prueba ofrecida por NuEvA 11'A1.-MART, lo anterior en el cntendido de que, al tratarse 
de un documento que solo contiene proyeccioncs a futuro. y no contiene datos o hechos ciertos. 
estos no sustentan la pretension de Ia EMPLAZADA ni prueban un hccho. por lo que, csta autoridad 
considera que la prueba en comcnto no logra combatir los clementos contcnidos en el ExPED1FN 
asi como cl analisis de estos y las conclusiones que esta autoridad plasma en el DICTAMEN. 

Por lo que hate a la prueba supervenience presentada por NUEVA WALT-MART a trays de su 
Escuro DE Pitt timA St IPERVENIENTE 2, mediante la cual pretende prohar lo siguiente: 

- a. La delinicion errOnea del MERCADO RELEVANTE por no incluir al CANAL TRADICIONAL. 
al CANAL INTERMEDIO y al CANAL ELECTRONICO, no obstante ser todos ellos -v 
particulannente el CANAL TRADICIONAL pan alimentos y bebidas- altemativas de importancia 
significativa pant que los PROVEEDORES comercialicen los PRODUCTOS DE REFERENCIA. 

b. La indebida atribucian a NWM de tener poder sustancial en un MERCADO RELEVANTE 
detinido errtineamente. 

c. El DPR viola el principio acusatorio porque en la acusacion de Ia Al contra NWM actuo bajo un 
sesgo de confirmacion de las imputaciones que cl Pleno de Cofece emitio previamente contra NWM 
al emitir el Estudio. 

d. El [studio tuvo efecto corruptor en In acusacion formulada en contra de NWM en el DPR porque 
la acusacion del DPR en contra de NWM se base) formal y materialmente en las conclusiones del 
Pleno de Cofece en el Estudio."" 

Al respecto. esta autoridad considera neccsario hater las siguientes precisiones: i) el documento 
presentado por NtTEVA WAL-MART consiste en una copia simple de un dictamen pericial rendido 

' 7 P:igina 2 del ESCRILO Dr PRITIM St IPERVINIENTE. 
s' Kigina 2 del ESCRI 10 D1. PRI 111A SI IPI:RVIN11•N IT 2. 
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ante un organ° jurisdiccional respecto de un procedimiento diferente e independiente del 
procedimiento quc nos ocupa; ii) el documento presentado no cumpie con los requisitos 
establecidos en el articulo 129 del CFPC,' por lo que no podria considerarse como una documental 
publica, par otra parte, de considerarse como una documental privada, esta no fuc ofrecida 
conforme a derecho de conformidad con el articulo 136 del CFPC,G0 y iii) dicho document° no 
constituye un hecho notorio, toda vez que como se ha mencionado, el mismo fue presentado ante 
un tribunal jurisdiccional a raiz de un procedimiento judicial del cual aim no hay sentencia 
Por lo que, esta autoridad solicita que la prueba documental aportada mediante el ESCRI 10 DE 
PRUEBA SUPERVENIEMIE 2 sea desechada por no haber sido ofrecida conforme a derecho, de 
conformidad con lo quc establece el articulo 87 de las DISPOSICIONES. 

Dc igual manera, del analisis del anexo presentado con el ESCRITO PRUEBA SuPERVENIENTE 2. 
se advierte quc en apariencia, se trata de un dictamen pericial en materia economica, el cual fuc 
rendido en el juicio de amparo radicado en el expediente al rcspccto, esta autoridad 
considera importante sefialar que, existen diferencias fundamentales entre el procedimiento 
trannitado ante ci organ° jurisdiccional y el quc nos ocupa, asi como quc cada procedimiento versa 
sabre una this complcta y fundamcntalmcntc diferente, por lo que, no es posible pretender que una 
misma prueba especializada como lo es la pericial en economia, pueda scrvir para prohar hechos 
en dos proccdimientos con /ills diferentes. 

Finalmente, por lo que hace al supuesto "sesgo de confinnacion— del Din:AMEN quc sefiala Ia 
E;tiP1.ALADA, sc solicita tener par reproducidos como si a la letra se insertasen los argumentos 
vertidos en el apartado "3. Sobre los supucstos crrorcs graves c insuperables en el D1CTANIEN" 
de las MANnitisTActuNtis de la AUTOR1DAD INVESTIGADORA. 

B. Prueba testimonial: 

A continuacion, se realizan pronunciamientos concretos sobre la prueba testimonial ofrecida por 
NUEVA WAI.-MART, a cargo de a twitAut. Al respecto, esta AErroRIDAD INVESEIGADORA solicita 
que. en su momenta, se valoren talcs proban'as conforme a lo cstabiecido por el CFPC' y to 
sostenido por el PJF, en relacion con que los testigos deben conoccr por si mismos los hechos sobre 
los quc declaran y no por inducciOn ni referencia de otras personas.62

Que scnala: -Son documentos pziblicos aquellos cuyaformachin eski encomendada par la le,t; demrode los limites 
de sit competencia, a unfimcionario pUblico revestido de late ptiblicu, y lns cxp'didos porfimcionarios pfiblicos, en 
el ejercicio de sus fitnciunes." 
o Que establece: -Los documetum privados se presentardn originales, cuandoformen pane de un libro. expedient,: 

legajo, se exhibirtin para quc se compulse la parte que senalen los inieresados." 
Aplicabte supletoriamente con fonne al articulo 121 de Ia LFCE. 
"PRUEBA TESTIMONIAL. SU VALORACION 'longue el valor de la pnieba testimonial queda al prudeme 

urhitrio del fitzgador, ello no debt viola,- las reglasfittulamentales sobre la prueba, plies no puede admitirse que pol-
e! hecho de que los testigosfiteron uniformes en sus declaraciones sobre determinado luicha lenge que otorszarsele 
valor probtam-io pleno a sus dichos, piles la prueba dehe ser valorada en su integridad coma lo es que los testigos 
coincidan taunt en lo esencial como en lo incidental del oao: amozcan pot mismos los hechos sobre lus que 
dedaran y no par inducciOn ni referenda de virus personas: que expresen por tpul medios se diet-on cuenta de los 
hechos sobre nos que dcpusieron atilt cutout° hubieren sido tachados por cmarapanc: que justifiquen lu 
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En csta tcsitura. Ia dcclaracion de una persona como Puente de prueba adquicre mayor grado de 
convicciOn cuando existe una relacion entre lo declarado por cl testigo. la manera en que el testioo 
conociO los hechos, asi como las caracteristicas propias del testigo que garantizan su independencia 
e imparcialidad. 

En esc sentido. csta autoridad no pasa por alto que quien comparecio al desahogo de la prueba 
testimonial a cargo de CI IEDRAIII comp su representante legal, no se puede considerar como testigo 
lamer) pam declarar sobre los hechos que se pretendian probar con la prueba en comcnto, al versar 
las preguntas, en su mayoria, sobre hechos en los que no habia participado o de los quc no tenia 
conocimicnto directo. Esto es asi, toda vez que, si bier las personas morales por su propia 
natural= actitan a travel dc personas fisicas, to csperado para cl desahogo de una prueba 
confesional a cargo de una persona moral cs quc quicn comparece en su representacion para el 
desahogo de la misma, sea aquella persona fisica quc actuando en representacion de la persona 
moral. tenga o pueda tener conocimicnto dc los hechos materia de la prueba. de lo contrario el 
testigo no cumpliria los requisitos selialado en los articulos 165 y 215 del CFPC. al no tener 
conocimicnto directo de los hechos quc pretende probar cl oferente. 

La prueba testimonial ofrecida por NUEVA WAL-MART fuc desahogada cl dicciocho de abril del 
dos mil veinticuatro (TEsTiNtoN1AL), con la cual la EMPLAZADA pretendc acreditar lo siguiente: 

"a. Los terminos en los que Chedraui se ha ostentado ante el palico general respecto dc los 
precios que ofrece. 

b. El crecimiento que ha tcnido en Mexico. 

c. La disponibilidad dc su informaciOn financiera correspondiente a las operaciones que tiene en 
Mexico."

verasimilitud de su presencia et: el htgar de los hechos; que den razim fitmhzda de su dicho y nue cnincida 
ofrecimiento con la narrachin tie los hechos materia de la this.[Enfasis ailadido]". Tesis: I.80.C. J 24. Scmanario 
Judicial de la Federacion y su Gaceta. Novena Epoca. Tomo XXXi. junio de 2010, p, 808. 
La valoracion de la prueba testimonial. conforme al articulo 215 del CFPC: 
-ART/CC:1.0215.- El valor de la prueba testimonial aucdara prudente arhitrio del tribunal. quien, para apreciarla 
lendra en considemcirin: 
I.- Que ins testigos convengan en in esencial del acto nue refieran, atm cuatuhi (Wm; en Ins accidemes; 

Que declare,: hither oido pronunciar las palahras, presenciacla el acts n vista el hechn material sabre nue 
&Tongan; 
111.- Our. par su edad capacidad o inrtruccil5n. :engem el criteria necesario parajnzgar el arts. 
11-1- Que, par su prabidad, par Ia independencia de sit posichin a par sus antecedentes personaks. tenpin compleia 
imparcialidad; 

Our par si mismos conoxan los hechos sabre (pie declaren, y nn par inducciones ni rekrencias de ntras personas: 
1'1.- Que It: (kchtracion sea clara. precisa, sin dudas ni reticencias, sabre la substancia del hecho y sus circunctancias 
esenciales. 
1,11.- Our no hayan silo ohligados poi-filer:a 0 miedo, ni inmulsados par engaiin, error o soborno. y 
VIM- Our den fundada ra:on de su dicho." 
" Pagina 331 de las MANIKSTACIONES de NUEVA WAL-MART. 
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Al respecto, csta Au fORIDAD INVESTIGADORA considcra que, la informaci6n obtenida dc dicha 
prueba no desvirtila la imputacion contenida en el DICIAMEN, aunado a que tampoco soiventa los 
hechos que con ella se pretendlan probar. 

En rclacion con ci objcto dc la prucba sciialado cn cl numeral a., abordado sustancialmcnte en las 
preguntas I, 7, 8 y 20 dc Ia TESTIMONIAL, que sciialan: 

1. Sc ha ostcntado en medios de comunieacion durantc el aflo dos mil veintitres que Bette 'la 
canasta basica PROFECO mas barata del pals'.' 

Respuesta: 'Tengo conocimicnto que el gobiemo federal a craves de la Profeco reconocio a Chedraui 
teller la canasta basica mas barata durance el cuarto trimestre de dos mil vcintitrds' 

'7. Ofrece `his mejores precios del mercado' sepia el contenido del 'Informe Integrado 2022'.' 

(...) 

Respucsta: 'Buscamos ofrecer los mejores precios, sin embargo, esto puede variar por las 
condiciones del mercado que son totalmente dinamicas'. 

`8. Debora contester si Tiendas Chedraui ofrece el precio mas bajo a tray& de comparativo de 
precios en el mercado, garantizando la mejor opcifin para los clientes, seglin ci contenido del 
'Informe Integrado 2022'.' 

(...) 

Respuesta: `Chedraui busca ofrecer el precio mas bajo en los productos que roman pane del 
comparativo de precios que realiza.' 

(...) 

'20. Que senate el compareciente si le consta que uno de sus avisos comet-dales difundido por 
Tiendas Chedraui en medios de comunicaciones del afio dos mil diez a la fecha es 'En Chcdraui 
Cucsta Menos'.' 

(...) 

Respuesta: 'Quicro aclarar que 'Cuesta mcnos' es una marca registrada que se usa en las 
comunicaciones de Chedraui y no reeuerdo si se empezo a utilizar a partir de dos mil diez.' [Enfasis 
de origen]"" 

De lo anterior se observa que, tanto las prcguntas rormuladas como la information obtenida de sus 
respuestas no combaten la imputation contenida en el DICTAMEN en contra de NUEVA WAl.-MART, 
toda vez que de las respucstas sc desprenden tinicamente pretensiones por parte de COEDRAUI 
respecto de la promociOn de su imagen, asi como de la marca "Cuesta Mews-  frente al consumidor. 

' l'aginas 5.6 y 10 de la TLS FINIUNIAL. 
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El reconocimicnto que hizo el gobicrno federal a Imes de la PROFECO a CtIEDRAui como Ia 
TDA con la canasta basica mils barata se limit6 al ultimo trimestre de dos mil veintitres y ni de la 
pregunta ni de la respuesta a la misma se desprende cuales son los productos de los que sc conforma 
la canasta referida. Aunado a esto, como se sefiala en el DiCTAMF.N, tanto la conducta imputada a 

LvA WAL-MART como el objeto y/o erect° de la misma, no se da en el mercado aguas abajo. es 
&dr. que no es resentido por los consumidores, sino por las propias TDA que compitcn tanto en 
el MimeApo RELLN/ANTE como en el mercado relacionado. Es por ello, que para cfcctos de la 
imputacion realizada en el DICTAMEN, estas manifestaciones no tienen el alcancc de cambiar la 
imputaciOn. 

El hecho de que  Director General Adjunto de 
Areas Comercial. Operaciones, Logistico hayan acudido a Ia Conferencia de prensa matutina del 
Presidente Andres Manuel Lopez Obrador el tres de julio del dos mil veintitres, no es un hecho 
relevante, pues como ya se selial6 en el parrafo inmediato anterior, el reconocimicnto del gobierno 
federal a CHEDRAU1 por ofrecer la canasta basica con los precios mils bajos en el periodo del 
diecinueve al veintitres dc junio dc dos mil veintitres, no es un hecho que combata los elcmentos y 
razonamientos contcnidos en el DICTAN1EN, mediante los cuales se formulo la imputacion en contra 
dc NUEVA WAL-MART. 

En relacitin con el objeto de la prueba selialada en el numeral b., abordado sustancialmente en las 
preguntas 12. 14. 15. 16, 17, 18, y 19, que saalan: 

11. Realizei is `apertura de 30 Hernias' en Mexico segtin el contenido del Infitrine Integrado 
2022%* 

(...) 
Respuesta: 'Es correct°. Se aciara que 21 aperturas corresponden a un format° nifty pequello'. 

`12. La cadena de tiendas de autoserricio `CHEDRAUI' ha lenido `an rhino de crecimiento arriha 
del mercado en Mexico' seg fin et contenido del It:forme Integrado 2022'.' 

Respuesta: 'No Inc queda claro sobre que periodo y crecimiento en que aspect°, si se refiere a 
yentas, piso de Yenta, tiendas o utilidades, no se a qua metrica refiera con la palabra crecimiento. 
par lo tanto, no podria contestar'. 

(—) 

'14. La cadent: de tiendas de autoservicio "CHEDRAUI" estima que tendril un crecimiento 
esthnado ett Mivico en 2024, de reams en sus tiendas de entre seis y side por dent°, sepia el 
contenido de k `GUM DE RESULTADOS PARA EL ANO 2024'.' 

Respuesta: Tengo conocimiento que, en la Guia de la controladora, se dio a conocer clue estima un 
crecimiento entre el seis y sick, par cicala de tiendas iguales en Mexico'. 

'15. La cadena de flanks de autoservicio 'CHEDRAUI' estima que tendril un crecimiento 
estimado ett Mexico en 2024, en yentas totales, de entre sinewy diet por ciento segtin el canto:id° 
de la 'GUM DE RESULTA DOS PARA EL ANO 2024'.' 
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Respuesta: 'Si low conociatiento de que en la Gala de la Controladora se esti= ese crechniento 
para autoservicio Mexico en dos mil veinticualro'. 

'16. La cadena de tiendas de autoservicio 'ClIEDRAUP ha tenido una consistencia de crechniento 
organic, e inorgdnico, segtin el contenido de la 'GUM DE RESULTADOS PARA EL ANO 
2024".' 

(.•.) 

Respuesta: 'No are queda claro a vie se refiere porque en la Gala de Resultados no se !lace mencion 
de los resultados oblenidos hack, atras. Es una Gala de Resullados del ejercicio dos mil veinticuatro% 

'17. La cadena de tientlas de autoservicio 'CHEDRAUi' estima para el 2024 la expansion en el 
piso de venta en Mexico de 4.6 par ciento, segan el contenido de la "GU1A DE RESULTADOS 
PARA EL ANO 2024'.' 

(••.) 

Respuesta: *De actierdo a la Gala de la Controladora ese crecimiento Sc estinza en autoservicio en 
Mexico parts dos mil veinticuatro'. 

'18. El plan de expansion en Mexico de la cadent: de &Was de autoservicio "CHEDRAUi" 
contempla aperlura de side Tiendas Chedraui, Tres Super Chedraui y 100 Superchos, sepia el 
contenido de la 'GUM DE RESULTADOS PARA EL ANO 2024'.' 

(...) 

Respuesta: 'En la Gala de la Controladora para miloservicio M&ico esas son las open:was 
eontempladas para el ono dos mil reinlicuairo% 

'19. La cadent: de tientlac de autoservicio `CHEDRAUP Ilene el comprontiso de seguir errand° 
valor a (raves de la basqueda de oportunidades atractivas para su crecinziento inorgdnico. armada 
a sit plan de expansitin orgtinico, segtin el contenido de la `GUIA DE RESULTADOS PARA EL 
ANO 2024%.

(. • .) 

Respuesta: Si lengo coolocimiento que esto se incluyti en la Gala de la Cuntroladora para dos mil 
reintieuaird. [Enfasis de origenr 

Esta Aui oittimp INVES.IIGADORA considers que las respuestas no son claras respect° del hecho 
que Sc pretendia probar por parte de Ia EMPLAZADA, toda vez que, no existe un sefialamiento claw 
respect° del crecimiento de CneDRAUI en tdoninos generates ni en relation con una nultrica en 
especifico. aunado a que en la mayoria de sus respuestas CilEDRAUI pace referenda a estimaciones 
de crecimiento en dos mil veinticuatro, es decir, que dichas estimaciones se (ratan de proyecciones 
al futuro, por lo que no es viable para probar un hecho o pretension basarse en una estimation de 
algo que pudiera o no suceder. En este orden de ideas, esta autoridad considera que la information 
obtenida de las respuestas a las preguntas relacionadas con el objeto de la prueba senalada con el 
numeral b.. no combaten la imputaciOn realizada en el DIC:TANIEN. 

1.5 Paginas 6 a 10 de la TistIMONIAL. 

25 de 33 



141136 
11A11,141\11171R.11 1,1 

CO‘l I/11 I 111'0,11f A 

Autoridad Ins estigadora 
Expediente 10-002-2020 y 

su acumulado DE-026-2020 
Oficio No. COFECE-A1-2024-089 

Aunado a lo anterior. las preguntas y respuestas relacionadas con el "informe integrado 2022-
relacionado con el creeimicnto de CI itiDRAlll. asi como la adquisicien de las 
tiendas de Ia Cadena Ariel'. tamivco combaten la imputaci6n. Lo anterior. dado que si hien se 
reporta cl afio dos mil veintidos como uno de los mas solidos de la TDA, dicha information se 
consider-6 en cl analisis de MERCADO RELEVANTE y PoDER SUS l'ANCIAL del DIcrAmEN en el que 
se dctermin6 que es NUEVA WAI.-MART quicn detenta dicho poder, por lo que dicha information 
no tienc el alcancc de dcsvirtuar la imputacion dcl DICTAMEN. 

Por to que hace al objeto de la prueba selialada con el numeral c., la cual sc abordo sustancialmentc 
mediante las preguntas 6. 21, 22 y 23 de Ia TESTIMONIAL, que senalan: 

"6. 'El 'Inform Integrado 2022' al que hace referencia en la pregunta anterior, reporta sus 
operaciones en los terminos del segundo ruirrafo del articulo 3 de In Ley del Mercado de 
Valores.' 

(—) 

Respuesta: 'Es correcto. Al scr una cmprcsa publica Grupo Chedraui esta obligada a cumplir con la 
Ley del Mercado de Valores'. 

21. 'Debera contestar si Tiendas Chedraui S.A de C.V se ha abstenido de publicar en los 61timos 
cinco anos la informaciOn correspondiente a los margenes brutos de su operation en Mexico de 
mantra dcsagregada.' 

(—) 

Respuesta: `Tiendas Chedraui. S.A. de C.V. se ha abstenido de publicar la information porque no es 
una entidad peiblica que tenga obligation de hacer p6blica dicha information'. 

22. 'Su informacion financiera que es reportada por su sociedad controladora, se encuentra 
sujeta a las reglas de divulgaci6n en materia bursatil establecidas en la Ley del Mercado de 
Valores al menos desdc el ailo dos mil diez a In fecha.' 

(—) 

Respuesta: `Es correcto'. 

(—) 

23. 'Que digs el testigo si en la informacion financiera sobre el margen bruto de Chedraui 
Mexico se encuentra disponible la informacion sobre los descuentos que ha cobrado de dos mil 
diez a la fecha a sus proveedores de productos.' 

(—) 

Respuesta: `La infomiacion de Tiendas Chedraui. S. A. de C.V. no es de earacter pitblica y por lo 
tanto no se encuentra disponible para el p6blico en general'. [Enfasis de origen]"" 

Esta autoridad advierte que por un lado, las preguntas versan sobre las obligaciones financicras que 
tiene Ia controladora de Ott:DRAM, la cual no cs parte del procedimiento, y por el otro. las 
respuestas de CI IliDltAUI aclaran que esta no tiene la obligation de hacer palica su information 
financiera, por lo que dicha information no se encuentra disponible al palico. De lo anterior, esta 

Paginas 6 y 12 de Ia TESTIMONIAL. 
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autoridad considera quc la informaciOn obtenida dcl dcsahogo de las prcguntas dc Ia TESTIMONIAL, 
no desvirtuan lo analizado en el DICTAMEN, ni la imputacion realizada en contra de NUEVA WM,-

MART. 

C. Prucba Pericial: 

En Mackin con la prueba pericial en cconomia a cargo de la perita 
ofrecida porNUEvA WAI.-MART, sc pretendia acrcditar los siguientcs liechos: 

"a. el estado de indefensien en el que qued6 NWM ante la imposibilidad de replicar y verificar 
todos los calculos, graficas y tablas contenidas en el DPR (pc fucron claboradas por Ia Al. con 
bases de datos a las quc no tuvo acccso (...) 

b. quc la acusacion planteada por la Al en contra de NWM en el DPR carece de sustenlo y 
racionalidad, (...) 

c. quc cl mercado rclevante fue delinido incorrectamente en el DPR, (...) 

d. que NWM no tienc poder sustancial en cl MERCADO RELEVANTE cn los t6rrninos que Ic 
fueron imputados en el DPR, (...) 

c. que los argumentos econamicos cxpucstos cn cl DPR no dcsvirtaan las prucbas dircctas 
disponi bles en cl Expedientc, ni acreditan mas alla de toda duda razonable la supucsta imposicion 
por parte de NWM a sus PROVEEDORES del precio y condiciones comerciales (...) 

f. que la teoria de clan° en que se sustcnta la acusacion del DPR carece de sustento y de causalidad 
con la conducta de NWM, (...) 

g. la existencia de ganancias en eficiencia, 

Al respect°, en las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES, la AWoRIDAD INVESTRADoRA af2rupo 

las rcspuestas presentadas por la perita, con el objeto de exponer conceptualmente y de mejor 
mancra los argumentos prescntados, con lo que se desvirtuaron las pretensions de la perita con 
base en los siguientcs argumentos. 

1) Estructura del mercado" 

En las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES se argumento quc las conclusiones a las que Ilego Ia 

AlfloRIDAD INvEsTIGADORA en el DICIAMEN se sostienen porque: i) se recabaron indicios de que 

el comportamiento ilicito I levado a cabo par NUEVA WAL-MART en el MERCADO INVES I IciADO se 

Ilevaba a cabo en las categorias de los PRoDucros DE REFERENCIA, los conies son bienes de 

consumo final quc los hogares adquieren de Manera continua y que en las TDA se demanda un 
conjunto de estos bienes, por lo quc al considerar los diversos PRODUCTOS REFERENCIA conforme 

a la clasificacion del INEGI, si se cstaba considerando la diversidad de productos con 
caracteristicas propias, como son marca, presentacion o SKU, y el tennino PRoDuctos DE 
REI.ERENCIA solo especifica una clasiticacion de estos productos quc no distorsiona la delinicion 
del MERCADO RELEVANTE, ii) los PRovilimitiis que participan en el MERCADO REI.EVANrc estan 
bien caracterizados e identificados y los procedimientos de contratacion son similares con todos 

Riginas 327 y 328 de las MANN-S ACIONLS de NULVA WAL-MART. 
S P5sinas 4 a 41 de los MANILLSTACioNLS A LAS PERICIALES. 
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los PROVEEDORES C independientes de los cambios que pudieran ocurrir en la industria en que 
panicipa cada uno. y iii) la clasificacion de los PROVEEDORES en categorias (pequelio. mediano. 
grande) se hizo bajo un metodo riguroso (metodo de rupturas naturales) que obtiene una 
representacion integral y relcvante del tamaiio y la capacidad de los PROVEEDORES. 

Sobrc Ia definition del MERCADO RELEVANTE, en las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES se 
reiter6 que la determination del MERCADO RELEVANTE no es ambigua ni contradictoria porque: i) 
considcra. desde el punto de vista de los PRoviirpoitiis, las altemativas que tienen. para vender sus 
PRoDucros DE REFERENCIA en el eslabOn de VENTA iNICIAI. de la cadena de valor. es decir. 
mediante los diversos CANALES DE VENTA, incluyendo las TDA. y con base en este analisis. 
considera que los otros CANALEs DE VENTA diferentes al CANAL MODERN() son opciones 
complementarias y no sustitutas para los PROVEEDORES, ii) el abastecimiento y distribucicin de los 
PRODIJCTOS DE REFERENCIA se da de forma centralizada en todo el pais tanto para PROVEF.DORES 
nacionales como regionales, por lo que el MERCADO RELEVANTE es de alcance nacional. iii) en 
cspccifico. cl abastecimiento y distribucion por el CANAL ELECTRONIC° no es sustituto del CANAL 
MoDLRNo por la elecciOn (fisica o en linea), disposicion (inmediata o posterior) y exhibiciOn (en 
anaqucles o por medio de una aplicaciOn) de los PRODUCTOS DE REFERENCIA. asi como los patrones 
de consumo del tipo de PRoptTCTOS DE REFERENCIA en cada CANAI. DE VENTA y la disposiciOn de 
los consumidores finales para trasladarse (o falta de ella). iv) la AUTORIDAD INVESTIGADORA no 
definia cl MERCADO RELEVANTE como un mercado de plataforma, pues como la propia perita 
afirma. una caracteristica de una plataforma es que esta no compra productos. caso contrario con 
las TDA, donde esta autoridad confirmo que cuando las TDA compran los PROD! VI OS DE 
REFERENCIA a los PROVEEDORES se transfiere la propiedad de estos productos a las primeras. v) 
tampoco se consider6 que las TDA sean esencialmente redcs logisticas de abastecimiento y 
suministro o un servicio de distribuciOn para los PROVEEDORES, sino que solo se consider6 como 
una caracteristica del CANAL MODERN() en la evaluation del grado de sustitucion de otros CANALES 
DE VENTA respect° de las TDA para los PRoviumons, y en el ambito del analisis de la dimension 
geogratica del MLitc-ADo RFLEVANTE, y vi) Ia At ;TOR1DAD INVESTIGADORA realize) un analisis de 
barrcras a la entrada cn el MERCADO RELEVANTE. 

En cuanto al poder sustancial en el MERCADO RELEVANTE. en las MANIFESTACIONES A LAS 
PERicim Es se sefial6 que: i) el ntimero de TDA, metros cuadrados de piso de yenta. SKU 
disponibles. el valor de las compras y el valor de yentas son indicadores que reflejan la dinamica 
competitiva en el MERCAFX)RELEvANTE y no solo son indicadores del tamatio de la infraestructura. 
pues muestran su position relativa en este. indicando la relevancia de NtiEvA \VAL-MART para los 
PRovaporws en el MERCADO RELEVANTE y. en consecuencia, su capacidad de compra ii) el 
tamaiio relativo de NUEVA WAL-MART incide en el poder de compra con el que cuenta a tal grado 
que es mas probable que pueda prescindir de cualquier PROVEEDOR. y iii) no existiO confusion 
entre los conceptos - poder de compra" y "poder de negotiation": cn el DICIAMEN se defini6 cl 
primer concept° como aquella situation en la que una empresa, o grupo de ellas. Ilene una osiciem 
dominance como comprador, y el scuundo termino, se relaciona con 

ana tsis c po er c 
negociacicin permitici presumir la actualization de la conducta que sc imputa. 
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Finalmente, sobre la determinacion y analisis de los PRODUCTOS ANCLA y el "clixIoCama de ugua" 
en las MANIFESTACIONES A LA PERICIALES se precis6 quc: i) los PRoDucroS ANCLA estan 
claramente identificados como los  PRoDucios DE REFERENCIA 
mas vend idos en terminos de unidades de yenta por 3 (tres) TDA durante el period() de septiembre 
de dos mil dieciocho a diciembre de dos mil veinte a nivcl nacional, ii) sobre la imposibilidad de 
acccder a la information y replicar el analisis de Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA, se rcitera quc 
NUEVA %VAL-MART no puede acceder a aquclla information que previamentc haya sido 
considerada confidential, y iii) sobre el analisis del "efecto coma de agua", este se explico a dctalle 
en el apartado "3) Teoria de (kilo basada en un efeclo cama de agua que dana a los 
PROVEEDORES, a los compeddores de NuEv/iWIL-MARTy a los consunddores finales" de estos 
ALEGATOS. 

2) Sobre Ia conducta69

En las MANIFESTACIONES A LAs PERICIALES, sobre la omisi6n del analisis acerca de la naturaleza 
de los incentivos de las APORFACIONES, Ia AUTORIDAD INVEST1GADORA desacredito los 
argumentos cuando sefia16: i) que NUEVA WA1.-MART 

ii) que las Al'ORTACIONES son 

En las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES, sobre el poder de negociacion, y la imposiciOn de 
condiciones de TDA frentc a sus PROVEEDORES ante asimetrias de information, la AummoAD 
IN VESTIGADORA desacred 46 los argumentos cuando expuso que: i

09 l'agina 41 a 55 de las MANIITSTACIONES A LAS PERICIALES. 
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Adicionalmente, en las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES se senala que la imposition de 
ArotrrActows no es una practica exclusiva de NtalvA WAL-MART; al respecto, la AuToRIDAD 
INVESTIGADORA desacredito los argumentos cuando ex use ue: i) las APORTACIONES im utadas 

uc im t one NUEVA WAL-MART a sus PRovrimottns 
ff 

iv a position s e UEVA Al- ART C a permit' 
a PRECIOS DE COMPRA EFECEIVOS 

iii) las APOR I ACIONES investigadas 

o a a quisict n RoDucros EFERENCIA 

Finaltnente, sobre que el incorrccto analisis para acreditar la materialization de la conducta y su 
daho competitivo, en las MANIEESTACIONES A LAS PERICIALES, Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA 
desacredito los argumentos cuando expuso quc: i) el objeto o efccto anticompetitivo no csta sujeto 
al monto quc pudieran representar las APORTACIONES invcstigadas, sino a su objeto o efecto 
anticompetitivo: ii) los montos de las APORTACIONES investigadas representaban un 

iii) cl objeto o efccto dc la practica se acredito basandosc en una seric de elementos adminiculados 
entre si. talcs como implementation de politicas y acucrdos dc NUEVA WAL-MART, el contcnido 
de sus contratos con sus PRovEtmoRtis, schalamientos o manifestaciones dc corrcos electronicos 
de algunos de sus PRompoittis, asf como la aplicacion de APORTACIONES a todo tipo dc 
PROVEEDORES, y su estimation y comparacion de condiciones de compra con otras TDA 
competidoras. 

3) Teoria de darn) basada en un efecto cama de agua quc datia a los PROVEEDORES, a los 
competidores de NUEVA WAL-MART y a los consumidores finales70

En las MANIFESTACiONES A LAS PERICIALES, sobre la supucsta inexistencia dc un daho a los 
PROVEEDORES, la AUTORIDAD INVESTIGADORA desacredito los argumentos de la perita cuando 
expuso quc: i) es innecesario probar que los PROVEEDORES cuenten con poder de mercado para que 
exista un efecto cama de agua, ii) la AUTORIDAD INVESTIGADORA no relaciono la yenta de 
presentaciones exclusivas con la tcoria basada en el efecto cama de agua, iii no es cierto quc todos 
los PROVEEDORES puedan recuperar los ingresos disminuidos provenientes de NUEVA WAL-MART 
con un incremento en el PREcio DE COMPRA BASE para el rest° de TDA porque no es bah° 
inmediato ni probado, y iv) es incorrect° interpretar que el dano a los PROVEEDORES deba 
identificarse con la imposition de PRECIOS DE COMPRA EFECTIVOS por dehajo dc su prod° de 
fabrication. 

Por otra parte, en las mismas MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES, respecto del daho indirecto 
sufrido or las TDA com etidoras dc NUEVA WAI.-MART Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA sostuvo 

LIC 

7° Paginas 55 a 68 de las MANIFESTACIONES DE LAS PERICIALFS. 
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Finalinente, en cuanto al potencial dafio quc ha generado la conducta de NUEVA WAL-MA10 a los 

consumidores finales, en las MANIFES1AcioNEs A LAs PERICIALLS se argumento quc: i) el analisis 
del dant) a los consumidores finales no se pucdc acotar a quc las cadenas de TDA competidoras de 

NUEVA WAL-MART incrementen los precios de los PRoinici OS DE REFERENCIA o que estas dejen 

de operar en el MERCAD0 RELEVANTE, tambien se debe considerar el PRECIC) DE VEN TA promedio 

en el tiempo en el Mutcnix) RELEVANTE y la variedad de los PitoDucros DE REFERENCIA a los 

que los consumidores finales pueden acceder, ii) las supucstas diferencias respecto del luizar de 

adquisiciOn de ciertos PRODUCT OS DE REFERENCIA en nada combaten el potencial dart° sufrido por 

los consumidores finales al haber considerado todas las presiones competitivas existentes en el 

NiERCADO RELEVANTE, y los argumcntos presentados en tomb a la cficiencia de las cadenas de 

TDA y/o el benefieio que gencran para un sector de la sociedad es general y aplicablc para todas 

las TDA y no stria exclusivo de NUEVA WAL-MART. 

4) Sobre las exciusividades de cornercializacian de productos quc alcga la AUTORIDAD 
I NVESTIGADORA7I 

En las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES, la perita en economia intent6 desacreditar la 

metodologia para la determination de los PR0Ductos ANCIA. Al respecto, esta Au) oRibm) 

INVES FIOADORA desacredito los argumentos vertidos por la perita al sefialar que la selection de los 

['Rom:tios ANcLA se realizo de forma rigurosa y que dichos requisitos cumplian con los senalados 

por la misma perita. toda vez que los PRoDuctos ANCIA seleccionados: eran los mas vendidos: 

b) eran productos regularmente adquiridos por los consumidores y; c) se caracterizan por en general 

tenor bajos margenes de ganancia en comparacion con otros productos. al tratarse. de PitoDucjos 

RIIERENCIA con la finalidad de atraer clientes. Asimismo, dicha canasta results representativa. 

Coda .ez que se toina una muestra considerable de productos con las caracteristicas anteriomiente 

descritas, para las tres TDA mas relevantes, considerando la mejor information disponible con la 

que contaba esta Au wittim0 INviisTRADottA, en l&minos del articulo 120 de Ia LFCE. 

Asimismo. en las MANifTsTACioNES A LAS PERIC1ALES Ia perita en economia intenhi mostrar que 

no es posible concluir que NUEVA \VAL-MART adquiere de manera exelusiva o en mejores 

condiciones los l i ttoimx-i os ANCLA. Al respecto, esta AUTORIDAD INVESIIGAIX)RA lo desoslinni 

cuando inostro 

Pagina GS a 81 de las MANIILSIACIONLS DE LAS PLRICIALES. 
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Tambien en las MANIFESTACIONES A LAS PERICIALES. Ia perita serialo que no existe evidencia que 
las decisions de los consumidores de comprar en una TDA en particular esten en funciOn del 
PRECIO DE VENTA de ciertos PRODUCTOS ANCLA. Esta At JTORIDAD INVESIIGADORA desestimO este 
argumento cuando serialo que diversos estudios realizados por otras autoridades de competencia. 
asi como manifestaciones de TDA competidoras de NtiEvA WAL-MART, concluyen que la decision 
de compra de un consumidor en cierta TDA esta en funcien del PREcto VENTA de estos 
productos. fenomeno que sc Ic conoce como "miopia". Rcspccto de los calculos presentados por la 
perita en que intentaba demostrar que la falta de acceso de ciertos PRODUCTOS ANCLA no tuvo 
cfccto en las yentas de sus competidores. csto se desestimO al sefialar que la information agregada 
no perrnite ver el comportamiento individual, de la tendencia de los ingresos o indicadores de 
rentahilidad de NUEVA WA -MART y de sus competidores. 

Respect° de los calculos prcsentados por la perita en las MANIFESTACIONES A 1.As PERICIAI ES que 
intentaba demostrar que no hubo efecto de la conducta sabre las yentas del CANAL MODERN°. esta 
At 1 FORMA D INVESTIGADORA los desestimo cuando set-tale que no explica como es que la presencia 
de mayores margenes de reventa en el CANAL TRADICIONAL respecto del CANAL MODERN° sea un 
indicio de que es mas probable que exista un efecto adverso para los consumidores en el CANAL 
TRADICIONAL. Asimismo, dichos calculos son erroncos, toda vez que la informaciOn presentada 
son calculus agregados de todo el canal, sin lograr difcrenciar el comportamiento de NtIEVA WAL-
MART y el resto de TDA. ademas de que la informacion no era comparable por las caracteristicas 
de cada CANAL. DE VENTA. 

Finalmente. en las MANI FES FACIONES A LAS PER ICIALES se alega que no hay un analisis econemico 
completo quc permita ver un efecto real en las TDA competidoras, producto de la restriction de 
cicrtos PRoDuctos DI? REFERENCIA. Al respecto, dicho argumento se desestimo al serialar que: i) 
el analisis de Ia AUTORIDAD INVESTIGADORA contiene una scric de elementos adminiculados cntrc 
si. para demostrar las imputaciones en el DPR; ii) la conducta realinda por Ntmi'vA WA.-MAR 
tiene el cfccto de impedir sustancialmente el acceso a minoristas en el CANAL ELECTRONIC°, pues 

iii) sc muestra quc la aplicacion de las APORTACIONES investigadas se aplica a gran 
parte de sus PRovEmoittis, tambien a los mas importantes (top to top) en todos o por lo menos 
algunos de sus productos. por lo que era una prectica comOn por parts de NUEVA WAL-MART; iv) 
los calculos presentados por la perita para demostrar el nulo efecto en el CANAL EI.EcTRONIco no 
se sostiene. toda vez que la information agregada no permite identificar el comportamiento 
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individual de NUEVA WAE-MAKI. y el resto de TDA, ademas de no ser scmejante pucs utilizes 
informacion para comparar el CANAI. ELECIRDNICO con cl CANAI. TRADICIONAI., cuando tieneri 
camcteristicas muy distintas y; v) los PRoluclos DE REFERENCIA utilizados como ejemplo. 
muestra 

I'or todo lo anterior, esta autoridad considers que la informacion pmporcionada por la Emri.AzADA 
para desvinuar la imputacion realizada en su contra a tmves del DICFAMIN no modilica las 
conclusiones del mismo respect° de la probable comision de la conducts consistente en que: 
NUEVA WAL-N1ART, durance el PERKnx) INvEsTimix). ha con tado con oder sustancial en el 
NIERCA DO RELEVANTE, que lc ha permilid 

de los l'aopticios Di: consistente en 

con 
.1 1 to o of .ct • de dc 

Por lo anteriormente expuesto y fundado. solicito a la DGAJ y al PIANO. respectivamente. sc 
sirvan: 

PRIMERO. Tener por presentado en tiempo y forma el apunte de ALEGATOS de Ia At -romp:ma 
INVES I IGADORA, en los hirminos del presents 

SEGUNDO. Tener por reiteradas las considcraciones contenidas en el DicTAmt:N, de las cuales se 
desprende que existen elementos de conviccion sulicientes para sustentar la responsabilidad de -la 
BwiAzAtm asi como par reiteradas las NIANIFESTACIONIS DI: LA AUTORIDAD iNVES I [GAMMA. 

TERCERO. Tener pot- clefts los hechos sobrc los cuales no se hayan pronunciado Ia EmPt.AzADA. 
como lo establece la fraccion I, segundo pirrafo, del artl:ulo 83 de Ia LICE. 

A e tit' en c 

Titula c Ia Autoridat ftrvestigadora 
AGMLIINIANI,BLvy 
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