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COMISIoN FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA 

Autoridad Investigadoro 

Av. Revolution 725. 
Col. Santo Mario Nonoalco, 
Alc. Benito Juarez, 
C. P. 03700 
Ciudad de Mexico 

Asunto: Se presenta denuncia por 
V)",:) practicas monopolicas relativas 

, en representation de Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. ("Tiendas 

Chedraui", "Representada" o "Denunciante"),' respetuosamente comparezco ante la H. 
Comisian Federal de Competencia Econornica ("COFECE- o "Comision-) to siguiente: 

I. Con fundamento en el articulo 67 de la Ley Federal de Competencia Economics 
("LFCE")2 y articulos aplicables de las Disposiciones Regulatorias ("DRLFCE")3, mi 
Representada denuncia ante la COFECE a Wal-Mart de Mexico, S.A .B. de C.V. y sus 
subsidiaries ("Walmex". "WX" o "Denunciada"), por actos. contratos. convenios. 
procedimientos o combinations que configuran prOcticas monopOlicas relativas en 
la adquisiciOn, distribuciOn y comercializaciOn minorista de bienes a troves de tiendas 
de autoservicio ("TDA"), en terminos de lo dispuesto en los articulos 54. 56 (fracciones II, 
V, VII, IX X y 58. 59 y demos que resulten aplicobles de la LFCE y las DRLFCE ('Escrito 
de Denuncia"). 

II. Tambien, mi Representada denuncia a todas las personas fisicos que participan o 
hayon participado en representation o por cuenta y orden de las personas morales 
denunciadas en la comision de las practicas que se denuncian, asi como a quienes 
hayan coadyuvado, propiciado, inducido o participado en la realizaciOn de las 
practicas materia de lo presente denuncia. 

III. El presente Escrito de Denuncia y sus anexos cumplen con los requisitos establecidos en 
el articulo 68 de la LFCE. 

IV. Los hechos que motivan la denuncia consisten en que, en la adquisician, distribution y 

comercializacian minorista de bienes a troves de TDA, Walmex tiene poder sustancial 

de mercado y realize practicas, contratos, convenios, procedimientos o 

Publicada en el DOF el 23 de mayo de 2014. con Ultima modificacion publicada en el DOF el 27 de enero de 2017. 

' Publicada en el DOF e110 de noviembre de 2014. con Ultima moddicacto publicada en el DOE el 4 de marzo de 2020.
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combinaciones contrarios a la LFCE que tienen o pueden tener por objeto y/o efecto 
el desplazamiento indebido de sus competidores (incluido Chedraui). impedirles 
sustancialmente su acceso y establecer ventajos exclusivas en favor de agentes 
econ6micos en el mercado. 

V. Conforme a lo anterior. la Denunciante presenta ante ester ComisiOn los elementos de 
informaciOn y documentaciOn que. en los terminos de la LFCE y las DRLFCE, se requieren 
para el andhsis de los hechos denunciados, bajo el entendido de que la informaciOn y 
los documentos aqui presentados son responsabilidad Onicamente de la Denuncionte. 
Asi. Ia Denuncionte no asume responsabilidod por la veracidad o precisiOn de la 
informaciOn de otros agentes econOmicos como tampoco de las autoridades publicas. 

VI. Con fundamento en los articulos 1. 2, fracciOn I y II, y 6 de las Disposiciones Regulatorias 
de la Ley Federal de Competencia Economics de emergencia sobre el use de medios 
electrOnicos en ciertos procedimientos tramitados ante lo ComisiOn Federal de 
Competencia Econornica,4 mi Representada manifiesta expresamente su voluntad 
para optar por utilizar medios electrOnicos para la notificaciOn y el desahogo de 
actuaciones en el procedimiento que corresponde a la presente tramitaciOn de 
denuncia por prOcticas monopOlicas. En la secci6n Ii, se proporcionan el nombre de 
las personas autorizadas para oir y recibir notificaciones subsecuentes y relacionadas 
con el presente Escrito de denuncia, asi como sus respectivos numeros de telefonos y 
correos electrOnicos de contacto de conformidad con las disposiciones aplicables. 

Publicadas en el Deno Oficial de la Federacion el 25 de Juno de 2020. 
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• 

• 

• 

I. Cumplimiento de los requisitos que debe contener el Escrito de Denuncia. 

1. En esta section, se presentan los elementos que permiten °creditor los requisitos previstos 

en las siete frocciones del articulo 68 de Ia LFCE o. en su defecto, se serials su ubicacion en 

el presente Escrito de Denuncia. 

2. La fraccion I y II requieren la denominaciOn del denunciante, el nombre de su representante 
legal junto con el instrumento pOblico que lo °credit°, el domicilio para oir y recibir 
notificaciones, las personas autorizadas en terminos del articulo 111 de lo LFCE y los dotos 
que permiten su pronto localizaciOn. Est° informaci6n se presents en la SecciOn II del Escrito 
de Denuncia. 

3. La fraccion III solicit° el nombre del denunciado y, en caso de conocerlo, Su domicilio. Esta 
informacion se presents en la SecciOn III del Escrito de Denuncia. 

4. La fraccion IV requiere la descripciOn sucinta de los hechos que motivan la denuncia. Por 
su parte. en la Guia para el inicio de investigaciones por prOcticas monopOlicas" CGuia")5, 
la COFECE recomiendo presentar una description detallada de los hechos denunciados. 
Esta informaciOn se presenta en la SecciOn V del Escrito de Denuncia. 

5. La fraccion V solicits la descripciOn de los principoles bienes involucrados, precisando su 
use en el mercado y, en caso de conocerlo, la lista de los bienes iguales, similares o 
sustancialmente relocionados del denunciado y de los principales agentes economicos 
("empresas") que los comercialicen en el territorio nacional. Esta informaciOn se presenta 
en la SecciOn IV del Escrito de Denuncia. 

6. La fraccion V solicits los documentos y los medios de conviction que acompanen a la 
presente denuncia, relocionados de manera precisa con los hechos denunciados. Al 
respecto. un listado de estos se encuentra en la SecciOn VI del presente documento y. a lo 
largo del presente Escrito de Denuncia. se menciona coda documento y medio de 
conviccidn para relacionarlo de manero precisa con los hechos denunciados. 

7. Lo fraccion VI otorga la posibilidad de que mi Representada presente elementos 

adicionales que estime pertinentes y, en caso de no tenerlos a su disposiciOn, indicar el lugar 
o archivo en el que se encuentren, para que se provea lo conducente durante la 
investigociOn. Ester informaciOn se presenta en la SecciOn V del Escrito de Denuncia. 

II. Information del Denunciante 

8. En esta section. se presenta la informociOn requerida en el articulo 68, fracciOn I y II, de la 
LFCE: la denominaciOn del denunciante, el nombre de su representante legal junto con el 
instrumento public° que lo acredita. el domicilio pars oir y recibir notificaciones. las 
personas autorizadas en terminos del articulo 111 de lo LFCE y los datos que permiten su 
pronto localizaciOn. 

, Aprobadas por el Pleno de is COFECE en acuerdo num. CFCE-1601015 de la 21' seson de 18 de juoio de dos mil 2015. 
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9. El denunciante es Tiendas Chedraui, S.A. de C.V., y su represente leg
es. quien acredita tal personalidad mediante Escritura Publica nOmero 17,197, de 

08. pasada ante la fe del licenciad
Notorio PUblico nUme 7 de la decimoprimera demarcacion notarial de la Ciudad de 

z, adjuntoda como Anexo II. Ademas, se proporcionan sus datos 

que permiten su pronto localizacion: 

10. El domicilio para oir y recibir notificaciones se ubica en el Edificio Plaza Reforma, 

11. Las personas autorizadas en terminos del segundo parrot() del articulo 111 de la LFCE son: 

12. Las personas autorizadas en terminos del tercer porrafo del articulo 111 de la LFCE son 

Informacion del Denunciado 

13. En esta secciOn, se presenta la informacian requerida en el articulo 68. fracciOn Ill, de la 
LFCE: el nombre del denunciado y. en su caso, su domicilio. 

14. El denunciado es Wal-Mart de Mexico, S.A.B. de C.V. y sus subsidiaries. Su domicilio es 
Boulevard Manuel Avila Camacho # 647, Col. Periodista, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 
11220, Ciudad de Mexico. 

15. Se acicra que mi Representada conoce que Wal-Mart de Mexico, S.A.B. de C.V. tiene 
subsidiarias, siendo tenedoro del 100% de los partes sociales y/o acciones de ellas. pero 
desconoce la cantidad de subsidiarias, asi como la razan social y domicilio (comercial y 
fiscal) de coda una de ellas. 
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IV. Description y lista de bienes y de empresas. 

16. En esta section, se presenta la informaciOn requerida en el articulo 68, fracciOn V. de Ia 

LFCE: la descripciOn de los principales bienes involucrados, precisando su use en el 

mercado; y, en caso de conocerlo, la lista de los bienes iguales, similares o sustancialmente 

relacionados del denunciado y de las principales empresas que los comercializan en el 

territorio national. 

Bienes involucrados 

17. Mi Representada es parte de un grupo de sociedades encabezadas por Grupo Comercial 
Chedraui. S.A.B. de C.V. ("Grupo Chedraui`). Ademas, Grupo Chedraui tiene participaciOn 
accionaria mayoritaria o minoritaria en varias sociedades mexicanas y extranjeras. En lo 
subsecuente. se usa el termino "Chedraui" o "CH" para referirnos indistintamente a Grupo 
Chedraui, Tiendas Chedraui y otras subsidiarias de tal grupo, de manera conjunta, a menos 
que se especifique lo contrario. 

18. En Mexico. Chedraui porticipa en la adquisicion, distribuciOn y comercializaciOn minoristo 
de bienes por media de TDA. Al clerre del 31 de diciembre de 2019. confab° con 306 

110 

sucursales con distintas marcas y formatos, localizadas en 25 estados de Mexico. 

19. Para mos informaciOn de las actividades, el funcionamiento y la organizaciOn de Chedraui, 
ver los reportes anuales enviodos a la Balsa Mexicana de Valores ("BMW) de Chedraui, 
presentados en el Anexo VI. 

20. Por su parte. Walmex es una subsidiaria de Walmart, Inc., la cual controlo indirectamente el 
70.51% del capital y del derecho a voto de Walmex. Ademas. Walmex es tenedora del 100% 
de las partes sociales y/o acciones de varias sociedades mexicanas y extranjeras, que se 
agrupan en cinco grupos: (i) "Nueva Walmart", opera las TDA de Walmex, (i) "Empresas 

importadoras", importan mercancia para la yenta; (ii) "Inmobiliario", participan en 
proyectos inmobiliarios y administraciOn de companies inmobiliarias; (iv) "Empresas de 
servicios", ofrecen servicios profesionales a Walmex y a otras de sus subsidiarias, servicios 
con fines no lucrativos a la comunidad y tenencio de acciones; y (v) "Walmart 
Centroamerica". opera sucursales en poises de Centro America. 

21. En Mexico. Walmex participa en la adquisiciOn, distribuciOn y comercializacion minoristo de 
bienes por medio de TDA. Al cierre del 31 de diciembre de 2019, tenio 2,571 sucursales con 
distintas marcas y formatos ubicadas en todos los estados de Mexico. 

22. Para mos informacion de las actividades, el funcionamiento y la organization de Walmex. 
ver los reportes anuales enviados a la BMV de Walmex que se adjunton como Anexo VI. 

23. Por otra parte, la COFECE ha analizado la comercializaciOn minoristo de bienes por medio 
de TDA como se observa en las versiones pUblicas de las resoluciones de los expedientes 
CNT-021-2015 (Soriana-Comerci). CNT-084-2016 (Chedraui-Soriana). CNT-092-2017 
(Walmex-Soriana), CNT-154-2017 (HEB-Soriano). CNT-047-2019 (Almacenes Zaragoza-Caso 
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Ley) y CNT-064-2019 (Chedraui-Soriana) emitidas por el Pleno de la COFECE ("Resoluciones 
Relevantes"). 

24. En las Resoluciones Relevantes. la COFECE ha considerado que los operadores de TDA 
("detallistas") se dedican principalmente a la adquisicion, distribuciOn y comercializacian 
minorista de una amplia game de bienes organizados en secciones que facilitan el acceso 
directo del pUblico a los bienes. Ademas, ha descrito que los bienes se pueden agrupar en 
tres divisiones: supermercado. ropa y calzado, y mercancias generales; y que coda divisiOn 

contiende distintas categories (e.g., la division "supermercado' incluye abarrotes, 

perecederos, entre otros: la division "mercancias generates". incluye bienes para el cuidado 
del hogar, para el cuidado personal, Ifnea blanca, entre otros). Por ultimo, ha identificado 
que la divisiOn supermercado y las categorfas de bienes para el cuidado personal y del 
hogar. de la divisiOn mercancias generales, son las que representan la mayor parte del valor 
monetario de las yentas anuales totales de los detallistas. 

25. Por lo expuesto, mi Representada considera que los principales bienes involucrados con los 
hechos denunciados son los bienes que se comercializan por medio de TDA destacando 
aquellos que pertenecen a la division supermercado y a las categorias de bienes para el 
cuidado personal y del hogar de la division de mercancias generales. Ademas. estos bienes 
se usan comunmente como alimentos y para el cuidado personal y del hogar. 

26. En el Anexo V5bi, se proporcionan bases de datos elaboradas por la consultora . las 
cuales contienen s 

 

IV.2. Bienes iguales. similares o relacionados con los del denunciado 

27. Para identificar los bienes iguales, similares o relacionados con los del denunciado, mi 
Representada tomo en consideraciOn los resultados de los analisis de susfituciOn que ha 
eloborado la COFECE y la postura del Plena de la Comision en las Resoluciones Relevantes. 

28. Dado lo anterior, mi Representada entiende que la COFECE ha considerado que los bienes 

que se comercializan por media de TDA no tienen bienes iguales, similares o 
sustancialmente relacionados, debido a las funciones de bienes, caracteristicas de las TDA. 
patrones de consumo de los hogares mexicanos, entre otros elementos: y que las TDA 
cuentan con varios tipos de formatos que pudieron ser iguales, similares o sustancialmente 
relacionados en la comercializacian de bienes y que se agrupan en tiendas de format() 
pequeno (e.g., tiendas de conveniencia), tienda descuento y bodega expres ("TDBE"), y 
bodega, supermercado. hipermercodo y megamercado CBSHM"). 

!V.3. Lista de las principales empresas que ofrecen los bienes del denunciados 

29. Mi Representada considera que las principales empresas que participan en la adquisicion, 
distribucion y comercializacion minorista de bienes por media de TDA son Walmex. 
Chedraui, OrganizaciOn Soriano, S.A.B de C.V. y subsidiarias ("Soriano"), y La Corner, S.A.B. 
de C.V. y subsidiarias ("LaComer"). Esta consideracion se basa en las Resoluciones 
Relevantes. asi como en el reconocimiento que realizan Chedraui, Walmex. Soriana y 
LaComer en los reportes anuales enviados a la BMV. presentados en el Anexo VI. 
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• 30. Otras empresas son los osociados de la AsociaciOn Nacional de Tiendas de Autoservicio y 

Departamentales (" ANTAD").6 Tambien, aquellas empresas que aparecen en el Directorio 
Estadistico Nacional de Unidades EconOmicas ("DENUE") elaborado por el Institute Nacional 
de Estadistica y Geografib ("INEGI") bajo el cOdigo 462111. referente al comercio al por 
menor en supermercados.7

V. Descripcion y andlisis detallado de los hechos denunciados 

31. En esta secciOn, se presenta la descripcion detallada de los hechos denunciados, asi como 
los documentos y elementos de conviccion de los cuales se presume (se considera por los 
indicios que se tienen) que las PrOcticas de Walmex constituyen practicas monopOlicas 
relativas ("PMRs") en terminos de la LFCE y las DRLFCE. 

Descripcion sucinta de los hechos denunciados 

32. Los hechos que motivan la denuncia consisten en que, en la adquisicion, distribuci6n y 

comercializacion minorista de bienes a troves de TDA. Walmex tiene poder sustancial de 
mercado ("PSM") y realize actos. contratos, convenios, procedimientos o combinaciones 
(en lo subsecuente, se utiliza el termino conducta para referirnos indistintamente a acto, 
contrato, convenio, procedimientos o combinacion) que tienen o pueden tener por objeto 
y/o efecto el desplazamiento indebido de sus competidores en ciudades ubicadas en el 
sureste del pals y la conservacion de su poder sustancial en los ciudades localizadas en las 
demos regiones. en perjuiclo de los consumidores. En la secciOn V, se detallan los hechos 
denunciados. 

2 Marco normotivo 

33. La LFCE tiene como objeto investigar y. en su caso. castigar cualquier restricciOn al 
funcionamiento eficiente de los mercados. Al respect°, la LFCE preve como conductas 
anticompetitivas las practicas monopOlicas (absolutas y relativas) y las concentraciones 

ilicitas. En e► caso de las conductas de Walmex. Chedraui considera que resulta procedente 
analizarla bajo la regulaciOn aplicable alas PMRs. 

34. La LFCE establece que las PMRs son aquellas conductas descritas en el articulo 56 de la 
LFCE. y Ilevadas a cabo por una empresa con poder sustancial en el mercado relevante, 
cuyo objeto o efecto sea o pueda ser: (i) desplazar indebidamente a otros agentes del 
mercado: (ii) impedirles sustancialmente su acceso, o (iii) establecer ventajas exciusivas en 

En el Anexo VI. se presenta la actual lista de asociados de la ANTAD. 

' El DENUE usa el Sstema de Clasificacido Industrial de America del None (ICIA611. El co:Ivo 46211 del SCIAN contene a las unidades econemicas 
que participan en el comercio al por manor en Derides de autosenncio, y las divide en supermercados (462111) y minisiipers (462112). Los lomiatos de 
TDBE y 6SHM esten en el grupo de superrnercados. mientras que las bendas de convenience y (feints tonna= pequenos estan en el grupo de 
minisUpers. Como Anexo V2b.2, se presenta la base de dales del DENUE, la cual contiene la lista de unidades economicas y. segiin sea el caso, la 
razdin social a la cual este asociada. 
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favor de una o varies empresas.6 En ese sentido. la LFCE describe en su articulo 56 las 
conductas que pueden ser catalogadas como PMR.Q 

35. Para que alguna de dichas conductas consfituya una PMR, este debe ser Ilevada a cobo 
por una empresa con poder sustanciallo en el mercado relevante' I: de lo contrario. no seria 
considerado como ilegal. Adernos, este tipo de practices se evalLia bajo la "regla de la 
razian". lo cud implica determiner en que medida la practice tiene o puede tener el objeto 
o efecto de restringir indebidamente la entrada, desplazar indebidamente a otros agentes 

econOmicos o establecer ventajas exclusives en favor de alauien en el mercado relevante 
o en algun mercado relacionado. 

36. La empresa que sea presunta responsable de una PMR puede demostrar que su conducta 
genera ganancias en eficiencias y que estas son mayores que sus posibles efectos 
anticompetitivos y resultan en una mejora del bienestar del consumidor.'7 En el presente 
caso, la cargo de la prueba para mostrar esta condition seria de Walmex. por lo cud mi 
Representada no realize manifestation alguna sobre este tema. 

37. Para iniciar una investigation por PMR, la LFCE establece que la Denunciante debe 
presenter una cause objetiva, que es cualquier indicioi3 de la posible existencia de una 
posible PMR. Acorde con la Guia, la determination de la presunta existencia de la PMR y la 
presunta responsabilidad de quienes participaron en esta se reolizard en la investigacion.14

38. Por lo expuesto. mi Representada presenta los indicios que muestran la posibilidad de que 
los Practices de Walmex actudzan coda uno de los supuestos establecidos en la LFCE y 
DRLFCE para ser considerada como una PMR. 

Mercado investigodo 

39. Mi Representada propone que el mercado investigado sea la adquisicion, distribucien y 
comercializacion minorista de bienes a troves de TDA, toda vez que las conductas de 

Articulo 54 de la LFCE. 

Los supuestos del articulo 56 de la LFCE son: Fraccion I. Segmentation vertical de mercados a traves de exclusividades: Fraction II. RestricciOn vertical 
de precios Fraccien III. Compras o yentas atedas o en'aquetadas: Fraction IV. Exclusniidades. Fraccion V. Negative de trate FracciOn VI. Wet 
FraccOn VII. Depredation de precios: Fraction VIII. Programas de lealtad y transacciones condigionadas: Fraction IX. Subsidios cruzados: Fraction X. 
Discrimination de precios. Fraccien XI. Obstaculizacitin del proceso productivo o Increment° en costos: Fraccien XII. Genegacien de acceso a insumo 
esenciat y FracciOn XIII. Estrechamiento de margenes. 

• Para determiner si una empresa cuenta con poder sustancial se debe considera, lo siguiente (1) su participacion en el mercado y si puede filar precos 
o restringir el abasto pa si mismo sn que sus competidores to contrerresten: la existencia y poder de sus competidores. asi como su comportamento 
en el mercado: CM) la existencia de barreras a la entrada y los elernentos qua previsiblemente puedan afterar tanlo cliches barreras como la olena de 
otrOSCompetidores. 04 las posibildades de acceso a luentes de nsurnos y (v) et comporlarmento de las empresas qua cone:Igen en el mercado. Artieulo 
59 de la LFCE. 

" Conlorme al articulo 58 de la LFCE para determiner el mercado relevanle se debe considerar (i) las posibilidades y el tiempo de sustitucion de un bien 
o serviuo; (ii) los costos de distnbuciOn. de insurnos. cornplementos y sustitutos del bien o servicio. asi como las restrictions Impuestas pot empresas 
o asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado; (iii) los costos y las probabildades que tenen los usuarios o consumidores para acudir 
a otros mercados; y (re) las restneciones normativas qua limiter el acceso a las alternatives existentes. 

Articulo 55 de la LFCE. 

Un indicio lts una circunstancia Berta de la que se puede sacar. por induce& logica. una conclusion acerca de la exislencia to nexislencia) de un 
liecho a prober. Tesis aislada'INDICIO. CONCEPTO DE." Octave Epoca Semanario Judicial de la Federation Tomo XIV. Julio de 1994. pegna 621. 
Matena(s): Penal Registro No 211525. 

Guia. peg. 8. 
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• 

• 

Walmex ocurren en dichas actividades. Ademos, esta propuesta esto alineada con los 

precedentes de la extinta Comision Federal de Competencia ("CFC") y de la COFECE. 

40. Existen precedentes sobre el anolisis de posibles PMR realizadas por Walmex, en los cuoles 
se considera como mercado investigado la adquisician, distribucion y comercializacion 
minorista de bienes a troves de TDA. En el expediente 10-02-2002. la CFC definia como 
mercado investigado "la adquisicion, distribuciOn y comercializacion de bienes en tiendas 
de outoservicio".,5 En este caso, no definio algOn mercado relevante)o 

41. Los demos precedentes involucran el andlisis de los efectos en materia de competencia 

economics derivados de concentraciones. Al respecto, mi Representada considero que 
estos precedentes son una guia sobre como analizar la competencia entre detallistas, y no 
deben ser considerados de manera rigurosa por tener una naturaleza distinta al del analisis 
de presuntas PMR. Estos precedentes se pueden agrupar en dos grupos. 

42. El primer grupo involucra la adquisicion de sucursales y, en ocasiones, de centros de 
distribucion ("CED1s"). En estos casos, la CFC y la COFECE han centrado sus anolisis en la 
comercializacion minorista y reconocido su relacian con la adquisicion y distribucion. 

43. En el expediente CNT-124-2007 (Soriana-Gigante), la CFC analizo "los efectos de la 
operaciOn en los dos negocios donde coinciden Gigante y Soriano: lo distribucion y 
comercializaciOn de mercancias y su abastecimiento". y definia el mercado relevante 
como (Ia) comercializacion minoristo a troves de los distintos formatos en que se presenta 
el canal de supermercodos (con) uno dimension geografica local".''

44. En las Resoluciones Relevantes, la COFECE ha analizado la adquisicion, distribucion y 
comercializacian minorista de bienes por medio de TDAs. Para ello, ha definido el mercado 
relevante como el comercio minorista de bienes a troves de TDA con formatos TDBE y BSHM 
o nivel local. especificamente areas de influencia comercial; y ha considerado las 
actividades de adquisicion (proveeduria) y distribucion como parte del andlisis de barreras 

a la entrada. 

45. El segundo grupo involucra la concentracian de la comercializacion minorista de productos 
a troves de TDA y servicios relacionados. En la Resolucion CNT-161-2018 (Walmex-
CornerShop), la COFECE analiza los efectos de la concentracian de la comercializacion 
minorista de productos a troves de tiendas fisicas TDA y con servicios logisticos de exhibicion, 
compra y entrego inmediata de productos ofrecidos por TDAs. Para ello. se analiza los 
efectos a nivel ciudad y a nivel nacional. 

46. Dodo estos precedentes, mi Representada entiende que (i) el anolisis de posibles PMR 
realizadas por Walmex debe incluir la adquisicion, distribucion y comercializacion minorista 
de bienes a troves de TDA; (ii) la definician del mercado investigado puede ser mayor que 
la del mercado relevante; y (iii) el ambito geogrofico del mercado relevante varia segun 

EXTRACTO del Acuerdo por el que la Comision Federal de Competencia mica la investigation de ofitio Walla:6de bajo el namem de expediente 10-
02.2002. publieado en el DOF del 29 de mayo de 2002.

Resolucion del Expediente 10-02-2002. 

En el Anew VI • Resolucidn CNT-124-2007. pag. 1. 
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los efectos que se deseen evaluar, pudiendo ser desde local (aproximandolo como el area 

de influencia comercial de una sucursal y como ciudad) hosta nacionol. 

Consideraciones de Chedraui 

47. El mercado investigado es la adquisicion, distribuciOn y comercializaciOn minoristo de 
bienes a troves de TDA, porque las conductas de Walmex aborcan terminos y condiciones 
o los que adquiere, distribuye y comercializa bienes. como se muestra en la SecciOn V.4. 

48. Sabre Ia dimension producto, ml Representada considers que todos los distintos formatos 
deben ser incluidos en el mercado investigado (y posible mercado relevante), porque es 
comon que los detallistas cuenten con formatos TDBE y BHSM; 18 y las Practices de Walmex 

involucran a los formatos TDBE y BSHM, por lo cual su separaciOn no permitiria entenderla. ni 
evaluar sus efectos, como se detalla en la seccion V.5 del Escrito de Denuncia. 

49. Sobre la dimensiOn geografica. la adquisicion, distribucion y comercializaciOn minorista son 
actividades que forman porter de distintos eslabones de la cadena de valor. por lo cual su 
ambito geografico difiere en coda una. 

50. Para la comercializaciOn minorista, mi Representada coincide con la caracterizacion 
realizada por la COFECE para concentraciones. Especificamente. coincide que el ambito 
geografico es local, pudiendose aproximar de distintas maneras, incluidos circulos con 
centro en sucursales y radios preestablecidos, poligonos generados con tiempos de manejo 
y el area de la ciudad. 

51. Para el presente caso, mi Representada considers que la manera de aproximar un ambito 
geografico local es por medio del area de la ciudad. debido a que las conductas de 
Walmex afectan a todas los sucursales de una misma ciudad. Ademas, aun cuando coda 
sucursal tiene un area de influencia comercial, los detallistas aglomeran sus sucursales en 
ciudades pare obtener y aprovechar economias de escala asociadas con su red de 
distribuciOn (como se explica en la secciOn V.4.), lo cual genera una cadena de sustituciOn 
que Ileva a que el mercado relevante sea la poblacic5n. 

52. Para sustentar lo anterior, se presenta, como Anexo V2b.3, una base de datos, la cual 

contiene informaci6n sobre la ubicacion de las tiendas Walmex. Este base se construyO con 
informacion publica y exclusivamente para el Escrito de Denuncia, por lo cual Chedraui no 
cuenta con mfrs informaciOn de otras sucursales de Walmex. 

53. El anaksis considera 401 sucursales de Walmex con morco "Wa'mart" y "Bodega Aurrera", y 
consiste en catcular la cantidad de sucursales de Walmex con marca "Wa'mart". 
"Superama". "Bodega Aurrera". "Bodega Aurrera Express" ("B.A. Express") y "Mi Bodega" 
dentro del area de influencia comercial, definida como en las Resoluciones Relevantes.19

Ver Anexo VI - La Corner (2019), pag. 28: Chedraui (2019) pag. 48. Ademes, se presenla la irnpresion en pdt de las paginas de intemet de Walmex y 
Sc .riana 

Para este ejercicio. se utilize la metodologia de las Resoluciones Relevantes. Se utilizaron areas circulares con radio predefindo, el cuai varia por tipo 
de locabdad: un radio de 2.5 kilometres flan") para 44 Zona Metropolitana ('ZM') del Valle de Mexico: (ii) de 4.98 km pare las ZM tipo A: (ni) de 7.4 km 
para ZM 14 o B; y (iv) de 18.6 km para el resto del pais. Areas circulates con radio predeknido. el cual varia por tipo de localidad: (I) un radio de 2.5 
kikknetros ("km') pare la Zona Metropolitan del Valle de Mexico; (ii) de 4.98 km pare las ZM boo A: 00 de 7.4 km para ZM bpo B: y(fv) de 18.6 km pare 
el resto del pais 

• 

• 
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54. Los resultados son qu s 

de Walmex, siendo el promedio d s de Walmex. En el Anexo V2b.3, se reportan 
los detalles por sucursal y en la siguiente tabla se resumen por tipo de localidad: 

Tabla 1. Cantidad promedio de sucursales de Walmex en un area de influencia comercial 

55. Ademos, el anolisis por ciudad facilita el andlisis de las conductas de Walmex sin perder 
rigor, toda vez que se reduce la cantidad de mercados a analizar. al poser de alrededor 

 mercados asociados a coda una de las sucursoles de Walmex a lo maxima
mercados asociados con coda una de las ciudades del Catalogo Sistemo Urbano Nacional 
("CSUN"), elaborado por el Consejo Nacional de Poblocion ("CONAPO"). 20

56. Dodo lo anterior. mi Representada identifica y analiza las ciudades donde Walmex y 
Chedraui tienen presencia y coinciden, usando la informacion de la DENUE (Anexo V2b.2). 
Para facilitar la exposician de los resultados a nivel ciudad,2 ' mi Representada utilize la 
clasificacion de regiones geograficas de la ANTAD:22 1. Noroeste, incluye los estodos de 
BCN. BCS, SON, SIN, NAY: 2. Norte de CHH, COA, DUR, ZAC: 3. Noreste, de NLE, TAM: 4. 
Centro de AGU, COL GUA, HID. JAL. MEX, MIC, MOR, PUE, QUE. SLP, TLA; 5. Metropolitan°, 
de CMX y zona conurbada; 6. Suroeste, de CHP, GRO, OAX: y 7. Sureste, de CAM. ROO, TAB. 
VER, y YUC.23

Para mas raormacion. ver Catalog° Sistema Urbana Nacional 2012 del Conapo. Disponible aqui: !.'%r_  • El o los documentos citados se 
uokzan comp un principio orientador no vinculante y no como un documento medio de =vim& que acompana al Esaito de Denuncia, por lo cuaL 
en caso de estar en idiana distinto al espanol. no es necesario presenter una traducciOn en ierminos del articulo 113 de la LFCE. 

Las sucursales que se localizan en poblaoones no consideradas corm oudades por la CONAPO. no se consideran en el analisis. Esta exclusion no 
etecta las conclusiones. Coda vez que son muy peas 

:2 Si una poblacion este compuesta por municipios que abarcan estados de dos distintas regiones. se asigna to poblacion a una sole region considerando 
la ubicacion del municipio central. 

a Las siglas corresponden al codigo de ties digitos de los estados de la RepUblica Mexicana. acorde con la ISO 3166.2. 

Pagino 11 



Versi6n Estrictamente Confidencial 

liustraciOn 1. Mapa de las regiones usadas en el Escrito de Denuncia 

Fuente: Anexo VI - Antod (2019) 

57. Los resultados son que: (i) en  ciudades. existe al menos una TDA: (ii) Walmex tiene 
presencia 5 ciudades); (iii

5 ciudades). Los resultados en coda una 
de las ciudades se encuentran en el Anexo V2b.2. 

 

58. Tambien. se identifica que: (i) las sucursales de Walmex se aglomeran en la region Centro 
con ). Metropolitan° con ): (if) las 

, Metropolitan°  y Centro 
; y (iii) ios demos competidores, en la region Noroeste con . 

Centro con  y Norte con . Los resultados en coda una de las ciudades se 
encuentran en el Anexo V2b.2. 
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59. Con information de Walmex. se observa que la distribution de sucursales y valor de yentas 
son similares entre esas dos unidades de medida.24 zs Ademas, la participation en el Sureste 
e s. lo cual indica que su relevancia 
es s, en comparaciOn con su relevancia en 

terminos de sucursales. 

60. Por Ultimo, en la ResoluciOn CNT-161-2018 (Walmex-CornerShop). la COFECE analizo la 
operaciOn a nivel ciudad, dodo que la concentration afectaria a todas las tiendas. 

(..)•`3 4C 
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61. Para la distribucion y adquisician, mi Representada opina que las cadenas de detallistas 
toman decisiones centralizadas (e.g., descuentos. publicidad, distribuciOn, proveeduria. 

entre otros) que afectan la operaciOn del negocio. Ademas, Walmex tiene una amplia 
presencial nacional. Tombien, lo COFECE ha considerado que los detallistas mss grandes, 
incluido Walmex, presentan redes de distribuciOn a nivel nacional y que las redes de 
distribuciOn pueden ser un factor germinante en la forma como se do la competencia.26
Por ultimo. la opini6n de mi Representada esta en linea con la practico internacional, la 
cuol indica que Ia toma de decisiones centralizadas que afectan la operacian del negocio 
tienen un alcance mayor al ambito geografico local, pudiendo Ilegar a ser igual al ambito 
naciona1.2,

62. Por ultimo, la COFECE ha onalizado la importancia de Walmex en la comercializacion 

minorista de bienes a nivel local (ciudad). regional y nacional, ver ResoluciOn CNT-161-2018 
(Walmex-CornerShop). 

63. Por lo expuesto, mi Representada considera que el mercado investigado debe ser la 
adquisicion, distribucion y comercializacion minorista de bienes par medio de TDA, y que el 
anolisis de las conductas realizadas en la comercializacion sea local y las de la adquisicion 
y distribucion sea a nivel nacional. 

V.4. Poder sustancial de mercado 

64. Walmex tiene poder sustancial en la adquisiciOn, distribucion y comercializaciOn minorista 
de bienes a troves de TDA, dada su alto participaciOn de mercado en terminos de 
sucursales, piso de yenta y valor de yentas a nivel national, y en terminos de sucursales en 
varies ciudades. principalmente en aquellas donde no coincide con Chedraui y en aquellas 
donde si coincide con Chedraui ubicadas en la regiOn Centro. Metropolitana y Suroeste. 
Adernos, la literature especializada en competencia economics encuentro que los 
competidores no tienen la capacidad de disciplinar a Walmex. Adicionalmente, la COFECE 
ha concluido recientemente que estos mercados presentan barreras a la entrada. Por 

Walmex tiene la capacidad unilateral de Ojustar los terminos y condiciones a sus 

proveedores para evitar que sus competidores tengan acceso a mercancias en terminos 

competitivos. 

V.4.a. Estructuro de mercado 

65. La COFECE usa los resultados de las participaciones (cuotas) de mercado y el Indice 
Herfindahl-Hirschman ("IHH") "... como una primer° aproximaciOn al anolisis de los efectos 
probables de una concentraciOn.. . en el analisis de.. . otros aspectos como puede ser en 

ResoluciOn CNT-021.2015. peg. 53 y 55. 

Ver per ejemplo la practice de (a Auforidad de Cormetencia del Reino Undo: Competition CornissiOn. CC (2015). Somerfield plc and Wm Manson 
Supermarkets plc A report on the acquisition by SCrnerbekl plc of 115 stores from Wm Morrison Supermarkets plc Disponibie en
Office of Fair Trading. OFT. (2008). Anticipated acquisition by Co-operative Group Limited of Somerfield Limited. ME1777/08. Disponi:he en 

t.. 2v t.iti-N; CC (2007). Tesco plc and the Co-operative Group (CWS) Limited: A report on the acquisition of the Co-operative Group (CWS) 
Limited's Store al Uxbridge Road. Slough. by Tesco plc. Disponible en titI,t,t 2 .;r.:L. El o los documentos citados se uhlizan coma un principio 
orientador no vinculante y no como un document° yo medro de conviccifinqueacompaha al Escrito de Denuricia, per to coal. en caso tie ester en idioma 
distinto al espahol. no es necesario presenter una traduce& en terrnnos del articulo 113 de la LFCE. 

• 

• 
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materia de... existencia de poder sustanciar .28 Para ello, calcula las cuotas de mercado en 

el mercado relevante, en terminos de la variable que considere convenientew: y el periodo 

de mediciOn es determined° segun sea la calidad y oportunidad de la informacion y las 
particularidades del mercado. Por ultimo, cuando un mercado relevante presents un IHH 

menor a 2,000 puntos. considera que dicho mercado cuenta con baja probabilidad de 

contar con riesgos o la competencia economica y libre concurrencia. 

66. En las Resoluciones Relevantes, la COFECE ha usado tres unidades de medida pare calcular 
los participaciones de mercado (numero de sucursales, piso de yenta y valor de yentas): y 
ha considerodo como primers opci6n el numero de sucursales y como Ultima option el 

valor monetario de las yentas. Tambien, ha considerado umbrales pare evaluor la 
posibilidad de que una empresa tuviera o no probabilidades de poseer PSM. los cuales se 
basan en la prOctica internacional.30

67. Acorde con esos criterios y parOmetros, la COFECE ha considerado que una empresa no 
tiene posibilidodes de poseer PSM cuando: (i) el IHH es menor a 2,000 puntos en terminos de 
numero de sucursales, piso de yenta y/o valor de yentas; y (ii) su participaciOn es menor al 
30% en terminos del valor de yentas. En caso contrario, la empresa tiene posibilidodes de 
poseer PSM. las cuales van aumentado en la medida que aumenten la participaciOn de 
mercado de la empresa analizado y el IHH. 

68. En este contexto. Chedraui calcula las participaciones de mercado a nivel nacional y 
ciudad donde coinciden y donde no coinciden Walmex y Chedraui. Para el mercado 
nacional, se calculan las participaciones de mercado y se estima el IHH en terminos de 
numero de sucursales. piso de yenta y valor de yentas. Mientras que, pare los mercados 
locales, solamente en terminos del numero de sucursales, toda vez que Chedraui no tiene 
informaciOn del piso de yenta. ni del valor de yentas de sus competidores a nivel ciudad. 
Adernas, considera que no se pueden descortar riesgos a la competencies cuando: el IHH 
es mayor a 2,000 puntos: o bien. Wolmex posea una participacion igual o mayor a 40%. 

69. Para los cOlculos y estimaciones mencionadas, mi Representada use los reportes anuales 
de Walmex. Soriano, Chedraui, LaComer y ANTAD que contienen la informaciOn de 
sucursales, piso de yenta y valor de yentas a nivel nacionai presentados como Anexo VI, y 

present°, coma Anexo V3b.1, una base de datos que resume dicho informacion y muestra 

el procedimiento pars realizer los calculos y estimaciones reportadas en este Escrito de 
Denuncia. Por otra parte, pare los colculos de participaciones a nivel ciudad, se utilize la 
informaciOn del Anexo V2b.2.

Canis& Federal de Competencia. (20151. Criteries Tecnicos pars el Calculo y Aplicacion de un Indite Cuantrtabvo pare medic Concentration del 
Mercado. 23 de abril de 2015. numeral sett° y sepbrno: disponible en • 
" Las variables convenientes pueden set: valor monetario de yentas. voiuman de yentas. numero de ebonies. capacidad product/a u otras variables que 
considere convenientes 

Por ejemplo. la COFECE indica que-Sibien coda auisaicciOn Ilene umbralesdiferentes pare considerat que un agente Ilene poder suslancial o posicicin 
dominante en demo mercado relevances. existe un consenso tacito aparente sobre los rangos de los umbralas que son los siguientes: una cuota de 
mercado de (confidence!) puede sec en si mismas pruebas de fa existencia que un agente Gene poder sustancial o pow& dominante en el mercado 
relevante: (u) en algunas ocasiones. Sr la empresa Genes una cuota de mercado entre (confidence!), (m)rara vez. con una mote de mercado menor a 
(contidenciaa y (iv) no es probable, con una cuota menor a jconfidenoall. como to senate Kaplow en su articulo F0°12073-121°7. ResolociOn CA-I--
821-2015. pie de note 81. 
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70. A nivel ciudad, los resultodos son que: (i) Walmex tiene, en promedio. una participacian del 
% en terminos de sucursales en el total de ciudades del

Walmex tiene presencia, su participacian promedio es 

71. En la siguiente tabla, se presenta la estad

72. 
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73  

 
 

 
 

74. En la siguiente tabla, se presenta la estadistica descriptiva de la participacion de Walmex. 
de la cual se observa que n 
las ciudades del Centro y Suroeste tiene. en promedio, una participaciOn  
respectivamente. En estas tres regiones. existen ciudades con participaciones de . 
Los resultados de coda ciudad estan en el Anexo V2b.2. 
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75 i. 
o 
n 

76. Con estas cuotas de mercado, se estima el limite inferior del IHH en coda ciudad. Para 
calcular este Ilmite inferior, se considers solamente la participacion de Walmex y Chedraui. 
y se supone que el rubro de otros esto compuesto por una cantidad infinita de empresas tal 
que su contribuciOn al IHH tiende a igual a cero. 

7 r 
 

r 
, 
 
 

78. 

79. A nivel national, los principales resultados son que Walmex tiene una participacion de 
mercado de entre  en terminos de yentas, lo cual puede ser por si misma prueba 
de que Walmex tiene PSM. Al considerar otras unidades de medida. la cuota de Walmex 
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estan ent %. lo cual sugiere que las participociones de mercodo de Walmex a 

nivel ciudad reportodas eston subestimadas. 

80. Con estas participaciones de mercodo se calcula el rango del IHH, segun la cantidad de 
empresas que componen el rubro de "Otros". El limits inferior se obtiene si se supone que el 
rubro de "Otros" se compone por una infinidad de empresas, tal que su participacion al IHH 
tiende igual a cero. Mientras que el limite superior se obtiene si se supone que el rubro de 
"Otros" se compone por una unica empreso. Los resultados son que el IHH es mayor a 2.000 
puntos en cualquier escenario. 

81. Estos resultados indican que no se puede descartar que Walmex tenga PSM a nivel 
nacional. Incluso. la participaciOn de mercado de Wolmex en terminos del valor de yentas, 
que es mayor y oumenta en el tiempo, puede ser por si misma prueba de que Walmex 
tiene PSM. 

82. Los colculos anteriores se ven fortalecidos con el hecho de que la COFECE ha identificado 
que Walmex es el principal competidor en los mercados en cuestiOn y que sus competidores 
tienen una menor presencio a nivel ciudad, regiOn y nacional durante 2018. En la Resolucian 
CNT-161-2018 (Walmex-CornerShop), la COFECE ha analizado los cuotas de mercado a 
nivel ciudad (especificamente las cludades donde Cornershop otorga sus servicios).32
regional y nacional, pero por cuestiones de confidenciolidad mi Representada no tiene 

En ia Resolucion CNT-161-2018. la COP ECE analizo la Ciudad de Mexico: Monterrey, Nuevo lean: Guadalajara. Jalisco: Le6n, Guanajuato; Queretaro. 
Queretaro: Puebla. Puebla: Cancan, Ouintana Roo: Toluca, Esado de Mexico. 
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°aces° a tal informacion.33 Con ese analisis. la COFECE concluyo que "... Walmart es un 

competidor importante en el mercado fisico...";34 " Walmart es el principal competidor 

en la comercializacian al menudeo de productos a traves de tiendas ftsicos TDA y Club de 

Precios.";35 y ".., los cornpetidores de Walmart tienen una menor presencia relativa via 

tiendas fisicas ...".36

V A.b Poder de los 

83. La literatura especializada en competencia economics muestra que los precios del 
mercado son mayores a medida que aumenta la porticipacion de mercado de Walmex. El 

Dr. Alejandro Castatiedo Sabido. ex comisicnado de la COFECE. analizo la competencia 
en precios de supermercodos en su articulo academic° titulado "Supermercados: 
Competencia en precios".3? 

84. En su onalisis. el autor define el mercado como la comerciafizaciOn minorista de bienes de 
consumo38 a troves de TDAJ9 a nivel local. Sobre la localidad, definiO esta como circulos 
concentricos con centro en la sucursal de interes (pivote) y con radio de cinco kilOmetros 
(pars la ciudod de Mexico, Guadalajara y Monterrey) y de ocho kilornetros (pares las demos 
ciudades).30 Ademos, pars coda mercado relevante, calculo las cuotas de mercado en 
terminos de cantidad sucursales. Asi. su anolisis considero un mercado similar o semejante 
al usado por la COFECE en los Resoluciones Relevantes. Por ello, mi Representada considera 
que sus resultados pueden ser usados en el presente caso. 

85. El autor halla que: (i) Walmex establecra en promedio, mayores precios que Chedraui. 
independientemente del formato de las TDAs: (ii) cuando Walmex aumenta su 
participaciOn en terminos de tiendas en el mercado relevante. los precios incrementan: y 
(iii) Chedraui siempre esto ausente en mercados con precios altos.41

86. Por otra parte, los Drs. Raymundo Campos y Eduardo Medina, en su articulo titulado 
"6Realmente bajan los precios durante el Buen Fin?", analizan los precios y descuentos de 
bienes duraderos comercializados en TDA y otros tipos de tiendas (e.g.. tiendas 

departamentales) en la epoco de promociones conocida como "El Buen Fin". Los autores 

Resolucten CNT-161.2018. pig. 60a 68. 

Resolution CNT -161.2018. pag. 61. 

Resolution CNT-161.2018, pag. 79. 

Resolucion CNT-161-2018, pig. 80. 

En el Anexo VI, se presenta el articulo Castaneda. Alejandro. (2012). Supermercados: Competence en precios Economia mexicana. Nueva epoca. 
21(2). 297.349. 

Especibcamente, el autor consdera una canasta de 106 articulos (806.° son alimentos. bebidas y tabaco: 14% bienes pare la salud y cuidado personal. 
y aniculos de limpieza domestica). 

El stew no considers el lormato megamercado y TDBE, toga vez que en su muestra de 118 sucursales no cotton esos tombs. 

• Roe robustez. el autor considera lamb& la localidad coma municipro. Este detnicen retuerza los resurtados oblenidos con la definicidn de localidad 
con circulos concentricos. 

" Por otra parte. la intormacaen histOrica de Ia Proteco no es gratuita. par to cual mi Representada no puede maim un as  similar al del Dr. 
Castaneda. pero la COFECE puede realizarlo pues tiene un convene de colaboracidn con Ia Protect> pare tntercambier (Manakin que outlive enconbar 
yt reflesar la posible existencla de precticas monopolicas Convenio COFECE - PROF ECO de 19de mayo de 2014. disponible aqui: nun tt!.Iy 2 Lchic,S. 

• Publicada en el DOF el 23 de mayo de 2014, con Ultima modiiicacion publicada en el DOF el 27 de enero 
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encuentran que Walmart ofrece pocas o nulas ofertos y, en algunos casos, aumenta sus 

precios durante el Buen 

V.4.c. Barreras a h. -r,;;‘ ; 

87. La COFECE ha analizado y concluido que existen borreras a la entrada en la distribucion y 

comercializacion minorista de bienes por media de TDAs. En las Resoluciones Relevantes la 

COFECE ha monifestado que: 

`... los principales barreros a lo entrada se vinculan al desarrollo de una red eficiente de 
distribucion (refiriendose al troyecto de los puntos de production a CEDIs y of de los CEDIs 
o los sucursales); altos costos de inversion y tiempos prolongOclos para recuperarlo: 
escosos usos altemotivos de infroestructuro y equipo...; lo necesidod de contar con una 
multitud de permisos de diverso indole pars logor la operturo de tiendas".43

88. Al respecto, mi Representada concuerda con la COFECE en que existen barreras a la 
entrada en la distribucion y comercializacion minorista de bienes por medio de TDAs. 

V.4.d. Acceso a insumos y poor r sustancial de corripra 

89. La COFECE ha analizado el acceso o redes de distribucion, pero no a insumos o 
proveedores. En las Resoluciones Relevantes, la COFECE concluyo que la information 
disponible no sugiere que las cadenas de TDA no tengan acceso a los insumos. pero si 
pueden tener dificultades para distribuir sus insumos a sus sucursales en la medida que no 
tengan sus propias redes de distribucion. 

90. En cuestion al acceso a insumos. este acceso puede ser restringido por los detallistas que 
tengan poder sustancial de compra (tambien conocido como Superior Bargaining 
Position)" y realicen conductas que limiten el acceso a los insumos. Por ejemplo, la 
Organization para la Cooperation y el Desarrollo Economicos ("OCDE") indica que los 
grandes detallistas con poder sustancial de compra pueden distorsionar las negociaciones 
contractuales entre proveedores y detallistas; y que los menores precios que consiguen los 
detallistas pueden trasladarse o no a los consumidores a troves de los precios finales. 
Ademos, seriala que las conductas que pueden constituir una PMR se puede reflejar en una 
reduction de precios pagoda a los proveedores, cambios repentinos en los controtos 
unilaterales, las pocas opciones alternas de los proveedores. Por ultimo, manifiesta que los 
restricciones a mercancios derivadas del elevado poder -de compra y la realization de 
conductas pueden ser consideradas como un PMR. segun la jurisdiction considerada.4`' 

4 En el Anexo VI, se presenta el articulo Campos. Raymundo y Medina. Eduardo. (2017). 4Realmente bajan bs precios durante el Buen Fin? Trimeske 
Economic°. LXXXIV(2). 337-382. Disponble aqui: t. : 

Resolucion CNT-021-2015 (yersiOn ptiblica). *tie 70. 

Anexo VI - OCDE (2019). 'Politica de competenc(a en el sector mnonsta de abarrotes mexicana'. 

4 Entre otros (epodes se encuentran bs de la ICN Iitulado 'Report on Abuse of Superior Beigamkv Position' y de la OCDE 
titutado -tvionopsony and Buyer Power" El o bs documents crtados se ulilizan como un principio orientador no vinculante y 00 
coma un document(' y/o medo de conviction que acconpatia al Esatto de Denuncia. por to cual no es neteserio presenter una sedum& en terminos 
del arlicub 113 de la LECE. 

Anexo VI -OWE (2019). 'Politica de competencia en el sector mitorista de abarrotes mexicano". 
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91. En este contexto. mi Representada considera que Walmex tiene poder sustancial en la 
adquisiciOn y distribuciOn. y presuntamente realiza conductas que limitan el acceso a 
insumos a sus competidores en terminos y condiciones que no existirfon en caso de haber 
competencia en la adquisiciOn y distribuciOn de bienes comercializados por medio de TDAs. 
En la seccion V.6 del Escrito de Denuncia, se detollan las conductos que realiza Walmex en 
la adquisicion y distribucion de bienes que se venderdn por medio de TDAs. 

V.4.e. Conclusion 

92. Walmex tiene PSM, porque (I) a nivel nacional, tiene una participacion mayor  en 
terminos de la cantidad de sucursales, piso de yenta y 
Walmex tiene. en promedio, una participacion mayor 
sucursales en ciudades donde no coincide con Chedraui, yen las ciudades donde coincide 
con Chedraui ubicadas en las regiones Centro. Metropolitana y Suroeste; los trabajos 
empfricos en materia de competencia entre TDA encuentran que Walmex tiene la 
capacidad de oumentar precios a medida que incrementa su cuota de mercado, lo cual 
ho sucedido a nivel nacional; (iii) is COFECE ha analizado y concluido recientemente que 
lo comercializacion minorista de bienes por medio de TDA presento barreras a la entrada; 
y (iv) existen indicios de que Walmex tiene poder sustancial de compra y que ha abusado 
de este. 

V.S. Caracteristicas en la adquisicion, distribucion y comerciolizacidn minorista de 
bienes por medio de TDA 

93. En esta seccion, se presentan las principales caracteristicas en la adquisicion, distribucion y 
comercializaciOn minorista de bienes por medio de TDA. con el propOsito de tener un mejor 
contexto pare detallar, entender y analizar las conductas de Walmex y sus efectos sobre la 
competencia. 

Decisiones a fa 1 • ' Crt 1 I 

94. Los consumidores demondan grupos de bienes ("despensas") que son complementarios 
entre departamentos y pueden ser sustitutos en un mismo departamento. Acorde con su 
popularidad pars los consumidores, los bienes se pueden clasificar como bienes and° 
(populares) o no-ancla (no-populares). 

95. Por otra parte, la decision de acudir a cierta sucursal depende, entre otros factores, de la 
disponibilidad y precios de ciertos bienes ("lista de compra"). Una vez estando en la 
sucursal, los consumidores pueden comprar bienes adicion ales a la lista de compra. En este 
context°, los consumidores tienden a tomar sus decisiones considerando una parte y no 
toda la informaciOn de los bienes que terminaran adquiriendo cuando acuden a alguna 
sucursal, lo que se denomina en la literatura economic° como miopia. 

96. Dado que las despensas contienen bienes complementorios que son ancla y no-oncla y los 
consumidores son miopes. es practica comOn que los detallistas establezcan una estrategia 
de precio gancho. Esta estrategia busca incentivar la compra de algunos bienes por medio 
de la baja en precios de otros bienes. Asf, los bienes con precio bajo "engancharian" (i.e., 
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otraerfan a la sucursal) a los consumidores, quienes una vez "enganchados" (i.e.. una vez 
estando en la sucursal) comprarian los bienes con precio alto. Los ganancias de los bienes 
con precio alto cubrirfan la reduction de las ganancias (o perdidas) de los bienes con 
precios bojos.4' 

isCin de exhibition de productos 

97. Los detollistos son empresos multi-product°, pues en un mismo tiempo ofrecen una amplia 
gamo de bienes en una misma sucursal. Los sucursales tienen una capocidad limitada 

(medida como piso de yenta). por lo cual los detallistas toman la decision de que bienes 
exhibir en sus sucursales. en las cuales generalmente otorgan prioridad a bienes mos 
poputares (bienes ancla). 

98. A medida que la sucursal tiene mayor capacidad, los detallistas tienen mayor posibilidad 
de ampliar la variedad de bienes que exhiben en la sucursal: es decir, aumenta la 
posibilidad de exhibir bienes menos populares (bienes no-ancla). Otra forma de ampliar la 
capocidad de los detallistas es mediante la apertura de mos sucursales ubicadas en 
distintos puntos geogroficos. 

99. A medida que los detallistas tienen una mayor cantidad de sucursales diferenciadas por su 
capacidad (piso de yenta), ubicaciOn geogrofica y otras variables, pueden establecer 
distintos formatos de sucursales que ofrecen distintos portafolios de productos. con el 
proposito de atender a diferentes clientes objetivos. 

100. En este contexto, el portafolio de bienes exhibidos en distintos sucursales se caracteriza por 
tener bienes en corniJn (bienes ancla) y por diferenciorse en otros bienes (bienes no-ancla). 
Esta situation limita la comporacion de las ofertas entre detallistas. pero como los detallistas 
realizan estrategias de precio gancho, los bienes relevanies pare realizar comparaciones 

de precios son los bienes ancla. 

F1, de precios . , s

101. Los consumidores son sensibles a los precios, por lo cual eligen a la sucursal dodos los precios 
y descuentos que ofrecen. En el Resolution CNT-021-2015, Ia COFECE sefiala que 

" la informociOn contenida en el expediente indico que los consumidores son sensibles 
principalmente a los Precios"..2P 

... los consumidores en los regiones Occidente y Sureste son mos sensibles a los precios 
mientros los mos insensibies son ios de las regiones Pacifico y Norte... "d9

Ver. por zgemplo. Dumper, Maria de Ia Luz (2013). Analms economic° de 4 sentencia del Tria 'ratu  de 4 Lbre C,ompetencia respecto del comportamienb 
de los supermercados! Sentencta N' 91004. AGP-08S: disponi:Ile en „;. Sentence lir 9/2004. Tribunal de Defense de 4 Ltre 
Competencia. Santiago. Chile; dispontle en mic t. ! I; ,, 

Resolucion CNT-021.2015, pig. 67. 

ResolveionCNT-021.2015, pig. 67. 
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"... tos consumidores de todos los NSE (nivel socioeconornico) (excepto A/B) son sensibles 
a los precios. principolmente los consumidores con NSE D/E... -511

"Resultados simiiares son encontrados por encuestas reatodas por otros consultoras 
(controtadas por los Portes (refiriendose a Soriano y Comerci) y por la . . Profeco.".5" 

"...Ast la sensibilidad a los precios hate que los consumidores compren en distintas 
cadenas por alguna °terra especial. o bien, no tienen una codena preferida. . 

102. Dada Ia sensibilidad a los precios por parte de los consumidores, los detallistas cuentan con 
estrategias de precios que se ajustan frecuentemente de manera centrahzada y local. 

Ademos, ofrecen descuentos tales que pueden implicor que el precio neto (precio bruto 
menos el descuento) sea menor a sus costos medios (definido en la section V.4.d) y los 
descuentos son temporales. teniendo generalmente una duraciOn menor a un mes 
(equivalente a 4 o 5 semanas). 

103. Ademos, la COFECE ho reconocido que las estrategias de precios pueden modificarse a 
los intereses de los detallistas. Por ejemplo, en la ResoluciOn CNT-092-2017, declara que "... 
fa politico de precios de Walmex, no deja de ser uno politica interna de uno empreso 
privada lo cud, eventualmente puede modifiCorse segun sus intereses ..,- .53

104. En este contexto, los detallistas pueden estoblecer precios netos que ester) por debajo de 
costos medios, lo cual puede tener efectos anticompetitivos o ganancias en eficiencia. En 
el presente torso, la cargo de la prueba para mostrar que las conductors de Walmex tienen 
ganancias en eficiencia es para Walmex, por lo cual mi Representado no realizo 
manifestaciOn alguna sobre este tema. 

105. Sobre los efectos anticompetitivos, la conducto de Walmex genera perdidas. las cuales 
pueden ser recuperadas mediante ganancias presentes o futuros del mismo bien u otros 
bienes vendidos en la misma o distintas sucursates con el mismo o distinto formato, y 
ubicadas en la misma o diferentes ciudades. Las distintas formas de recuperor las perdidas 
no necesariamente son mutuamente excluyentes, sino que pueden ser complementarias 
teniendo como objeto o efecto impedir el acceso o el desplazamiento de competidores. 

V.5.d. Estructura de costos 

106. Los detallistas enfrentan varios costos que se pueden agrupar en dos grupos: (I) costos 
variables, el gasto por la adquisiciOn de la mercancia (precio unitario de coda bien par su 
volumen); (ii) costos files, el gasto asociado con la operaciOn de su red de distribution y de 
sus sucursoles, asi como la tenencia de su infroestructura. La sumo del costo variable y del 
costo fijo es igual al costo total. 

107. El nivel de los costos variables depende de las negociaciones bilaterales entre detallistas y 
proveedores. A medida que algun detallista aumenta su volumen demandado. conseguiro 

505 Resolucidn CNT-021.2015, pan. 67. 
Resoluckm CNT-021.2015. pig. 68. 
Resolution CNT-021.2015. pag. 68. 

53 Resoluckon CN7-092-2017. pig. 29. 

51 
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un mayor descuento por volumen, lo cud le permitira ofrecer precios mos bajos (sin incurrir 

en perdidas) y vender a menores precios que los de sus competidores mos pequenos. 

108. A su vez, la reduction del precio aumentaria la participation de mercado del detallista, lo 

cual a su vez aumentaria el volumen de compros, lo que aumentaria su poder de compra 

y. por ende, conseguiria un mayor descuento por volumen. Asi, el ciclo se repetiria, pero 

con rendimientos decrecientes (i.e., el descuento por volumen adicional coda vez ser6 

menor) tal que un mayor volumen de compra ya generaria un descuento menor por 

volumen adicional. 

109. Por su parte, la experiencia internacional indica que un detallista con poder sustancial de 

compra puede reafizar conductas con el proposito de desplazar a competidores, lo cual 
ha lido sancionodo en algunas jurisdicciones.s4

110. En este contexto, los costos variables de un detallista con poder de compra sustanciol 
pueden ser producto del elevado volumen de compra o de una PMR. 

111. Por otra parte, la existencia de costos fijos implico que los detallistas pueden aprovechar 
economias de escala mediante incrementos en su volumen de yentas. Adem6s, los 

detallistas cuentan con CEDIs que suministran las sucursales ubicodas en su area de 
alcance, por lo que, a medida que los detallistas tengon una mayor contidad de sucursales. 
su volumen de yentas aumentarO. permitiendoles aprovechar las economias de escalo 
asociadas con su red de distribucion, compuesta por CEDIs y sucursales. 

V.6. Conductas de Walmex v los sutotiestos del arliculo 56 de lo LFCE 

112. En esta secciOn. se describe las conductas de Walmex en la adquisici6n, distribuciOn y 
comercializaciOn minorista de bienes por medio de TDA. Para ello, se anaiiza primero las 
conductas de Walmex en la adquisiciOn y distribuciOn de bienes, posteriormente en la 
comercializacion minorista de bienes y. por ultimo, de manera conjunta, en la adquisiciOn. 
distribuciOn y comercializaciOn minorista de bienes por medio de DA. 

en la adquisiciOn y distribuciOn del yr it ' •^,. 

113. La OCDE reporta pare el caso mexicano la presencio de distintos problemas en las 
relaciones comerciales entre proveedores y detallistas, sin indicar explicitamente la o las 
identidades de los detallistas. Especificamente, indico que los detallistas consiguen de 
manera unilateral descuentos; imponen unilateralmente costos a los proveedores (e.g., 
cobra por la gasoline usada en la distribuciOn); y no respetan horarios de entrega, siendo 
los proveedores quienes pagan los costos causados por el retraso.55

114. En el mismo sentido. en 2018 algunos proveedores de bienes comestibles vendieron sus 
bienes a Amazon. quien tomb la decision de comercializarlos a precios menores a los de 
Walmex. Ante esta situation, Walmex exigi6 a esos proveedores descuentos tales que le 
permitieran vender los productos a un preclo menor que Amazon; incluso ajusto 
unilateralmente sus pagos por la diferencia del preclo entre Amazon y Walmex, multiplicado 

Anexo VI -000E (2019) 
Anexo VI -0CDE (2019). 
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por la cantidad de existencias en su inventario. Como resultado de lo anterior, algunos 
proveedores decidieron dejar de venderle a Amazon para no poner en peligro su relation 
con Walmex, ya que las yentas realizadas por medio de las sucursales de Walmex 
representan ma's de la mitad de sus yentas por medio de TDA en Mexico. 

115. En este contexto. mi Representoda considera que Walmex realiza conductas en la 

adquisiciOn y distribuciOn que actualizan la fraction II (restricciones verticales de precios) y 

V (negativa de trato) del articulo 56 de la LFCE y tener efectos anticompetitivos en la 

distribucion y comercializaciOn minorista de bienes por medio de TDA. 

• Fraccion 11 £restricciones verticales de orecios). Walmex
 
 
 
 
 
 

. 

• Fraccion V (negativa de froto). Walmex  
 
 

 

116. Cabe senator que la consideraciOn de que Walmex esta realizando una PMR en la 
adquisiciOn y distribuciOn de bienes se robustece con lo que Ia OCDE ho indicado: 

▪ .. el actual morco normative sabre competencio de Mexico proporciona los 
herramientas adecuadas porn erradicar el abuso de poder de Compra en el sector 
minoristo de Obarrotes.. " 57

▪ creemos que es crucial investigar mos a fondo eslos areas (refiriendose al posible 
abuso de poder sustanciai en to adquisicion) considerondo el efecto que pueden tenet 
sabre lo eficlencio de 10 industrio. -5-' 

117 Tambien, mi Representada considera que la realization de estas conductas por parte de 
Walmex eston relacionadas con conductas en la comercializaciOn minorista de bienes por 
medio de TDA. lo que se detalla en la section V.5.c. 

V.6.b. Conducias en la comercicll zr yin minorista d = hi, lies a troves de IDA 

118. Walmex cuenta con una agresiva estrategia de precios enfocada en las ciudades donde 
coincide con Chedraui. especificamente, en la regiOn Sureste donde Chedraui tiene mayor 
presencia. Ademos, los precios ofertados por Walmex en el Sureste no tienen una relociOn 
con la sensibilidad de precios de los consumidores. mientras que en las demos regiones si. 

Sa Anexo VI -El Economista. (2019a) "Walmex presiona a proveedores que venden a Amazon-. tr. 
'Waimea presona a proveedores en Mexico para bajar precios en su guerra con Amazon'. 
gigantes: Walmart oblige a proveedores a retirar produclos en Amazon'. (' - . ). 

°' Anexo VI - OCDE (2019). pag. 30. 
ti Anexo VI - OCDE (2019). pig. 32. 

ra El Economista. (2019b).
..1:y Forbes Mexico (2019) lucha de 

9953 

• 

• 
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incluse, en algunos bienes, los precios de Walmex en el Sureste estan por debajo de costos 

medios, mientras que en las demos regiones no. Asf, estas conductas tienen o puede tener 

por objeto yto efecto la reduction de la demanda residual, principalmente en las ciudades 

ubicadas en el Sureste. 

119. Para demostrar lo anterior, a continuation, se presenta un andlisis de precio-costo de una 

canasta, asi comp el analisis de precios de otras dos canastas. En el siguiente apartado, se 

describen las principales caracteristicas del portafolio de bienes usados pare los anOlisis 

mencionados y, posteriormente, se presentan los anolisis que consideran las carac.terfsticas 

de adquisicion, distribution y comercializacien minorista de bienes par medio de TDA, 

descritas en la Seccion V.4. 

1.46. Coracf eristicas del portofolic d bieres 

120. 

121. 
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122, Dada lo anterior, se muestra que las conductas de Walmex se enfoca -) los bienes de los 

primeros deciles que son los que generan mayores ingresos, siendo estos los bienes ancla. 

En contraste, los bienes de los Oltimos deciles son bienes no-ancla y, por consiguiente, 

presentan mayores precios o alzas de precios pare compensar los precios bajos o reduction 

de precios de los bienes °nolo. 

123. Los bienes del Portafolio Nielsen se pueden clasificar por su duration dentro de los seis 

bimestres; (i) anuat estuvieron durante todo el ono: (ii) interrneclic estuvieron entre 2 a 5 

dimestres: y (ii) temporal, se ofertaron durante un solo bimestre, Para los bienes anuales e 

intermedios, los bienes se pueden dividir en aquellos que siempre estuvieron en el mismo 

decil a los que cambiaron de decil en algOn bimestre. 

124. 
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Grafiaa 2. 
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Distribution de bienes par constancia en tiempo y decd, 2018 

125. Par otra pane, la base de datos de precios se enfoca en bienes vendidos en sucursales de 

Chedraui y reporta el precio de la o las tiendas mos cercanas de sus competidores 

(competidor frontal), que cosi en su totalidad son de Waimex. Por ello, los anCilisis de precios 

solo permiten conocer los precios de bienes vendidos por Chedraui y en ciudades donde 

Chedraui y Walmex coinciden. Mi Representada indica que no cuenta con information de 

precios de bienes que no se venden en sus sucursales. ni de los precios de Walmex en 

ciudades donde no coincide con Chedraui. 

126. Como se menciond en la section V.4.b, las sucursales ofrecen bienes coincidentes en 

sucursales (bienes ancla) y bienes dirigidos a distintos clientes objetivo. En este sentido, la 

base de datos de precios no report° el precio pare todos los articulos, par sucursal y 

semana: es decir, esta base es un panel desbalanceado a nivel bien-sucursal, Dada este 

situation, se construyen tres canastas de bienes pare describir y analizar las conductas de 

Walmex en la comercializacion minorista de bienes por media de TDA. 

 

127. Walmex ernpeze a vender la     

   

   

  
  

  

  

POgina 29 



Version Esfrictamente +Confidencic 

128, La   

,5' los cuales se caracterizon por ser 

articulos anuales y par ester entre el segundo y quint° decil, segOn el sober y bimestre 

considered°, Para el presente anolisis, se usan los precios de la  

 

129. En cuestiOn de costes. se °proximo el caste media variable ("CMV") como el precio neto 

de compra de coda SKU de la  y el cost° medic) total ("CMT") come el CMV 

mos un margen por costos fijos ("MCP), A su vez, el MCF se calcula como la razon de gastos 

generales o de operacien (incluye salaries y prestociones. gasto de arrendamientos de 

inmuebles, publicidad y gastos de marketing, depreciacion y electricidod) y el costo de 

compra (que incluye principalmente el cost° de la mercancia vendida). Asi. el CMT de 

coda bien se puede expresar de acuerdo con la siguiente ecuacion: CMT = CU (1 + MCF). 

130. 

Tabla 12. rgen por costos fijos, 2018. 

132, En el case del CMV, Walmex tiene un mayor tamano que Chedraui, par lo cual puede tenor 

un mayor poder de compra y conseguir menores precios (obtener mayores descuentos) 

que Chedraui a la here de adquirir los mismos bienes. No obstante, mi Pepresentadc.,isenala 

que, coma se muestra en la seccion V,5.a, existen indicios que Walmex tiene poder 

sustancial en la adquisicien y distribucien de bienes y realize conductors que puede constituir 

PMR. Por ello, los precios a los que compra Walmex no pueden ser considerados come 

referencia (benchmark) pare evaluar si esta a no vendiendo productos per debajo del 

CMV. 
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134, Como Anexo V5bii, se proporcionan los archives usodos polo calcular los estadisticas 

relacionadas con el precio de la  los archivos usodos para calcular los costos 

medios de la  y los clue resumen el anolisis de precio-costa de la . 

135, Walmex tienen una politico de precios agresivo en en el Sureste. En 2018, Walmex establecio 

menores precios en el Sureste (donde tiene mayor presencia Chedraui) en comparacion 

con las demos regiones, en las cuales fijo precios similores entre las demos regiones.6' 

Ademas, a partir de la semana 27 del 2018, el diferencial del precio de la  del 

Sureste con respecto a los demos regiones aumento considerablemente,62

136. Como es practica com6n quo lque los detallistas otorguen descuentos de monera temporal, el 

anal sis subsecuente considers el precio y costa promedio simple de las 52 semonas del 
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2018, para evitar lo seleccion de ()fauna o'algunas s manes en las cuales Walmex pudo 

haber °forged° descuentos de manera justificoda y no anticompetitive as 

137.   

  

  

  

  

 

labia 13. Precio de WK res ecto al .redo de CH CMV, 2018 

138, Los precios de Walmex en   

  

  

  

139. En este contexto, si se anoliza la relacion del precio de la  que fija Walmex y el 

porcentaje de la poblacien con NSE "DIE", se observa una relacion negativa, lo cual es de 

esperarse, pero el precio para el Sureste es significodamente menor al que se deberia fijar 

en case de seguir el patron de precios de las demos regiones. Con una regresian simple, se 

estima que   
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8 

140. Adicionalmente, Walmex est6 dispuesto a tener mayores perdidas en bienes populares 
ancla que son los que atraen a mem consumidores. En 2018, Walmex estableciO un menor 
precio a los sabores mOs populaces de la  en el Sureste, mientros que en las 
demos regiones fijo precios a los sabores de tab manera que obtiene una ganancia 
relatiyamente similar. independientemente de su popularidad. 

-20% 
Deco 2 Decil 3 Decil 4 

 

Decil 5 

141 En el mismo sentido, Walmex estO dispuesto a tener mayores perdidas en os de 
iendas dirigidos a clientes mos sensibles en precios (NSE 'DIE") Como se muestra en la 

secciOn ios consumidores con NSE "A/B" no son sensibles a precios y los mos sensibles 
son aquetlos con NSE "DIE". POT otra parte, Walmex reporter que su marca Walmart (que 
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puede ser un formato de megamercado o hipermercado, segCon las caracteristicas de 

coda tienda) este dirigido a clientes con NSE "B/C/V, y su marca Bodega Aurrera (que es 

un formato de bodega) a NSE "DIE".06

142, En este contexto, se observe que Walmex  
  

   

  

Tabla 14. Precio de Walmex •or re ion marca/formato, 2018 

143. Dado io anterior, durante 2018, Walmex vendie en el   

  

  
  

  

  

 

Se adara Gue l presect& des a cuenta con iniormaao del olum n d 
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denunc las en la  

144. Ademds del anterior analisis precio-costo, existen elementos adicionales que indican que 

Walmex ha establecido precios por debajo de costos medios para otros bienes y periodos 

de tiempo. Por ejemplo, en 2012, lideres gremiales del sector detallista indicaron que 

Walmex estaba vendiendo bienes por abajo del costo.a Especificamente, el director de la 

Asociacion Nacional de Abarroteros Mayoristas ("ANAM"), Inaki Landoburu, serial6 que: 

"No estamos contra el crecimiento de los autoservicios, pero si de las molds practicas 

comerciales, coma es vender por debajo del costa de produccion".69 Otro ejemplo, los 

productores e industriales de arroz han manifestodo que Walmex adquiere en 11.00 pesos 

el kilo de arroz y lo vende en 990 pesos a troves de su marca libre. 

145. Con fundamento en el c:irticulo 68, fraccion VII, de la LFCE, mi Representada indica 

respetuosamente que la COFECE puede allegarse de ma's y de mejor informacion sabre 

este tema, solicitandole a b ANAM, Consejo Nacional de Productores de Arroz de Mexico 

"CONAPAMEX"), Consejo Mexicano del Arroz ("CMA") u otros proveedores de informacion 

que sustente las manifestaciones realizadas por su director en 2012, asi coma, informacion 

actualizada. 

146. Adicionalmente, algunos detallistas han denunciado ante la Procuraduria Federal del 

Consumidor ("Profeco") a Walmex por enganar a los consumidores con sus campanas de 

"precios bajos". Este enganoconsistia en usar coma gancho los "precios dojos" de algunos 

bienes que se vendian por debajo de su valor de produccion, para luego recuperarlo en 

alias bienes que se ofertaban a precios mas elevados. La Profeco sanciono a Walmex par 

dicho conducta,7I Con fundamento en el articulo 68, fraccion VII, de la LFCE, mi 

Representada indica respetuosamente que to COFECE puede allegarse de mos y de mejor 

Ana() VI -MVS NoIrcias (2012), -Urgen mayor islas a cambiar Ley de Compelencia por caso Walrnarr disponible aqua : ).) 
tJoticias (2012) 'Calderon, 'indignado" por caso Walmarr, disponible aqui: Vanguarclia (2012) 'La que 
baps' de Warman", disponible aqui: A ?„: :c.2h, 

Anexo Vl -Vanguardia (2012). 

iii)Anexo VI - La Jomada (2012). 'Acusan productores e industriales a Wahart pot `competencia desieaiw disponible aqui.) 

Ver, par ejemplo,Vanguarda (2012). 

hay deIras de 
Ansegui 
'precios 
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informacion sabre este tames, solicitondoia a a Profeco en el marco del convenio que tiene 

celebrado con esta otra autoridad.72

147. Ademas de recuperar las perdidas en la region Sureste por media de las ganancias en otras 

regiones, mi Representada considera que existen elementos pare presumir, suponer 

considerar par indicios que Walmex recuperara sus perdidas mediante incrementos futuros 

de precios, los cuales se presentan en la Seccion 

148. 

b, Canasta "A / Canasta a oiv 

149, Como Anexo V5biii, se presentan los archivos usados para calcular las estadfsticas 

relacionadas con el precio de la Canasta "A". Ademos, la estadistica presentada se bases 

en un panel balanceado, a menos que se indique lo contrario. Las conclusiones no varian 

par el use de un panel balanceado (sucursales a tiendas iguales) vis a vis un panel 

desbalanceado (sucursales o tiendas totales). 

150. La canasta A incorpora una mayor cantidad de bienes en comparacion con la  

, con lo cual se muestra que la conducta de Walmex no es un hecho aislado que solo 

afecta a un pequeno grupo de productos. Ademas, al dividir la canasta A en bienes 

populares y no populares, se muestra que la conduc to de Walmex se entoca en bienes que 

atraen a consumidores a sucursales. 

151. Los resultados son que, para la canasta Al,  

  

  
  

 
 

En el Corvenio COFECE-PROFECO (reception de oocumenlosj de 29 de enero de acuerdan inlercambiarcuaYquier
infermacion que se reguiera pare resolver Cerilro de os procedimien#os queJes correspoodan confonne a su pelenca.:. 

FCSginc 36 



Version Estrictarnente Confidencial 

64 

152. Similar a la   

  
 

  
 

'labia 16. Precio de WX respec o al precio de 

 
 

H 2 8 
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Por otra parte,  

  
  

 

Tabla 17. Canasta A: Precio promedio de Walmex par marca/formato 
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V.6.b.iv. Canasta "Er I Canasta a nivel cludoci 

156. La Canasta "B" est6 compuesta pa 2 bienes, los cuales son comestibles y para el cuidado 
personal y del hogar. Adem6s, se divide en dos grupos: 81 (bienes 000ulares), contiene 66 
bienes ubicados en los primeros cinco deciles (en su moyoria en el primer y segundo decil); 

y B i (bienes no Dooulares). contien 6 bienes ubicados en los primeros cinco deciles (en 
su mayoria en el sexto decil). Por ultimo, la Canasta "B" se caracteriza por tener bienes con 
observaciones de precios durante las 52 semanas del 2018 (i.e., es un panel balanceado). 

157. Cabe senalar que la Canasta 'B" contiene bienes de la Canasta "A":77 y que la Canasta 
"B" contiene mos productos que son menos populares que la Canasta 'A". tanto en los 
cinco primeros deciles. como en los cinco Oltimos deciles. Esta ampliaciOn de productos 
hacia productos menos populares provoca, como se muestra mos adelante, que las 
tendencies vayan disminuyendo por la aglomeraciOn de bienes ancla (que atraen a 
cliente) y de bienes no ancla (que sirven para compensar los mOrgenes bajos o perdidas 
de los bienes ancla). 

158. Como Anexo V5biv, mi Representado presenter los archivos usados para calcular las 
estadisticas relacionadas con el precio de la Canasta "B". Ademos, la estadistica 
presentada se basa en un panel balanceado, a menos que se indique lo contrario. Las 
conclusiones no varian por el use de un panel balanceado (tiendas iguales) vis a vis un 
panel desbalanceado (tiendas totales). 

159. Para la canasta B1,  
 
 

 

• 

• 
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160. A diterencia de las anastas anteriores,  

  

  
 

161 

Tabla 18. Canasta B: Precio de WX res ecto al ecio de CH, 20 

Fuente' Anexc V Iv Carus B 
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163 Similar alas canastas anteriores,  

  

  

 

labia 19, Canasta B: Pr cio de WX respecto al precio de CH, 2018 

164, Pot todo lo expuesto en esta Seca on V,5,b. and Representada considers que la conducts 

de Walmex, quien tiene poder sustancial en la comercializacion minorista de bienes por 

medio de TDA, puede actualizar la fraction VII (depredacion de precios), IX (subsidios 

cruzados) y X (discrimination de precio) del articulo 56 de la LFCE y tener o reforzar efectos 

anticompetitivos en la adquisicion y distribucion de bienes, 

+ Frpccion Vfl (deoredocion de precios). Walmex utiliza is depredacion de precios en 

el Sureste para generar   
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165. Tombien, mi Representado considero que la realizaciOn de estas conductas por parte de 
Walmex estOn relacionada con conductas que Wolmex realizan en la adquisicion y 
distribution de bienes, lo que se detolla en la section V.5.c. 

Anexo VI - AMAI (2018). 
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V.6 c. Conductas en adgruisiciOrl, distribucicOn y comercializocidn noristade bienes 

par medic  de IDA 

166, El andlisis de las secciones V.5.° y V.5.b supone que las conductas de Walmex actualize de 

manera individual alguna de las fracciones del articulo 56 de la LFCE. No obstante, mi 

Representada considers que los conductos de Walmex actualize de manera simultenea 

las fracciones II, V, VII, IX y X del articulo cited° pare reforzar el efecto de desplazamiento 

de competidores en la adquisicion, distribution y comercializacion minorista de bienes por 

medic de TDA. 

167 En este contexto, mi Representada estimo que las conductas de Walmex tarnbien 

actualizan la fraction XI del articulo 56 de la LFCE, consistente en "La occidn de (Walmex) 

cuyo objeto a efecto, direct() o indirecto, sea incrementar los caste's u abstoculizar el 

proceso productivo a reducir lo demand° que enfrenton (Chedraui y otros detallistas)". Esto 

se debe a due las practices de las fracciones mencionadas en el parrot° anterior actualizon 

alguno de los supuestos de la fraction XI (incrementar costos, obstruir el proceso productivo 

o reducir la demanda), pues de otra manera no tendrian un °erecter anticompetitive. 

V.7. Objeto y/o elect° oaticompotitiva 

168. Mi Representada consider() que las conductos de Walmex tienen o pueden tener el objeto 

o efecto de desplazor indebidamente a Chedraui y otros competidores, impedirles 

sustancialmente su acceso y/o establecer ventajas exclusives en favor de ells ("efectos 

anticompetitivos") en la adquisicion, distribution y comercializaciOn minorista de bienes por 

medic de TDA. Ademes, estos efectos perjudican a los consumidores finales, debido a que 

el desplazamiento de competidores permitire a Walmex incrementar precios en el Sureste 

y, al menos, mantener los precios observados en las demos regiones, los cuales claramente 

es en perjuicio de los consumidores finales. 

169. Para sustentar lo anterior, se caracteriza primero la manera en que compiten los detollistas 

en la comercializacien minorista de bienes y, despues, se muestra por que las conductas de 

Walmex generan efectos anticompetitivos y coma estos clarion a los consumidores finales. 

V.7,a, C rC teriz cien de la competencia entre detallistas 

170 Mi Representada considera que la competencia se produce principalmente en precios y, 

en menor medida, en la ubicacien, selection de mercancia, calidad de la mercancia (en 

particular. los bienes perecederos y frescos), el servicio, las condiciones de las tiendas y las 

promociones. 6a Por elle, ha identificado y manifested° en sus reportes onuales comp un 

riesgo que sus competidores mantengan precios bajos por largos periodos de tiempo, lo 

que patio generarle mergenes reducidos o perdidas.84

171 

Anexo VI - Chedrau {2019}, paging 13, 
Anexo VI - Ched u, 12919b pagna 16. 
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locales. Por ello, monitorea diariamente los precios de bienes de sus competidores de 
manera central y despues local, y compara los precios recolectados con los suyos, con la 
finalidad de establecer precios competitivos en sus tiendas.es 

172. Por su parte. la literatura especializada en competencia econOmica realiza sus andisis 
considerando el precio de yenta de los detallistas.ee' 

173. Por Ultimo, la COFECE ha considerado que, dodo el monitoreo diario y local de precios, la 
reduction de presiOn competitiva conllevo a un incremento de precios en los mercados 
relevantes. En la resolution CNT-021-2015, manifiesta textualmente que: 

"... los cadenas de TDA monitoreon precios de forma frecuente y a nivel localidad, fo 
que hoce que los precios que ofrece coda una de las tiendos que participan en un Orea 
geagrafica sean ampliamente observobies... En consecuencia, onte uno reduction en 
lo presion competitiva en sus brews de influencia. las tiendos estarian en condiciones y 
tenorian tos incentivos pares incrementar sus precios en un periodo corto de tiempo".6' 

174. Por lo expuesto, los detallistas compiten principalmente en precios y el anolisis de los efectos 
anticompetitivos se centra en dicha variable. 

V.7.b. Efec los anticampetiliyos y aoho a los coos: ;rnidores final's 

175.

176. La adquisiciOn, distribuciOn y comercializacion minorista de blenes a haves de TDA presenta 
economias de escala, lo cual ha sido documentado en la literatura econOmica, 119 asi como 
por lo COFECE en las Resoluciones Relevantes. Aun cuando algOn competidor ya haya 
alcanzado una escala minima eficiente en una ciudad, region o nicho (segmento) de 
mercado, no es condiciOn suficiente pares que pueda seguir competiendo efectivamente 

en el mercado, Coda vez que su oprovechamiento puede ser crucial paro recuperar 
inversiones en capacidad adicional, construir una red de distribuciOn mas conectado, 
entrar a nuevos mercados (ciudades, regiones o segmentos), proporcionor nuevos 
productos, etcetera. En este sentido, las conductas de Walmex tienen o pueden tener el 

e5 Anexo VI — Chedraui (2019), pig. 16 y 29. 
eZ Anew VI — Castaneda (2012) y Campos & Mediana (2017). 

t' Resolution CNT-021.2015. pig. 74. 

Ver. por tempt°. fumagalli. C.. Matta. M.. 8 Calcagno. C. (2018). Exclusionary Practices.. The Economics of Monopolisation and Abuse of Dominance. 
Cambridge: Cambridge University Press El o los documentos citados se utkan como un principio orientedor no vinculante y no como un documento yfo 
medic de cony/coon que acompana a I Escrito de Denuncia. por lo cual no es necesano presenter una traduccion en terminos del articulo 113 de M LFCE. 

Ver, per emmplo. Basker. Emek (2016). lianobook on the economics of retailitv end distribution. Edward Elgar Pubkshing. El o los docurnemos citados 
se ulilizan come un principa orientador no vincubnte y no come un document° yfo meth, de conviction que acornpana al Escrito de Denuncia. pot lo 
cual no es necesario presenter una traducciOn en terrninos del articulo 113 de la LFCE. 
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objeto o efecto de reducir la demanda residual de sus competidores, 10 cual genera su 

indebido desplazamiento en los mercodos. 

177. Al respecto. mi Representada indica que el desplazamiento se puede observer en el 

limitado crecimiento de los competidores de Walmex. 

• Chedraui ha s yentas por sucursal. De 2016 a 2019, las yentas por 
sucurs s. significando una reduccion promedio 
anual de 90

• Soriana ha cerrado sucursales. De 2016 a 2019, la cantidad de sucursales past') d  
6 sucursales por ano.91

• La Corner es un competidor de nicho, pues  
ZMVM y a la regi6n centro, y su expansion es dificil por reconocimiento de marca y 
costos logisticos.92

• Los demos competidores estan atomizados, pues son independientes o cadenas 
regionales. 

178. Por su parte, Walmex ha aumentado su participaciOn en terminos de sucursales. De 2013 a 
2019. su participaciOn pos6 %. significando un aumento acumulado
puntos porcentuales ("pp"). Al igual que a nivel nacional. Walmex ha aumentado su 
participaciOn en las regiones del Noroeste, Norte, Noreste, Centro, Metropolitana y Sureste 
presentan, mientras que ha disminuido en la region Sureste. 

179. AdemOs, el oumento en la participaciOn de mercado esta acompanado con incrementos 
en el margen de ganancia de Walmex. De 2015 a 2019, el margen de la utilidad de 
operaciOn paso de 7.3% a 8.9%. y el de la utilidad antes de intereses, impuestos. 
depreciacion y amortizaciOn ("EBITDA` por sus siglas en ingles), de 7.3%a 8.1%.93 En el mismo 

• Anexo VI - Chedraui (2017). Chedraui (2018) y Chedraui (2019). 

• Anexo VI - Soriana 12017), &Ana (2018) y Soriana (2019). 
r Anexo VI - LaCcmer 12017). LaComer (2018) y LaCcmer (2019). 

i) No se repo % los rnargenes de utilidad operativa y EBITDA del 2013 y 2014. dehido a un aparente cameo en la metodologia y/3 Iona de reporter sus 
eslados financieros 
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periodo, aumenta la participacion de Walmex en terminos de sucursales, piso de yenta y 

valor de yentas. 

180. Por otra parte, la literatura especializada en competencia econamica encuentra que una 

mayor participacion de Walmex no reduce precios. Especificamente, encuentra que: 

"El mayor nOmero de tiendas Watmart no ejerce un efecto de discipline en precios.":°‘: 

"los tiendos que se encuentron en zonos donde hay machos Wolmart no tienen incentivo 
par° Nor precios bajos".4.5

.. durante el Buen Fin... Bodego Aurrera y Walmart no muestran reducciones de precios 
estacksticamente diferentes de cero... 

"Asimismo, tiendos como Walmort. reportan pocos o nulos ofertos. . y, en algunos cosos 
aumento de precios durante el Buen Fin". °-

181. Tombien, esa literatura encuentra que la presencia de Chedraui y LaComer (antes 

Comercial Mexicana) disciplina los precios en el mercado. Especificamente, encuentra 

que: 

"... Chedraui siempre esto ausente en mercados con precios altos. Esto puede... indicar 
que donde Chedraui este, presente significa un mayor nivel de competencies pora otras 
codenos"..°8

"...Comercial Mexicana (ahoro LaComer) tiene resultodos de discipline entre el 
nOmero de tiendas que tiene lo codena y los precios de los rivales.".4° 

Anexo VI -Castaheoa. Alejandro. (2012), pag. 325. 
" Anexo VI - Castahada. Alejandro. (2012). Pall 325. 
14 Anew VI - Campos & Medina. (2017), pag. 362. 

Anexo VI - Campos & Medina. (2017), pag. 363. 
Anexo VI - Castarleda, Alejandro. (2012). Pig 327. 
Anexo VI - Casieneda. Alejandro. (2012). pig. 327. 

• 

• 

• 
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durante el Buen Fin. Entre las cadences due mos bajon sus precios, se encuentron.. 

Comercial Mexicana (ohora Lo Corner) con 12%...' ice 

182 Por lo expuesto. mi Representada consider° que existen los suficientes indicios para presumir 

(considerar por los indicios presentados) que, como resultado del desplazamiento derivado 

de los hechos denunciados, Walmex incrementaro los precios en las ciudades de la region 

Sureste y mantendro los precios elevados en los ciudades de las demos regiones. lo cual es 

claramente en detrimento de los consumidores. 

VI. Documentos y elementos de conviccion 

183. En la siguiente tabla, se enlistan los documentos y elementos de conviccion usados en el 

presente Escrito de Denuncia. 

Tabla 22. Documentos y elementos de conviccion 

Nombre del arc hivo Descripcion Anexo 

Anexo I No optic° 

Anexo 
DENUE-2018 V2b.2 

Anexo 
Sucursoles Wolmex V2b.3 

a 
 

Archivo de Excel con la base de dotos de la DENUE 
consultado el clic 5 de junio del 2019 y los calculos 
realizados con ells. 

Archivo de Excel con to base de dotos que contiene 
informociOn sabre la ubicaciOn de los tiendos 
Walmex y los calculos reolizodos con ella. 

Archivo de Excel que ogrega to informacian de los 
Anew Reportes Anuoles reportes onuales de Wolmex. Chedroui. La Corner. 
V3b.l. Soriano y la ANTAD: y los calculos realizodos con 

esto. 

Anexo 
V5131 

Deciles 2018 Original 
 de Excel con la base de datos de deciles 

 
Bose Decile  

Deciles 2018 

Descripcion base precios 

etiquetos_tiendo_final 

' Anexo VI - Camps d Medina. 12017). peg. 361. 

Archivo de Excel que contiene uno base de dotos 
utilizado en el codigo de programoclOn con los 
etiouetas de los Tiendas Chedroui y de las Ciudades 
SUN 2012. 

1976 
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Anexo Nombre del archive 

etiquetas_competencla_final 

Anexo 
V5bil 

Anexo 
V5bili 

Anexo 
V5biv 

Anexo 
V.6.b 

Anexo VI 

n 

Azul 
Azul log 

 

 

Canostas_A_Resultados. 
Conostos_A_01 

Conastas a 

Canastos_B: Canostas_8_01 

Conastas b 

Arisegui Noticias (2012) 

Campos (2017) 

Castanedo (2012) 

Descripcion 

Archive de Excel que contiene uno bose de dotos 
utilizada en el codigo de programaciOn con la 
identificacien de la cadeno de TDA de la 
competencio. 

Archives de Excel que contienen las bases de dotes 
utilizodas paro los calculos relacionados con las 
Conostas A. 

Archivo de Excel que contiene uno base de datos 
utilized° en el cadge de programacion. 

Archivos de Excel que contienen los bases de dotes 
utilizados pore los colculos relocionodos con las 
Conastas B. 

Archivo de Excel que contiene uno base de dates 
utnizedo en el codigo de programacion. 

Arisegui Noticias (2012) "Calderon. "indignado" por 
coso Wa!mart" 

Campos. Raymund° y Medina. Eduardo. (2017). 
t Realmente bojan los precios durante el Buen Fin? 

Castoneda (2012). Supermercodos: Competencia 
en precios. 
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Anexo Nombre del archivo 

El Economist°. (2019a) 

El Economisto. (2019b) 

Forbes (2019) 

Formotos de tienda - Soriano 

Formatos de tienda -
Walmex 

Antod (2013) 

Antad (2014) 

Antod (2015) 

Antad (2016) 

Antod (2017) 

Antod (2018) 

Antod (2019) 

La Jornado (2012) 

ANTAD - Lista de Asociados 
TDA 

AMAI(2018) 

MVS Noticios (2012) 

OCDE (2019) 

Reporte BMV - Walmex 2013 

Reporte BMV - Walmex 2014 

Reporte BMV Walmex 2015 

Reporte BMV - Walmex 2016 

Reporte BMV Chedroui 
2017 

Descripclan 

El Economist°. (2019a) 'Walmex presiono a 
proveedores clue venden a Amazon' 

El Economista. (2019b). "Wolmart presiona 
proveedores en Mexico poro bojor precios en su 
guerro con Amazon" 

Forbes Mexico. (2019). "Lucho de gigontes: Walmort 
obligo o proveedores a retiror productos en 
Amazon" 

Formatos de tiendo - Soriano 

Formotos de tiendo - Walmex 

InformociOn de lo Antod por Zonos geograficos. 
2013. 

InformociOn de la Antad por Zonos geograficas, 
2014, 

Informocion de lo Antod por Zonas geograficas. 
2015. 

InformociOn de la Antod por Zonos geogroficos. 
2016. 

InformaciOn de la Antod por Zonas geogrOficas. 
2017. 

InformaciOn de la Antad por Zonos geograticas. 
2018. 

Informocion de la Antod por Zonos geogroficas, 
2019. 

La Jornado (2012). "Acuson productores e 
industrioles a Walmort por 'competencla deslear 

Lista de Asociados a la Antoci, 2020. 

Metodologio AMA1, 2018. 

MVS Noticios (2012). "Urgen mayoristas a combiar 
Ley de Competencia por coso Walmort" 

OCDE (2019). "Politico de competencia en el sector 
minorista de oborrotes mexicano" 

Reporte anuol 2013 envlado a la BMV por Walmex.

Reporte anuol 2014 enviodo a lo BMV por Walmex.

Reporte anual 2015 enviodo o la BMV por Waimex. 

Reporte onual 2016 enviodo a la BMV por Walmex. 

Reporte anual 2017 enviodo a lo BMV por Chedroui. 
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Anexo Nombre del orchivo 

Reporte BMV - La Corner 
2017 

Reporte BMV - Soriano 2017 

Reporte BMV - Wolmex 2017 

Reporte BMV - Chedroui 
2018 

Reporte BMV - La Corner 
2018 

Reporte BMV - Soriano 2018 

Reporte BMV - Walmex 2018 

Reporte BMV - Chedraui 
2019 

Reporte BMV - La Corner 
2019 

Reporte BMV Soriano 2019 

Reporte BMV - Walmex 2019 

CNT-021-2015 (Soriano-
Comerci) 

CNT-047-2019 (Almacenes 
Zoragozo-Coso Ley) 

CNT-064-2019 (Chedraui-
Soriano) 

CNT-084-2016 (Chedroui-
Soriano) 

CNT-092-2017 (Wolmex-
Soriano) 

CNT-124-2007 (Soriano-
Gigonte) 

CNT-154-2017 (HEB-Soriona) 

CNT-161-2018 (Wolmex-
CornerShop) 

Vanguardio (2012) 

Descripcion 

Reporte onual 2017 enviodo a la BMV por La Corner. 

Reporte anual 2017 enviado a la BMV por Soriano. 

Reporte anuol 2017 enviodo a la BMV por Walmex. 

Reporte onual 2018 enviado a lo BMV par Chedraui. 

Reporte anual 2018 enviodo a lo BMV por La Corner. 

Reporte onual 2018 enviodo a la BMV par Soriano. 

Reporte onual 2018 enviodo a la BMV por Wolmex. 

Reporte mud 2019 enviado o la BMV por Chedraui. 

Reporte onual 2019 enviado a lo BMV por La Corner. 

Reporte onual 2019 enviodo o la BMV por Soriano. 

Reporte onuol 2019 enviado a lo BMV por Walmex. 

Resolucion CNT-021.2015 (Sorlono-Comerci). 

Resolucion CNT-047-2019 (Almacenes Zaragoza-
Casa ley). 

ResoluciOn CNT-064-2019 (Chedroui-Soriona). 

Resolution CNT-084-2016 (Chedroui-Soriano). 

Resolucion CNT-092-2017 (Walmex-Soriana). 

Resoluclon CNT-124-2007 (Soriano-Gigante) 

Pesolucion CNT-154-2017 0-1E6-Soriano). 

Resolucion CNT-161-2018 (Walmex-CornerShop) 

Vanguardio (2012) -Lo que hay detrOs de los 
"precios bajos" de Wolmart" 

184. Como parte de los documentos y elementos de conviccion, mi Representada otorga 
permiso a Ia COFECE paro usar en el presente caso la informacian que Chedroui ya ha 
entregado a la COFECE en los siguientes expedientes. 

• CNT-021-2015: La COFECE requiria informacian a Chedroui. con el objeio de que 
ayudara al anolisis de lo operacion radicoda en ese expediente. Al respecto, 
Chedraui presentO la informacion requerida en tiempo y forma. 
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• CNT-084-2016: Chedroui propordiond informacion a la COFECE, como parte 

notificante de la operacion radicada en dicho expediente. 

• CNT-161-2018: La COFECE requirio informaciOn a Chedraui. con el objeto de que 

ayudara al andlisis de la operaciOn radicada en ese expediente. Al respecto. 

Chedraui present6 la informacion requerida en tiempo y forma. 

• CNT-064-2019: Chedraui proporcionO informaciOn a Ia COFECE, como parte 
notificante de la operaciOn radicada en dicho expediente. 

• REC-001-2019: La COFECE requirio informaciOn a Chedraui, con et objeto de que la 

COFECE elaborara un estudio de mercado en el sector de comercio al menudeo de 
alimentos y bebidas en los canales tradicionol, moderno y electrOnico. Al respecto. 
Chedraui present6 la InformaciOn requerida en tiempo y forma. 

185. Con fundamento en la fraccion VII del articulo 68 de la LFCE. mi Representada indica no 
tener archivos de informacion de terceros, pero indica el lugar o archly° en el que se 
encuentren: 

• Se infiera de las Resoluciones Relevantes y de los requerimientos realizados a Chedraui 
como tercero en los expedientes CNT-021-2015, CNT-161-2018 y REC-001-2019 (que la 
Comision realizo a Walmex. Soriano, LaComer y otros detallistas. segun el expediente) 
que la COFECE contiene elementos para analizar las caracteristicas de la adquisiciOn, 
distribuciOn y comercializacion minorista de bienes por medio de TDA, asi como de las 
prOcticas y politicos de las empresas que notificaron alguna concentration y/o a 
quienes la Comisi6n les requirio informaciOn para realizar sus andlisis. 

• La ANAM, CONAPAMEX y CMA pueden tener elementos para mostrar que Walmex 
vende bienes por debajo de su costo medio variable. 

• La Profeco cuenta con informacion relacionada con las sanciones que ha impuesto 
a Walmex por usor como gancho los "precios bajos" de algunos bienes, que se 
venden por debajo de su valor de production, para luego recuperorlo en otros bienes 
que se ofertan a precios mos elevados. Ademds, tiene bases de datos con el precio 
de bienes que se venden por medio de TDA a nivel sucursal y ciudad y con series 

historicos que tiene un costo para Chedraui. Adernas, identifica como informacion 

piiblica el Convenio COFECE-PROFECO (reception de documentos) de 29 de enero 
de 2015, en el cual se establece que ".. . ocuerdon intercombior cualquier 

informacion que se requiero para resolver dentro de los procedimientos que les 
correspondon con forme a su competencia.. . ". 

VII. Confidencialidad de la informacion 

186. En esta section, se presenton et fundamento, asi como razones, motivos y consideraciones 
particulares que acreditan que la informacion entregada a lo COFECE como confidential 
debe clasificorse con tal caracter. 
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187. La COFECE debe guardar estricta confidencialidad respecto de la informaciOn que le es 
aportada con dicho caracter, ello en terminos de los artitulos 3, las fracciones IX y X, 124 y 
125 de la LFCE; 43 de las DRLFCE: orticulos 1, 34, 35, 38, 39, 41, 42, 49, 50 y 51 del Reglamento 
de Transparencia y Acceso a la InformaciOn P6blica y Protection de Datos Personales de 
la Comision Federal de Competencia EconOmica: 106, 107, 109, 110, 111, 116 y 120 de la 
Ley General de Transparencia y Acceso a la InformaciOn POblica. asi coma los Lineamientos 
Generales en materia de ClasificaciOn y DesclasificaciOn de la InformaciOn asi como para 
la ElaboraciOn de Versiones POblicas, publicados en el DOF el 15 de abril de 2016, entre otras 
disposiciones aplicables que obligon a la Comisibn guardar estricta confidencialidad en 
relaciOn a la informaciOn confidencial que se le proporciona. Lo anterior sin perjuicio de que 
el presente Escrito de Denuncia constituye en su totalidad informacion reservada. en la que 
solo la Denunciante y sus autorizados pueden tener acceso al presente asunto. 

188. Diverse informacion contenida en este escrito, sus anexos y apendices es estrictamente 
confidencial. En efecto, la divulgaciOn de dicha informacion podria generar darios 
patrimoniales, no pecuniarfos. o financieros que afecten la posiciOn competitive de 
Chedraui, sus subsidiarias. afiliados y/o accionistas de manera sustancial, irreversible e 
irreparable. 

189, En este sentido. en cumplimiento con la legislaciOn aplicable, mi Representada Identifica 
aquella informacion que debe ser clasificada como estrictamente confidencial, asimismo 
solicitan atentomente a esa Comision que tome todas las medidas necesarias para evitar 
su divulgacion, o acceso. en cualquier momenta presente o futuro, a personas distintas de 
las autorizadas en la Seccion II del Escrito de Denuncia. 

190. Por lo anterior, en la labia 23, mi Representada identifica aquella informacion que debe ser 
clasificada coma estrictamente confidencial y a la cual solo debe tener acceso 10 
Denunciante y las personas autorizadas en la Seccion II del Escrito de Denuncia. 

Anexo / 
Seca& 

Anexo V5bi 

Tabla 23, Lista de Secciones y anexos confidenciales 

Description Contidencialidad 

Por trotorse del monejo del 
negocio y estrotegias 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene corocter 

pOblico. Al respecto. la 
divulgacion de esta informociOn 

o los demos ogentes 
econornicos puede cousor don° 

o perjuicio en la posicion 
competitive de Grupo 

Chedroui, sus subsidiarias y sus 
occionistos 

998, 
• 

• 

• 
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Anexo 
Socci6n 

Anexo V5b1l 

Anexo V5bliI 

Anexo V5bly 

Descripoidn Confidencialidad 

Por trotarse del manejo del 
negocio y estrotegias 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene coracter 

aiblico. A respecto. lo 
divulgacion de este informacidn 

a los demos ogentes 
econornicos puede causer dont:, 

o perjuicio en la posicion 
competitivo de Grupo 

Chedraui, sus subsidiaries y sus 
occionistos 

Por trotarse del monejo del 
negocio y estrotegias 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene coracter 

piiblico. Al respecto, la 
divulgacion de esta informocion 

o los demos agentes 
economicos puede causer dano 

o perjuicio en la posicion 
competitive de Grupo 

Chedroui, sus subsidiaries y sus 
accionistos 

Par trotarse del manejo del 
negocio y estrategios 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene =dicier 

pUblico. Al respecto, lo 
divulgacion de esto informaciOn 

o los demOs agentes 
econornicos puede causer don° 

o perjuicio en la posicidn 
competitive de Grupo 
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Anexo / 
Section 

Description 

Anexo V.6.b

Section V 
 

Confldenciolidad 

Chedraui, sus subsidiarias y sus 
accionistas 

Por tratarse del manejo del 
negocio y estrotegias 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene carocter 

public°. Al respecto, la 
divulgac ion de esta information 

o los demOs °genres 
econamicos puede cousar dano 

o perjuicio en la position 
competitiva de Grupo 

Chedraui, sus subsidiarias y sus 
occionistas 

Por tratarse del manejo del 
negocio y estrotegios 

comerciales de Grupo 
Chedraui que no tiene corocter 

pUblico. A respecto. IC 
divulgoclan de esta informacion 

o los demos ogentes 
econornIcos puede causar don° 

o perjuicio en la posiciOn 
competitlya de Grupo 

Chedraui. sus subsidiarias y sus 
accionistos 

191. Adicionalmente, mi Representada presenta como Ap6ndice A una version reservada de 
esta denuncia que omite aquella informaciOn a la que se le solicita se le de tratamiento de 
estrictamente confidential. Lo anterior en cumplimiento a la obligaciOn que le impone el 

articulo 125 de la LFCE. 

192. En coso de que la COFECE considere hater un resumen y clasificaciOn diferente a la 
propuesta en este documento. la ComisiOn debero hacerlo en estricto cumplimiento de los 
Lineamientos Generales en Materia de ClasificaciOn y Desclasificacion de la InformaciOn. 
051 como para la elaboration de Versiones Publicas publicados el 15 de abril de 2016 en el 
Diario Oficial de la FederaciOn y su Gaceta. 

• 

• 
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84 

RETITORIOS 

En virtud de to onferiormente expuesto a la Corrosion Federal de Competencio Economics, °lento y 

respetuosamente solicito: 

Primero.- Tenerme por presentada y reconocidd con la personalidoci que ostenlo, denunciondo 

los practices monopOlicas a que este escrito se refiere. 

Segundo.- Reconocer el dornicilio par° oir y recibir notificaciones y tenet por autorizadas a las 

personas senaladas que se indica en el primer porrafo y section It del presente escrito. 

paro los efectos ohi senalados. 

Tercero.- Tener por presentodo la voluntad paro optor por utilizar medios electrOnicos paro lo 

notificocion y el desohoao de actuoCiones en el procedimiento que corresponde a la 

presente trarritacion de denuncia por practices monopolicas. 

Cuarto.- Tener por presentodo lo denuncia y emitir el ocuerdo correspondiente. 

QuInto.- Emplozar a los ogentes economicos denunciodos una vez que se concluyo Io 

investigacion de los hechos moterio de la presence denuncio. 

Sexto.- Desohogado el procedimiento. ordenor to supresion de las practices monopoficos 

denunciocias imponer las sonciones a que hoce referencia la ley Federal de 

Competencio Economic° 

Siptimo.- Closificor la informocion senalodo como confidential, 

Atentamente 

Ciudad de Mexico. dia de su presentation 

Tiendos Chedrovi, S.A. de C.V. 


