Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Anexo A.l. Requerimientos y solicitudes de informacién y documentos
i Requerimientos de informacion y documentos
o NUEVA WAL-MART

1. Mediante oficio mimero COFECE-AI-DGIM-2020-139 de veintitrés de noviembre de dos mil
veinte,! notificado personalmente el veintitrés de noviembre del mismo afio, se requirié a NUEVA
WAL-MART diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacién.

El tres de diciembre de dos mil veinte, veintidés de marzo, once de junio,? primero de octubre,
todos de dos mil veintiuno, NUEVA WAL-MART presenté escritos en la OFICIALIA en atencién al
referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en él, mediante
acuerdo de veintidés de octubre de dos mil veintiuno,> notificado por lista el ocho de noviembre
del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés, notificado ocho de
agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacién y documentos
aportados en los referidos escritos.

2. Mediante oficio mimero COFECE-AI-DGIM-2022-044 de veintiuno de abril de dos mil
veintid6s,* notificado personalmente el veintiocho de abril del mismo afio, se requirié a NUEVA WAL-
MART diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El dieciséis de mayo, el veintid6s de junio, dos de septiembre® y tres de noviembre, todos de dos
mil veintidés, NUEVA WAL-MART present6 escritos en la OFICIAL{A en atencidn al referido oficio,
por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €él, mediante acuerdo de
veinticuatro de noviembre de dos mil veintid6s,® notificado personalmente el quince de diciembre
del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de quince de agosto de dos mil veintitrés, notificado catorce de
septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caricter de la informacién y
documentos aportados en los referidos escritos.

! Informacién visible a folios 10073 a 10095 del EXPEDIENTE.,

2 Al respecto, el escrito ingresd por correo electrénico el once de junio de dos mil veintiuno, y al dia habil siguiente en
]la OFICIALIA de esta COMISION, es decir, el catorce de junio de dos mil veintiuno.

3 Informacién visible a folios 131078 a 131081 del EXPEDIENTE.

4 Informacién visible a folios 132275 a 132296 de] EXPEDIENTE.

5 Al respecto, el escrito ingresé por correo electrénico el dos de septiembre de dos mil veintidés, y al dia habil siguiente
en la OFICIALIA de esta COMISION, es decir, el cinco de septiembre de dos mil veintidés.

6 Informacion visible a folios 133293 a 133298 del EXPEDIENTE.
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3. Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2023-062 de dieciséis de marzo de dos mil veintitrés
(OF1c10),” notificado personalmente el veintiocho de marzo del mismo afio, se requirié a NUEVA
WAL-MART diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El dieciocho de abril, el veintiséis de mayo, y el diecinueve de junio, todos de dos mil veintitrés,
NUEVA WAL-MART presento escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio. En revision de
la informacién proporcionada por NUEVA WAL-MART, esta COMISION consideré que no cumplié
la orden contenida en el OFICIO, por lo que, mediante acuerdo de treinta de junio de dos mil
veintitrés,® se hizo efectivo el apercibimiento contenido en el citado Oficio, y en consecuencia se
hizo acreedor a una multa como medida de apremio. Dicho acuerdo se notificé personalmente el
seis de julio de dos mil veintitrés.

Asimismo, mediante acuerdo de ocho de septiembre de dos mil veintitrés, notificado personalmente
el catorce de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caré4cter de la informacién
y documentos aportados en los referidos escritos.

o CONCAMIN

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-098 de veinticuatro de septiembre de dos mil
veinte,® notificado por instructivo el veintinueve de septiembre del mismo afio, se requiri6 a
CONCAMIN diversa informacion y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El trece de octubre, nueve de noviembre de dos mil veinte y cuatro de marzo de dos mil veintiuno
CONCAMIN presentd escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se tuvo por
desahogada en su totalidad la orden contenida en €], mediante acuerdo de diecinueve de marzo de
dos mil veintiuno,'® notificado personalmente el veintitrés de marzo del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de catorce de abril de dos mil veintiuno, notificado personalmente el
veintiséis de abril del mismo afio, se tuvo por identificada el cardcter de la informacién y
documentos aportados por la CONCAMIN en los referidos escritos.

e ANTAD

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-099 de veinticuatro de septiembre de dos mil
veinte,!! notificado por instructivo el veintinueve de septiembre del mismo afio, se requirié a la

7 Informacién visible a folios 133421 a 133439 del EXPEDIENTE.
® Informacié6n visible a folios 134989 a 135029 del EXPEDIENTE.
? Informaci6n visible a folios 8698 a 8718 del EXPEDIENTE.

10 Informaci6n visible a folios 11396 a 11400 del EXPEDIENTE.
Y Informacién visible a folios 8719 a 8739 del EXPEDIENTE.
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ANTAD diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El quince y treinta de octubre, el cuatro de diciembre de dos mil veinte, asi como el cinco de febrero
dos mil veintiuno, la ANTAD present6 escritos en la OFICIALIA en atenci6n al referido oficio, por
lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €1, mediante acuerdo de catorce
de abril de dos mil veintiuno,'? notificado por correo electrénico el seis de mayo de dos mil
veintiuno, cuya recepcién se acordé mediante proveido de once de mayo de dos mil veintiuno.

Asimismo, mediante acuerdo de ocho de junio de dos mil veintiuno, notificado dieciséis de
noviembre de dos mil veintiuno, se tuvo por identificada el cardcter de la informacién y
documentos aportados en los referidos escritos.

o AMAzoON

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-102 de primero de octubre de dos mil veinte,'?
notificado por instructivo el seis de octubre del mismo afio, se requiri6 a AMAZON diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigaci6n.

El veinte de octubre y veinticinco de noviembre de dos mil veinte, asi como el dieciocho de marzo'*
y veintiuno de mayo de dos mil veintiuno, AMAZON present6 escritos en la OFICIALIA en atenci6n
al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en é€l,
mediante acuerdo de cuatro de junio de dos mil veintiuno,'® notificado por lista el once de junio
del mismo aifio.

Asimismo, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés, notificado por
instructivo el tres de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la
informacién y documentos aportados en los referidos escritos.

- N
Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-135 de doce de noviembre de dos mil veinte,!6
notificado por instructivo el dieciocho de noviembre del mismo afio, se requirié a | NN

" 12 Informacién visible a folios 122441 a 122445 del EXPEDIENTE.

13 Informacién visible a folios 8740 a 8759 del EXPEDIENTE.

14 Escritos presentados el mismo dfa identificados bajo los nimeros de OFICIALIA 156619 y 156657. Asimismo, otro
escrito ingresé por correo electrénico el dieciocho de marzo de dos mil veintiuno, y al dfa habil siguiente en la
OFICIALIA de esta COMISION, es decir, el diecinueve de marzo del mismo aflo, identificado con el nimero de OFICIALIA
y 156674.

15 Informacién visible a folios 123496 a 123499 del EXPEDIENTE.

16 Informacién visible a folios 9800 a 9822 del EXPEDIENTE.
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diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento
de investigacion. '

El treinta de noviembre, dos de diciembre, ambos de dos mil veinte, primero de marzo y veintiuno
de mayo de dos mil veintiuno, |JJ BB presentd escritos en la OFICIALIA en atencién al
referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €1, mediante
acuerdo de once de junio de dos mil veintiuno,'? notificado por lista el quince de julio del mismo
afio.

Asimismo, mediante acuerdo de seis de junio de dos mil veintitrés, notificado por lista el doce de
septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacién y
documentos aportados en los referidos escritos.

- N

Mediante oficio mimero COFECE-AI-DGIM-2020-136 de doce de noviembre de dos mil veinte, '®
notificado por instructivo el dieciocho de noviembre del mismo afio, se requiri6 a ||| N
diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento
de investigacién.

El dos de diciembre de dos mil veinte, el cinco de marzo, el veintiocho de abril,'® el treinta de abril,
el diecisiete de junio?® y el ocho de julio, todos de dos mil veintiuno, | Bl presents escritos
en la OFICIAL{A en atenci6n al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la
orden contenida en €], mediante acuerdo de ocho de julio de dos mil veintiuno,?' notificado por
lista el dieciséis de julio del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés, notificado
personalmente el trece de julio de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el carédcter de la
informacién y documentos aportados en los referidos escritos.

e CHEDRAUI

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-147 de diez de diciembre de dos mil veinte,?
notificado mediante correo electrénico el once de diciembre del mismo afio,? se requirié a

17 Informacién visible a folios 124001 a 124004 del EXPEDIENTE.

18 Informaci6n visible a folios 9823 a 9844 del EXPEDIENTE.

19 Al respecto, el escrito ingresé por correo electrénico el veintiocho de abril de dos mil veintiuno, y al dia habil
siguiente en la OFICIALIA de esta COMISION, es decir, el veintinueve de abril de dos mil veintiuno.

20 Al respecto, el escrito ingresé por correo electronico el diecisiete de junio de dos mil veintiuno, y al dia habil
siguiente en la OFICIAL{A de esta COMISION, es decir, el dieciocho de junio de dos mil veintiuno.

2! Informaci6n visible a folios 128132 a 128135 del EXPEDIENTE.

2 Informaci6n visible a folios 10392 a 10400 del EXPEDIENTE.

2 Cuya recepcién se acordé mediante proveido de once de diciembre de dos mil veinte, notificado por lista en lamisma
fecha.
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CHEDRAUI diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El dos de marzo, trece de abril, nueve de julio y veintiocho de septiembre, todos de dos mil
veintiuno, CHEDRAUI present6 escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se
tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de doce de octubre
de dos mil veintiuno,?* notificado por lista el quince de octubre del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de trece de septiembre de dos mil veintitrés, notificado por medios
electrénico, cuyo acuerdo de confirmacién fue publicado el veintiuno de septiembre de dos mil
veintitrés, se tuvo por identificada el carécter de la informacién y documentos aportados en los
referidos escritos. '

® SORIANA

1. Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-009 de dos de marzo de dos mil veintiuno,
notificado por instructivo el diez de marzo del mismo afio, se requiri6 a SORIANA diversa
informaci6én y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.

El veinticinco de marzo, treinta de abril, ocho de julio, €l tres de noviembre y el ocho de diciembre,
todos de dos mil veintiuno, SORIANA presentd escritos en la OFICIALIA en atencion al referido
oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €él, mediante acuerdo
de cinco de enero de dos mil veintidés,?S notificado por lista el doce de enero del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de cuatro de agosto de dos mil veintitrés, notificado personalmente
el veintiocho de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el cardcter de la informacién
y documentos aportados en los referidos escritos.

2. Mediante oficio niimero COFECE-AI-DGIM-2023-060 de dieciséis de marzo de dos mil
veintitrés, 2’ notificado por instructivo el veinticuatro de marzo del mismo afio, se requirié a SORIANA
diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento
de investigacion.

El catorce de abril, el veinticinco de mayo y el doce de junio de dos mil veintitrés, SORIANA
present6 escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada
en su totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil
veintitrés,?® notificado por lista el mismo dia.

24 Informaci6n visible a folios 130997 a 131000 del EXPEDIENTE.
25 Informaci6n visible a folios 10979 a 11001 del EXPEDIENTE.

26 Informacion visible a folios 131962 a 131966 del EXPEDIENTE.
27 Informacién visible a folios 133385 a 133399 del EXPEDIENTE.
28 Informacién visible a folios 134749 a 134771 del EXPEDIENTE.
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Asimismo, mediante acuerdo de cuatro de agosto de dos mil veintitrés, notificado personalmente
el veintiocho de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informaci6n
y documentos aportados en los referidos escritos.

e HEB

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-010 de dos de marzo de dos mil veintiuno,?’
notificado por instructivo el diez de marzo del mismo afio, se requirié a HEB diversa informacién
y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de investigacién.

El dieciocho de marzo, veintisiete de abril, veintiuno de mayo, veinticuatro de junio y diez de
septiembre, todos de dos mil veintiuno, HEB present6 escritos en la OFICIALIA en atencion al
referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €l, mediante
acuerdo de veintiocho de septiembre de dos mil veintiuno,*® notificado por lista el mismo dia.

Asimismo, mediante acuerdo de veintiocho de agosto de dos mil veintitrés, notificado por medios
electrénicos, cuya confirmacion fue publicado en lista el once de septiembre de dos mil veintitrés,
se tuvo por identificada el cardcter de la informacién y documentos aportados en los referidos

escritos.
e CASALEY

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-013 de cuatro de marzo de dos mil veintiuno,’"
notificado por instructivo el doce de marzo del mismo afio, se requiri6 a CASA LEY diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.

El cinco de abril, cuatro de mayo, quince de junio, nueve de septiembre y cuatro de noviembre,
todos de dos mil veintiuno, CASA LEY present6 escritos en la OFICIAL{A en atencién al referido
oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €1, mediante acuerdo
de diecinueve de noviembre de dos mil veintiuno,*? notificado por lista el mismo dia.

Asimismo, mediante acuerdo de catorce de julio de dos mil veintitrés, notificado el nueve de agosto
de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el carécter de la informacién y documentos aportados
en los referidos escritos.

29 Informacién visible a folios 10954 a 10978 del EXPEDIENTE.
3¢ Informacién visible a folios 130729 a 130732 del EXPEDIENTE.
31 Informacién visible a folios 11010 a 11030 del EXPEDIENTE.
32 Informacién visible a folios 131683 a 131686 del EXPEDIENTE.
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- N
Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-050 de dos de junio de dos mil veintiuno,*?

notificado por instructivo el diez de junio del mismo afio, se requiri6 a [l Jiversa informacién
y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de investigacion.

El veinticinco de junio,?* trece de agosto,>’ diez de diciembre®é todos de dos mil veintiuno y el
dieciocho de marzo3? de dos mil veintidés, Il present6 dichos escritos en la OPE, asi como
el trece de agosto®® y quince de septiembre®® ambos de dos mil veintiuno y el siete de marzo de
dos mil veintidés,*® presenté escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se
tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de veintidés de
marzo de dos mil veintidés,*! notificado por lista el veintinueve de marzo del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de veintiocho de junio de dos mil veintitrés, notificado por medios
electrénicos cuya confirmacién fue publicada en lista el trece de septiembre de dos mil veintitrés,
se tuvo por identificada el caracter de la informacién y documentos aportados en los referidos
escritos.

L

I
Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-051 de dos de junio de dos mil veintiuno,*?
notificado por instructivo el diez de junio del mismo afio, se requiri6 a | diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.
El veintitrés de junio, nueve de julio, dieciocho de noviembre, todos de dos mil veintiuno, asi como
el seis de enero de dos mil veintid6s, [ presentd escritos en la OFICIALIA en
atencién al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en
é1, mediante acuerdo de catorce de febrero de dos mil veintidés,*® notificado por lista el veintidés
de febrero del mismo aiio.

33 Informacion visible a folios 124443 a 123468 del EXPEDIENTE.

34 Escrito identificado con niimero de OPE 158282.

35 Escritos identificados con niimeros de OPE 158917 y 158918, respectivamente.
36 Escritos identificados con niimeros de OPE 160694 y 160703, respectivamente.
37 Escrito identificado, con mimero de OPE 162321.

3% Escrito identificado con nitmero de OFICIAL{A 158909.

39 Escrito identificado con niimero de OFICIALIA 159337.

40 Escrito identificado con ntimero de OFICIAL{A 162015.

41 Informacién visible a folios 132187 a 132192 del EXPEDIENTE.

42 Informacidn visible a folios 123569 a 123495 del EXPEDIENTE.

43 Informacién visible a folios 132106 a 132109 del EXPEDIENTE.
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Asimismo, mediante acuerdo de veintiséis de junio de dos mil veintitrés, notificado personalmente
el dos de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el carédcter de la informaci6n y
documentos aportados en los referidos escritos.

- N
Mediante niimero de oficio COFECE-AI-DGIM-2021-054 de diez de junio de dos mil veintiuno,*
notificado personalmente el dieciséis de junio del mismo afio, se requiri6 a [l diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.

El treinta de junio, dieciocho de agosto, veintiséis de octubre y seis de diciembre, todos de dos mil
veintiuno, |l present6 escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se
tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €él, mediante acuerdo de diecisiete de
diciembre de dos mil veintiuno,*® notificado por lista el mismo dia.

Asimismo, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés, notificado
personalmente el veintiocho de junio de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de
la informacién y documentos aportados en los referidos escritos.

- N ‘

Mediante oficio mimero COFECE-AI-DGIM-2021-066 de veinticuatro de Junio de dos mil
veintiuno,*” notificado por instructivo el dos de julio del mismo afio, se requiri6 a [ diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.
El dos de agosto, siete de septiembre, ambos de dos mil veintiuno, asi como el once de enero de
dos mil veintid6s, [l present6 escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo
que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €l, mediante acuerdo veintiuno
de febrero de dos mil veintidés,*® el mismo dia.

44 Informaci6n visible a folios 123947 a 123972 del EXPEDIENTE.
45 Informaci6n visible a folios 131957 a 131959 del EXPEDIENTE.
46 Al respecto, mediante acuerdo de veintidés de junio de dos mil veintiuno, esta COMISION acordé encauzar legalmente
el procedimiento, a efecto de que el oficio niimero COFECE-AI-DGIM-2021-055 de diez de junio de dos mil veintiuno,
se actualizara en fecha y nimero de oficio, quedando el oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-066. Lo anterior,

dado que en las diligencias de la notificacién del oficio no se localizé a persona alguna para atender la diligencia y,

posteriormente se identificaron nuevos datos sobre la ubicacién de VASERCO. Informacién visible a folio 123974 a
12400 y 127596 a 127599 del EXPEDIENTE.

47 Informacién visible a folios 127750 a 127776 del EXPEDIENTE.

4% Informacién visible a folios 132123 a 132128 del EXPEDIENTE.
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Asimismo, mediante acuerdo de veintiocho de junio de dos mil veintitrés, notificado personalmente
el siete de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caré4cter de la informacién y
documentos aportados en los referidos escritos.

L

]
Mediante oficio niimero COFECE-AI-DGIM-2021-056 de dieciséis de junio de dos mil
veintiuno,* notificado por instructivo el veinticuatro de junio del mismo afio, se requirié a
I diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El nueve de julio,*° quince de septiembre, y cuatro de noviembre, todos de dos mil veintiuno,
present6 escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio, por lo que se

tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €1, mediante acuerdo de diecinueve de

noviembre de dos mil veintiuno,’’! notificado por lista el veintiséis de noviembre del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de treinta y uno de agosto de dos mil veintitrés, notificado por
instructivo el once de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el carécter de la
informacién y documentos aportados en los referidos escritos.

- I |
Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-058 de diecisiete de junio de dos mil
veintiuno,3? notificado personalmente el veintitrés de junio del mismo afio, se requirié a
B diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El seis de julio, dos de agosto, once de agosto, tres de septiembre y treinta de noviembre, todos de
dos mil veintiuno, asi como el diecisiete de enero, ocho de abril, diecinueve de abril y siete de junio
_ de dos mil veintidés, | presento escritos en la OFICIALIA en atencién al referido oficio,
por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de
veintiuno de junio de dos mil veintidés,** notificado por lista el veintisiete de junio del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de catorce de julio de dos mil veintitrés, notificado personalmente el
veintiocho de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el carécter de la informacion y
documentos aportados en los referidos escritos.

4% Informacién visible a folios 127440 a 127468 del EXPEDIENTE.

50 Al respecto, el escrito ingresé por correo electrénico el nueve de julio de dos mil veintiuno, y al dia habil siguiente
en la OFICIALIA de esta COMISION, es decir, el doce de julio de dos mil veintiuno.

5! Informacién visible a folios 131687 a 131690 del EXPEDIENTE.

52 Informacién visible a folios 17470 a 127496 del EXPEDIENTE.

53 Informacién visible a folios 132427 a 132432 del EXPEDIENTE.
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- N

" Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-064 de veinticuatro de junio de dos mil
veintiuno,> notificado por instructivo el dos de julio del mismo afio, se requiri6 a [l diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacién.
El seis de julio, veintitrés de agosto, dieciocho de noviembre y el quince de diciembre, todos de
dos mil veintiuno, i presento escritos en la OFICIAL{A en atenci6n al referido oficio, por lo que
se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €1, mediante acuerdo de doce de enero
de dos mil veintidés,> notificado por lista el mismo dia.

Asimismo, mediante acuerdo de catorce de julio de dos mil veintitrés, notificado por lista el
dieciocho de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el cardcter de la informacion
y documentos aportados en los referidos escritos.

- I
Mediante el oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-065 de veinticuatro de junio de dos mil
veintiuno,¢ notificado por instructivo el primero de julio del mismo afio, se requirié a
diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento
de investigacion.

El dieciséis de julio, el veinticinco de agosto, el once de octubre y el diecisiete de noviembre de
dos mil veintiuno, | presento escritos en la OFICIALIA en atenci6n al referido oficio, por
lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de primero
de diciembre de dos mil veintiuno,’’ notificado por lista el seis de diciembre del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés, notificado
personalmente el diez de julio de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caricter de la
informacion y documentos aportados en los referidos escritos.

e LA COMER

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-067 de primero de julio de dos mil veintiuno,38
notificado personalmente el seis de julio del mismo afio, se requiri6 a LA COMER diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacién.

54 Informacié6n visible a folios 127696 a 127722 del EXPEDIENTE.
55 Informacion visible a folios 135381 a 135399 del EXPEDIENTE.
56 Informacién visible a folios 127723 a 127749 del EXPEDIENTE.
57 Informaci6n visible a folios 131724 a 131727 del EXPEDIENTE.
58 Informacio6n visible a folios 127875 A 127900 del EXPEDIENTE.
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El cuatro de agosto, veintiuno de septiembre y veinticinco de octubre, todos de dos mil veintiuno,
asi como el veintiuno de enero de dos mil veintidés, LA COMER present6 escritos en la OFICIALIA
en atencion al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida
en él, mediante acuerdo de veinticinco de febrero de dos mil veintidés,> notificado por lista el
veintiocho de febrero del mismo afio. '

Asimismo, mediante acuerdo de treinta y uno de agosto de dos mil veintitrés, notificado por lista
el catorce de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacién
y documentos aportados en los referidos escritos.

- IR
Mediante oficio mimero COFECE-AI-DGIM-2021-102 de ocho de septiembre de dos mil
veintiuno,%® notificado por instructivo el catorce de septiembre del mismo afio, se requiri6 a

I diversa informacion y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El veintinueve de septiembre y el catorce de diciembre, ambos de dos mil veintiuno [N
presentd escritos en la OFICIALIA en atenci6n al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada
en su totalidad la orden contenida en €], mediante acuerdo de once de enero de dos mil veintidés,5!
notificado por instructivo el dieciséis de febrero del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de veintinueve de agosto de dos mil veintitrés, notificado por lista el
dieciocho de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacién
y documentos aportados en los referidos escritos.

-]
I

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2021-129 de veintiuno de octubre de dos mil
veintiuno,® notificado personalmente el veintiocho de octubre del mismo afio, se requirié a Hili
I diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente
procedimiento de investigacion.

El diecisiete de noviembre, quince de diciembre, ambos de dos mil veintiuno, | ENEEEEGN
presentd escritos en la OFICIALIA, asf como el once de febrero veintiuno de abril, tres de mayo, dos

de agosto® y el veintiséis de octubre de dos mil veintidés, presenté escritos en la OPE en atencién
al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en é€l,

%% Informacién visible a folios 132134 a 132138 del EXPEDIENTE.
€ Informacién visible a folios 130397 a 130415 del EXPEDIENTE.
6! Informacién visible a folios 132022 a 132025 del EXPEDIENTE.
62 Informacion visible a folios 131050 a 131014 del EXPEDIENTE.
8 Escritos identificados con mimero de OPE 164910 y 164911, respectivamente.

11 de 128

o~
e
w



Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA FCONOMICA

mediante acuerdo de nueve de noviembre de dos mil veintidos,®* notificado por lista el catorce de
noviembre del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de treinta y uno de agosto de dos mil veintitrés, notificado por lista
el catorce de septiembre de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacién
y documentos aportados en los referidos escritos.

e Justo

Mediante oficio niumero COFECE-AI-DGIM-2023-061 de dieciséis de marzo de dos mil veintitrés,®
notificado por instructivo el veintiocho de marzo del mismo afio, se requiri6 a JUSTO diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacion.

El dieciocho de abril, el dieciséis de mayo y el doce de junio de dos mil veintitrés, JUSTO presentd
escritos en la OFICIALIA en atenci6n al referido oficio, por lo que se tuvo por desahogada en su
totalidad la orden contenida en él, mediante acuerdo de quince de junio de dos mil veintitrés,%
notificado por lista el diecinueve de junio del mismo afio.

Asimismo, mediante acuerdo de catorce de agosto de dos mil veintitrés, notificado por lista el
veintinueve de agosto de dos mil veintitrés, se tuvo por identificada el caracter de la informacion
y documentos aportados en los referidos escritos.

it Solicitudes de informacion y documentos
o SE

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-085 de nueve de septiembre de dos mil
veinte,®’ notificado por oficio el catorce de septiembre del mismo afio, se solicité a la SE diversa
informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento de
investigacién.

El veintinueve de septiembre,%® tres®® y cuatro” de noviembre, todos de dos mil veinte, asi como
el diecinueve de marzo de dos mil veintiuno,”’ la SE remiti6 una serie de correos electrénicos en
atencién al referido oficio, de conformidad con las DISPOSICIONES REGULATORIAS DE EMERGENCIA

64 Informacién visible a folios 132272 a 133278 del EXPEDIENTE.

65 Informacion visible a folios 133402 a 133330 del EXPEDIENTE.

% Informaci6n visible a folios 134263 a 134266 del EXPEDIENTE.

67 Informaci6n visible a folios 8196 a 8216 del EXPEDIENTE.

68 Correo electronico recibido en la cuenta de correo electrénico del entonces Director General de Investigaciones de
Mercado: srodriguez@cofece.mx.

69 En dicho dia se recibieron ocho correos electrénicos.

70 En dicho dia se recibieron en alcance cuatro correos electrénicos.

71 En dicho dia se recibieron dos correos electronicos.
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soBRE Uso DE MEDIOS ELECTRONICOS, por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden
contenida en él y se tuvo por identificada el caracter de la informacién y documentos aportados en
los referidos correos, mediante acuerdo de nueve de abril de dos mil veintiuno,’? notificado por
correo electronico el diez de mayo del mismo afio.

e PROFECO

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2020-086 de nueve de septiembre de dos mil
veinte,” notificado por oficio el catorce de septiembre del mismo afio, se solicit6 a la PROFECO
diversa informacién y documentos relacionados con los hechos materia del presente procedimiento
de investigacion.

El veintinueve de septiembre de dos mil veinte, el diecinueve de marzo y el cinco de abril, ambos
de dos mil veintiuno, la PROFECO present6 escritos en la OFICIALIA en atencidn al referido oficio,
por lo que se tuvo por desahogada en su totalidad la orden contenida en €l y se tuvo por identificada
el cardcter de la informacién y documentos aportados, mediante acuerdo de cuatro de mayo de dos
mil veintiuno,”® notificado por oficio el diecinueve de mayo del mismo afio.

[SIN TEXTO]

7 Informacién visible a folios 122268 a 122289 del EXPEDIENTE.
73 Informacién visible a folios 8217 a 8230 el EXPEDIENTE.
74 Informacién visible a folios 122905 a 122911 del EXPEDIENTE.
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Anexo A.2. Acuerdos de integracién de informacién

Fecha

08.09.202075

Objeto de integracion

Informacién piblica contenida en los sitios de Internet que se puede identificar
con las direcciones que a continuacién se sefialan:

L

Sitio oficial de “www.concamin.org.mx” dela Confederacxén de Camaras
Industnales (CONCAMIN) en el que se observa la seccién “Quienes
somos”, en la que se presenta una descripcion de ésta. Dlspomble en:
https //www concamin.org.mx/nosotros/quienes-somos.

Sitio oficial “www.concamin.org.mx” de la CONCAMIN en el que se
observa su misién y visién. Dlspomble en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/mision-vision.

Sitio oficial “www.concamin.org.mx” de la CONCAMIN en el que se
observa su presencia en miltiples reglones de la Repubhca Mexicana.
Disponible en:
https://www.concamin.org. mx/nosotros/coordmacmnes/reglones

Sitio oficial “www.concamin.org.mx” de la CONCAMIN en el que se
observa su aviso de privacidad, misma que contiene la direccién de la
CONCAMIN. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/privacidad.

Sitio oficial “www.concamin.org.mx” de la CONCAMIN, en €l que se

observa la publicacién titulada “Marco Normativo”, misma que contiene
los documentos que dotan de un marco normativo a la CONCAMIN.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/marco-
normativo.

Sitio “www.res.cloudinary.com” en la que se advierte el documento
“ESTATUTOS DE LA CONFEDERACION DE CAMARAS
INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS”, en el que
se observan los Estatutos de la CONCAMIN. Disponible en:
https://res.cloudinary. com/concammhmage/upload/vl562254902/bkm8
3jemkjsOkfajooze.pdf.

75 Informacion visible a folios 7875 a 8195 del EXPEDIENTE.
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VII.  Sitio “www.antad.net” de la ANTAD en la que se observan informacion
! sobre sus antecedentes, niimero y tipo de cadenas asociadas. Disponible
en: https://antad.net/la-asociacion/antecedentes/.

VIII. Sitio “www.antad.nef” de la ANTAD en la que se observa informacién
sobre los miembros de su consejo directivo, asociados fundadores,
estratégicos y directivos y socios estratégicos. Disponible en
https://antad.net/la-asociacion/consejo-directivo/. )

IX. Sitio “www.antad.net” de la ANTAD en la que se observa informacién
sobre su misidn, visién y objetivos. Disponible en: https://antad.net/la-
asociacion/mision-vision-y-objetivos/.

X.  Sitio “www.antad.nef” de la ANTAD en la que se observa su cédigo de
ética, el cual contiene informacién sobre los principios de actuacién de
los asociados a la ANTAD. Disponible en: https://antad.net/la-
asociacion/codigo-de-etica/.

XI. Sitio “www.antad.nef’ de la ANTAD en la que se observa informacién
sobre los objetivos del Comité Comercial de la ANTAD, con el fin de
propiciar la modemizacién del ‘mercado y su comercializacién en
beneficio de los consumidores a través de la libre competencia.
Disponible en: https://antad.net/comites/comite-comercial/.

XII. Sitio “www.antad.net” de la ANTAD en la que se observa el documento

“INFORME ANUAL 2019.- ESTRUCTURA ASOCIATIVA", en su

. apartado estadisticas donde se observa informacién sobre su estructura

asociativa, niimero de tiendas, empleos directos, m? de pisos de venta,

volumen de las ventas, nimero de clientes atendidos por dia, su

participacién en el Producto interno Bruto (PIB) nacional, PIB de

comercio, su participacién en las ventas totales al menudeo y los niveles

de inversién realizados en el dos mil diecinueve. Disponible en:

https://www.antad.net/informeanual/2019/ANTAD%20Informe/pdf/Est
adisticas%202019.pdf.

XIII. Sitio “www.antad.net” de la ANTAD en la que se observa el documento
“INFORME ANUAL 2019.- TIENDAS Y M*', del que se desprende
informacién sobre sus tiendas asociadas por zonas geograficas de la
Reptiblica Mexicana al cierre del dos mil diecinueve. Disponible en:
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~ https://www. antaclnet/mfonneanual/ZO19/ANTAD%201nforme/pdf/Zo
nas%20Geograficas%202019.pdf. =~ :

XIV. Sitio oficial “www.antad.net” de la ANTAD enla que se observauna hsta
de sus asociados que incluye su razén social y su nombre comercial.
‘Disponible ‘oo en:
https://www.antad. net/mformeanual/2019/asoc1ados html

XV. Sitio oficial “www. practxcascomerczales economia. gob mx” de la SE en
el que se observa la siguiente informacion: e T L

a. Publicacion titulada “Prdcticas Comerczales” mlsma que descnbe la
informacién contenida en el portal y de donde se observa el domicilio
de la Direccién General de Innovacién, Servicios y Comercio Interior.
Disponible en: http://www. pracucascomercxales economia.gob.mx/.

b. El objetivo, propésito y pnnczplos rectores del Convenio de
Concertacién para la Mejora Contmua de Précticas Comerciales o
Competitivas (CONVENIO DE MEJORA DE PRACTICAS COMERCIALES C
COMPETITIVAS). G DlSpombIe : en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Introduccion.asp

%

c. Lapublicacién titulada “Prdcticas Comerciales’’, donde se enlistan las
practicas comerciales incluidas en el CONVENIO DE MEJORA DE
PRACTICAS COMERCIALES ~COMPETITIVAS.  Disponible  en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/PracticasComerc
iales.asp. ‘

d. La publicacién titulada “Convenio”, misma que contiene los archivos
en formato pdf  de los Convenios. Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/ConvenioMejora

~ .asp.

~e. El documento “CONVENIO DE CONCERTACION PARA LA
MEJORA CONTINUA DE PRACTICAS COMERCIALES
COMPETITIVAS (...)” celebrado en dos mil nueve. Disponible en:

http://www.practicascomerciales.economia.gob. mx/Convemo%20Pr
acticas%20Comerciales.pdf. : :

£. El documento “CONVENIO MODIFICATORIO AL CONVENIO DE
___CONCERTACION PARA LA MEJORA CONTINUA DE PRACTICAS
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COMERCIALES COMPETITIVAS (...)” celebrado en dos mil doce.
Disponible en:
WWW. pracncascomerclales.economla.gob.mx/Convemo%ZOModJﬁc
atorio%20FIRMAD0%209%20¢enero%202012.pdf.

El documento “CONVENIO DE CONCERTACION PARA LA

MEJORA CONTINUA DE PRACTICAS COMERCIALES
COMPETITIVAS (...)” celebrado en dos mil catorce. Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/conv%20%20pra

cticas%202014.pdf.

h. La publicacién titulada “Sanciones”, misma que contiene una lista

vacia de las empresas sancionadas. Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Sanciones.asp.

La publicacién titulada “Contacto y Quejas™, misma que contiene un
formulario que deben llenar los interesados en remitir quejas o
sugerencias. Disponible ; en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Contacto.asp.

La publicacién titulada “/ntegrantes”, misma que contiene una lista
de los Organismos, Asociaciones y Empresas que han solicitado su
adhesién al “Convenio de Concertaciéon - 2009, “Convenio
modificatorio - 2012 y al “Convenio de Concertacién - 2014.
Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Integrantes.asp.

k. La publicacion titulada “Solicitud de Adhesion”, misma que contiene

£

un formulario que deben llenar los interesados en adherirse al
Convenio. Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Adhesion.asp.

La publicacién titulada “Encuesta”, misma que muestra una encuesta
de satisfaccién del Convenio. Disponible en:
http://www.practicascomerciales.economia.gob.mx/Encuesta.asp.

Sitio oficial “www.gob.mx” del gobierno de México, en la seccién de la
PROFECO en la que se observa su informacién de contacto. Disponible
en https://www.gob.mx/profeco.

Sitio “www.amazon.com.mx” de AMAZON, en el que se observa su aviso
de privacidad. Disponible en
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-~ https://www.amazon. com.mx/gp/help/customer/dxsplay html?nodeld—-
201909010 .

Sitio “www. mundoejecutzvo com.mx” de Grupo Mli:ldo EjecutIVO en el

que se observa la nota periodistica titulada “Crifican esquema de

Walmart para proveea’ores” en la que se advierte informacién sobre las

‘compras que realiza “Wal-Mart” con sus proveedores. Dlspomble en:
http://mundoejecutivo.com.mx/economia- g
negoclos/20l2/04/24/cnt1can-esquema-walmart-proveedores/

Sitio “www. eIsoIdemexzco com. mx” de “EI Sol de Mexzc ‘en el que se

observa la nota penodlstxca titulada “Jiisto: el supermercado invisible”

en la que se advierte dlversa informacién sobre el supermercado en linea
“Jisto™. : . Disponible en:

 https://www.elsoldemexico.com. mx/ﬁnanzas/dlsruptores-Justo—el-

supcrmercado-mv:sxble-4798220 html.

Sitio “www.forbes. com.mx” de Forbes Meéxico en el que se observa lanota
periodistica titulada “Jiisto vaa la caza de nuevas ciudades en México y
apunta a Latam” en la que se advierte informacién del supermercado en
linea “Jiisto”. Disponible en: https://www.forbes.com.mx/justo-va-a-la-
caza-de-nuevas-ciudades-en-mexico-y-apunta-a-latam/.

| Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan mformac16n

relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONéMlCOS que partxc:pan enel
MERCADO INVESTIGADO. ‘

11.09.20207¢

Informaci6n publica contenida en los sitios de Internet que se puede identificar
con las direcciones que a continuacion se sefialan:

El sitio “www.concamin.org.mx” de la CONCAMIN en el que se observa
informacion sobre las cdmaras y asociaciones afiliadas a ésta en cada una
de las direcciones que a continuacién se sefialan:

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE ACEITES,

GRASAS, JABONES Y DETERGENTES”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5d6fdc9698611e00194f4abl.

" Informacién visible a folios 8231 a 8593 del EXPEDIENTE.
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Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y
GRASAS COMESTIBLES”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e2b056392¢79300196efd67.

o Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL".
Disponible ~ en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6124e1013d2700195649b6.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE AEROTRANSPORTES”. Disponible
en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67e2celd2cdc001230898d.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL ALUMINIO™.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67e4al 1d2cdc00123089b5

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE ARTES
GRAFICAS”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67e54¢1d2cdc00123089¢6.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DEL AUTOTRANSPORTE DE
CARGA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67e63c1d2cdc00123089d9.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DEL AUTOTRANSPORTE DE PASAJE
F TURISMO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67e9151d2cdc0012308a54.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA Y
ALCOHOLERA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67ea031d2cdc0012308a65.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE BANOS Y
BALNEARIOS”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢67eb7d1d2cdc0012308a8e.
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e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO".

Autoridad Investigadora
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Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

Disponible  en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67ec5ald2cdc0012308aac.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS DE LA
CELULOSA Y DEL PAPEL”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67ee131d2cdc0012308aes.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DEL CEMENTO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras- A
asociaciones/Se67ef241d2cdc0012308b00.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA CERILLERA”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67f0711d2cdc0012308b22.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CERVEZA
¥ DE LA MALTA™. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67f12b1d2cdc0012308b4d.

Sobre Ia “'CA'MARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA Y DEL VIDEOGRAMA”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67f3dc1d2cdc0012308b98.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE CONSERVAS
ALIMENTICIAS™. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e67f83e1d2cdc0012308c0c.

Sobre la “CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6811b51d2cdc0012308d8e.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE EMPRESAS DE CONSULTORIA”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6814ed1d2cdc0012308df1.
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e Sobre la“CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE CURTIDURIA”.

Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e6817291d2cdc0012308e32. ‘

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA EDITORIAL
MEXICANA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6817celd2cdc0012308e4e.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA ELECTRO'NICA
DE TELECOMUNICACIONES Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6818b61d2cdc0012308e54.

S e Sobre la “CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DEL
_) ENBELLECIMIENTO FISICO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e6819971d2cdc0012308e5a.

o Sobre la “CAMARA NACIONAL DE FABRICANTES DE ENVASES
METALICOS™. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e681a3d1d2cdc0012308e60.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢681b481d2cdc0012308e88.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FORESTAL”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e681c581d2cdc0012308e99.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL HIERRO Y
DEL ACERO”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asqciacioncs/S e681d2ald2cdc0012308ecO.
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Objeto de integracion

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA HULERA”.
Disponible  en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢681dd11d2¢cdc0012308ede.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
LAVANDERIAS™. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢681e801d2cdc0012308efa.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE L4 LECHE.
Disponible ~ en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e681f361d2cdc0012308f01.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA MADERERA”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢6820c31d2cdc001230812f.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DEL MAIZ INDUSTRIALIZADO”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5e9dcb6d1c3e7f0019742313.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE MANUFACTURAS ELECTRICAS®.
Disponible ~ en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢9dcd8elc3e7f0019742372.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE PRODUCCION
DE MASA Y TORTILLA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9¢b5369280900120ed725.

Sobre la “CAMARA MINERA DE MEXICO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9¢d4569280900120ed769.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA MOLINERA DE
TRIGO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9ce7969280900120ed7ac.

Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA Y
SIMILARES DE MEXICO”. Disponible en:
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https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9cf7d69280900120ed874.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS
COSMETICOS”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9d0c069280900120ed8ef.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS PESQUERA Y
AcCUICOLA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5¢b9d23£69280900120ed9a4.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA PLATERIA
Y JOYERIA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9d44169280900120edcaf.

o Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RADIO Y
TELEVISION”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9d59269280900120edd98.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
RESTAURANTES Y ALIMENTOS CONDIMENTADOS”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9d6d169280900120eddbb.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEQUILERA”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5eb9d99d69280900120edfbd.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL”.
Disponible  en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebab54c69280900120ef4d9.

o Sobre la “CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DEL
TRANSPORTE MARITIMO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebab64069280900120ef578.
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Objeto de integracion

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO”.
Disponible  en:  https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebab98d69280900120ef630.

o Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE DESARROLLO
Y  PROMOCION DE  VIVIENDA”.  Disponible  en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebaba7569280900120ef636.

e Sobre la “CAMARA DE ACEITES Y PROTEINAS DE OCCIDENTE".
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabb2269280900120e£659.

e Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA DE JALISCO™.
Disponible  en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabbb869280900120ef67c.

e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA ARENERA DEL (}‘e—
DISTRITO FEDERAL Y DEL ESTADO DE MEXICO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/Sebabcb469280900120ef683.

o Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO DEL ESTADO
DE GUANAJUATO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabd8569280900120ef6d9.

e Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO DEL ESTADO
DE JALISCO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabel769280900120ef6e7.

e Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA DE CURTIDURIA DEL
ESTADO DE GUANAJUATO”. Disponible en:
_ https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabf2469280900120ef6ef.

e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DE CURTIDURIA
EN JALISCO”, Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebabfcb69280900120ef6£5.
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e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DEL HULE Y
LATEX DEL ESTADO DE JALISCO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebac0c369280900120ef71a.

e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DE JOYERIA Y
PLATERIA DEL ESTADO DE JALISCO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebac17d69280900120ef73d.

* Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA MUEBLERA DEL ESTADO DE
JALISCO”. ' Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebac99869280900120ef982.

e Sobre la “CAMARA TEXTIL DE OCCIDENTE”. Disponible en:
https://www.concamin.org. mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebacb9c69280900120ef989.

e Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA TEXTIL DE PUEBLA Y
TLAXCALA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebacc7169280900120ef98f.

e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE PRODUCTORES DE TORTILLAS
DE LOS ESTADOS DE TLAXCALA, VERACRUZ Y PUEBLA”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/Sebacddb69280900120efa6e.

e Sobre la “CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/Sebacf6b69280900120efbf1.

e Sobre la “CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION DEL ESTADO DE JALISCO”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad07b69280900120efbf7.

o Sobre la “CAMARA DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION DE
NUEVO LEON”. Disponible en:
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Objeto de integracion

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5Sebad16b69280900120efc7d.

Sobre la “CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE AGENTES
ADUANALES DE LA REPUBLICA MEXICANA”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad2d569280900120efcc8.

Sobre  “AGROBIO  MEXICO  A.C”.  Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad3f269280900120efd26.

Sobre el “CONSEJO NACIONAL DE FABRICANTES DE ALIMENTOS
BALANCEADOS Y DE LA NUTRICION ANIMAL, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad50f69280900120efdb3.

Sobre el “INSTITUTO DEL ALUMINIO, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad60a69280900120efe5e.

Sobre la “ASOC]ACI'O'N NACIONAL DE FABRICANTES DE
APARATOS DOMESTICOS, A.C.7 Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad6ce69280900120efe83.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE
AUTOBUSES, CAMIONES Y TRACTOCAMIONES, A.C.”. Disponible
en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad77369280900120efe8a.

Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, AC”, Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebad8f869280900120efecc.

Sobre la “INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES, A.C.”. Disponible
en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebada6969280900120effd7.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
BICICLETAS, ACP, Disponible en:
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Objeto de integracion

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebaf9da69280900120f0b9b.

Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIAL [sic] DEL
CAFE, AC", Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebafabb69280900120f0bbf.

Sobre el “CONSEJO MEXICANO DE LA CARNE, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebafbcb69280900120f0bd8.

Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE CONCRETEROS
INDEPENDIENTES, AC.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebafcf969280900120f0bfb.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL MEXICANA DE EMPRESAS
COURIER, AC™ Disponible en:
https://www. concannn.org.mx/nosotros/camaras
asociaciones/5ebafe6469280900120£0c80.

Sobre la “COALICION POR EL ACCESO LEGAL A LA CULTURA,
A.C.. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebaff3c69280900120f0ca4.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
CHOCOLATES DULCES Y SIMILARES, A.C’. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb013969280900120f0d49.

Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS EVALUADORAS
DE LA CONFORMIDAD, A.C™ Disponible en:
https://www.concamin.org. mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb027c69280900120f0e3f.

Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE FABRICANTES DE
INSTRUMENTOS PARA ESCRITURA Y SIMILARES, A.C.”. Disponible
en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb049169280900120f019e.

. .
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e Sobre el “CONSEJO NACIONAL DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA
Y MANUFACTURERA DE EXPORTACION, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb05c069280900120£108b.

e Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE FERROCARRILES, A.C.”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb06aa69280900120£1092.

e Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA GASA
A.C”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb083169280900120f10ad.

e Sobre la “4SOCIACION DE FABRICANTES DE GRENETINAS Y
DERIVADOS, AC>. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb091a69280900120f10af.

e Sobre el “CONSEJO DE CAMARAS INDUSTRIALES Y t "
EMPRESARIALES DE GUERRERO, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5ebb0a7569280900120f1119.

e Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
HERRAMIENTAS, AC”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208262692809001218f138.

e Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE INDUSTRIAS DE
INVESTIGACION  FARMACEUTICA, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2083cc692809001218f155.

» Sobre el “CONSEJO DE CAMARAS INDUSTRIALES DE JALISCO”.
Disponible . en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2084b7692809001218f15d.

o Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE MUJERES JEFAS DE
EMPRESA, v v Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2085e¢9692809001218f163.
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Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA DEL
JUGUETE, AC?, Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f20872b692809001218flel.

* Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS JURIDICOS Y
FINANCIEROS, ACY; Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208874692809001218£200.

e Sobre la “UNION DE INDUSTRIALES LITOGRAFOS DE MEXICO,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208906692809001218f201.

e Sobre la “UNION DE MUJERES Y HOMBRES PRODUCTORES DE
J\ MAGUEY Y MEZCAL DE MEXICO, A.C.”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2089d2692809001218205.

e Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
MEDICAMENTOS, A.C>. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208c8a692809001218f23e.

e Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE MENSAJERIA Y
PAQUETERIA, A.C7; Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208e25692809001218272.

e Sobre la “ASOCIACION DE EMPRESAS PROVEEDORAS
INDUSTRIALES DE  MEXICO, AC*% Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f208e¢8692809001218{28f.

e Sobre la “ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL ESTADO DE
MICHOACAN, A.CP, Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f20909d692809001218f2b2.
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Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE AGENTES NAVIEROS, A.C.”.
Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f20925e692809001218f345.

Sobre la “ASOCIACION DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f209328692809001218£34b.

Sobre el “CONSEJO MEXICANO DE NORMALIZACION Y
EVALUACION DE LA CONFORMIDAD, A.C.”. Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f209413692809001218f391.

Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE PARQUES INDUSTRIALES
PRIVADOS, A.C™. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2094a0692809001218f3a5.

Sobre la “ORGANIZACION NACIONAL DE EXPENDEDORES DE
PETROLEO NACIONAL, CAE, Disponible en:

https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f209542692809001218f3ab.

Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE PINTURAS
Y TINTAS, A.C”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21¢2a669280900121909bf.

Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIAS DEL PLASTICO,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21¢35f69280900121909d7.

Sobre la “4SOCIACION MEXICANA PARA LA PROTECCION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL, AC%, Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21¢5b069280900121909f5.

Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21¢92e6928090012190a07.
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Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA,
A.C.™. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21cecc6928090012190ae3.

Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE
REFRESCOS Y AGUAS CARBONATADAS, A.C.”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21d1a96928090012190ae9.

Sobre la “ASOCIACION MEXICANA DE ROCIADORES
AUTOMATICOS CONTRA INCENDIOS, A.C™. Disponible en:
https://www.concamin.org. mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21f6866928090012190ec7.

Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA
SEGURIDAD PRIVADA AC: Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras- s
asociaciones/5f21f7¢86928090012190ed3.

Sobre la “4GRUPACIONES DE SEGURIDAD UNIDAS POR MEXICO,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin:org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2119436928090012190ed9.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
SUJECIONES MECANICAS, AC™ Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21fadb6928090012190edf.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
SUPLEMENTOS  ALIMENTICIOS, A.C”. Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21fb876928090012190efb

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
TABLEROS DE MADERA, AC". Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21fc976928090012190f1c.

Sobre la “ASOCIACION NACIONAL DEL TRANSPORTE PRIVADO,
A.C.”. Disponible en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21fdbb6928090012190£22.
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Sobre la “4SOCIACION NACIONAL DE SOCIEDADES DE EMISORAS
DE VALES, 4G Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21fe686928090012190£28.

Sobre la “4SOCIACION MEXICANA DE VENTAS DIRECTAS, A.C.”.
Disponible  en: https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f21ffad6928090012190f5c.

Sobre la “ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL ESTADO DE
VERACRUZ, A G Disponible en:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/5f2200646928090012190£79.

Sitio Oficial “www.antad.net" de la ANTAD, en la que se observa la
seccién “Comité de andlisis y estudios financieros”, en la que presenta
una descripcién de sus estudios mediante los cuales reporta informacién
econémica y financiera de sus asociados. Disponible en:
https://antad.net/comites/comite-de-analisis-y-estudios-financieros/.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electronicas despliegan informacion
relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

i.

ii.

iii.

iv.

11.09.202077 | Informacién que obra en el expediente 10-002-2017 misma que consiste en:

Oficio No. COFECE-AI-DGIM-2018-080 de veintitrés de abril de dos mil
dieciocho, visible a folios 2505 a 2519 del expediente 10-002-2017.
Escrito de veinticinco de mayo de dos mil dieciocho, con nimero de
OFICIAL{A 138265, presentado por la ANTAD, visible a folio 3317, del
expediente 10-002-2017.

. Escrito de primero de junio de dos mil dieciocho con nimero de

OFICIALIA 138421, presentado por la ANTAD, visible a folios 3563 a
3582, del expediente 10-002-2017, asi como un dispositivo eleg:n'énico
USB, visible a folio 4221. : i
Acuerdo de veinticinco de junio de dos mil dieciocho, visible a folios
4959 a 4961 del expediente 10-002-2017. : :

7 Informacién visible a folios 9594 a 8643.
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v. Acuerdo de nueve de agosto de dos mil dieciocho, visible a folios 6276 a
6278 del expediente 10-002-2017.

Lo anterior, toda vez que dicha informacién corresponde a la caracterizacién de
un agente econémico que se¢ encuentra relacionado con el mercado del
“abastecimiento 'y distribucion al mayoreo de bienes de consumo,
comercializacién minorista de éstos y servicios relacionados”, MERCADO
INVESTIGADO en el EXPEDIENTE, asi como de actividades relacionadas con el
mismo.

17.09.20207® | Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacidn se sefialan:

I.  Pégina “www.services.amazon.com.mx” de AMAZON en el que se observa
una lista de las categorias de productos disponibles en los sitios de
AMAZON. Disponible en:
https://services.amazon.com.mx/servicios/vender/categorias-
disponibles.html.

II.  Pagina “www.amazon.com.mx” de AMAZON en el que se observa el listado
de productos dentro de la categoria de alimentos y bebidas ofrecidos en el
sitio de AMAZON. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/b?ie=UTF8&node=17608484011.

III.  Péagina www.amazon.com.mx” de AMAZON en el que se observa el listado
de productos dentro de la categoria hogar, salud y belleza ofrecidos en el
sitio de AMAZON. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/b?node=9482610011.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién

relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el

MERCADO INVESTIGADO.

Informaci6n puiblica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar

06.11:20207

con las direcciones que a continuacion se sefialan:

1. Pégina de Internet de Grupo LALA, S.A.B. de C.V. (GRUPO LALA),
: seccion “Nosotros”, de la que se desprende la caracterizacion general de

7 Informacién visible a folios 8679 a 8697 del EXPEDIENTE,
7 Informacién visible a folios 9208 a 9726 del EXPEDIENTE.
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dicho AGENTE ECONOMICO. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.lala.com.mx/nosotros/

Pagina de Internet de GRUPO LALA, seccién “Presencia’, de la que se
desprende informacién cuantitativa respecto de la presencia de
actividades comerciales de dicho AGENTE ECONOMICO en el territorio
nacional y en el extranjero. Informacion disponible en el siguiente link:
https://www.]lala.com.mx/nosotros/presencia/

Reporte Anual de dos mil diecinueve de GRUPO LALA a la Bolsa Mexicana
de Valores, disponible en la pagina de Internet de dicho agente
econdmico, de la cual se desprende, entre otras cosas, el domicilio de la
empresa, asi como manifestaciones respecto los clientes mis importantes
de la misma a nivel nacional. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.lala.com.mx/pdf/docs/Reporte%20Anual%202019_%20Gr
upo%20L AL A%20(Emisnet).PDF

Pagina de Internet de LA COSTENA, seccion “Nosofros”, de la que se
desprende la caracterizacién general de dicho AGENTE ECONOMICO.
Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.lacostena.com.mx/es/sobre-nosotros/

P4gina de Internet de LA COSTENA, seccién “Historia”, de la que se
desprende la evolucién de LA COSTENA. Informacién disponible en el
siguiente link: https://www.lacostena.com.mx/es/historia/

P4gina de Internet de LA COSTENA, secci6n “dviso de privacidad”, de la
que se desprende el domicilio de la empresa. Informacién disponible en
el siguiente link: https://www.lacostena.com.mx/es/aviso-de-privacidad/

P4gina de Internet de “Walmart”, seccién “La Costefia Banner”, en la
que se observa que dicho AGENTE ECONOMICO comercializa ciertos
productos de LA COSTENA. Informacién disponible en el siguiente link:
https://super.walmart.com.mx/promociones-especiales/la-
coste%C3%B1a/la-coste%C3%B1a-banner/_/N-
y6itxnZ1gxint4?offSet=0&storeld=0000009999

Pégina de Internet de “Walmart”, en la que se observa que dicho AGENTE
ECONOMICO comercializa ciertos productos de ALPURA. Informacion
disponible en el siguiente link:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=alpura
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IX. Péagina de Internet de “Superama” seccién “La Costefia Banner”, en la
que se observa que dicho AGENTE ECONOMICO comercializa ciertos
productos de LA COSTENA. Informaci6n disponible en el siguiente link:
https://www.superama.com.mx/buscar/la%20coste%C3%Bla ;

X. Paginade Internet de “Superama”, en la que se observa que dicho AGENTE
EcoNOMICO comercializa ciertos productos de ALPURA. Informacién
disponible en el siguiente link:
https://www.superama.com.mx/buscar/alpura

XI1. Pégina de Internet de “Sam's” seccién “La Costeria Banner”, en la que se
observa que dicho AGENTE ECONOMICO comercializa ciertos productos de
LA COSTENA. Informacion disponible en el = siguiente link:
https://www.sams.com.mx/search/Ntt=coste%C3%B1la

XII. Péagina de Internet de “Sam’s” en la que se observa que dicho AGENTE
"ECONOMICO comercializa ciertos productos de ALPURA. Informacién
disponible en el siguiente link:
https://www.sams.com.mx/search/Ntt=alpura

XIII. Péginas de Internet de “Amazon” seccién “La Costeiia Banner”, en las
que se observan que dicho AGENTE ECONOMICO comercializa ciertos
productos de LA COSTENA. Informacién disponible en los siguientes
links:

e https://www.amazon.com.mx/s?k=la+coste%C3%Bla&__mk_es M
X=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91 &crid=3CZHS8
ZCY28SBL&sprefix=latcost%2Caps%2C224&ref=sr_pg_1

e https://www.amazon.com.mx/s?k=la+coste%C3%Bla&page=2&
mk_es MX=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&cri
d=3CZH8ZCY28SBL&sprefix=la+cost%2Caps%2C224&ref=sr_pg
2

e https://www.amazon.com.mx/s?k=la+coste%C3%Bla&page=3& __
mk_es MX=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&cri
d=3CZH8ZCY28SBL&sprefix=la+cost%2Caps%2C224&ref=sr_pg

3

e  https://www.amazon.com.mx/s?k=la+coste%C3%Bla&page=4&__
"~ mk es MX=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&cn
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d=3CZH8ZCY28SBL&spreﬁx=1a-i;cost%2Caps%2C224&ref=sr " pg
4

Paginas de Internet de CHEDRAUI secci6én “La Costena Banner en las
que se observan que dicho AGENTE ECONGMICO comercializa ciertos
productos LA COSTENA. Informacién disponible en los siguientes links:

° https.//www.chedraux.com.mx/swch?text—la%ZOcoste%C3%Bla&
method=enter

o https://www.chedraui.com.mx/search?q=la+coste%C3%B1a%3Arel
evance&page=1&pageSize=24 '

e https://www.chedraui.com.mx/search?q=la+coste%C3%B1a%3 Arel
evance&page=2&pageSize=24

e https://www.chedraui.com.mx/search?q=la+coste%C3%B1a%3Arel
evance&page=3&pageSize=24 :

E https://www.chedraui.éom.mx/scarch?q=]a+coste%C3%Bla%BArel
evance&page=4&pageSize=24

A https://www.chedraui.com.mx/search?q=la+coste%C3%B1a%3Arel
evance&page=5&pageSize=24

Pégina de Internet de CHEDRAUI en la que se observa que dicho AGENTE
ECONOMICO comercializa ciertos productos de ALPURA. Informacién
disponible en el siguiente link:
https://www.chedraui.com.mx/search?text=alpura&method=enter

Pagina de Internet de Superbrands en la que se observa el documento
“La Costefia-Superbrands México”, en el que se observa informacién
relacionada con LA COSTENA. Informacién disponible en el siguiente
link: http://www.superbrands.mx/volumen/05/46.pdf

Pégina de Internet de ALPURA, seccidn “Aviso de privacidad”, en la que
~ se observa su aviso de privacidad. Informacién disponible en el
siguiente link: http://alpura.com/aviso-de-privacidad/

P4gina de Internet de ALPURA, secci6én “Grupo Alpura”; de la que se
desprende la caracterizacién general de dicho AGENTE ECONOMICO.
Informaci6n disponible en el siguiente link: https:/alpura.com/grupo-
alpura/
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Péagina de Internet de ALPURA, secci6n “Historia”, de la que se desprende
la historia de dicho AGENTE ECONOMICO. Informaci6én disponible en el
siguiente link: https://alpura.com/nuestra-historia/

XX. Pagma de Internet de Kua Mex Foods, S.A.P.I. de C.V, (NOPAL[A)
seccién “Aviso de privacidad’, en la que se desprende el domicilio y el
aviso de privacidad del AGENTE ECONOMICO. Informacién disponible en
el siguiente link: https://nopalia.mx/wp-content/uploads/2020/09/aviso-
de-privacidad.pdf

XXI. = Pégina de Internet de NOPALIA, seccién “Donde Comprar”, de la que se
desprende que Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de CV
comercializa productos de NOPALIA, Informacién disponible en el
siguiente link: https://nopalia.mx/donde-comprar/

XXTII.  Pégina de Internet de “Walmart” que contiene el “Aviso de Privacidad
Integral de e-Commerce y Centro de Atencién a Clientes". Informacién
disponible en el siguiente link:
https://super.walmart.com.mx/contenido/aviso-de-privacidad -

XXII1. Péagina de Internet de “Walmart” que contiene el “Aviso de Privacidad
Integral para Autoservicio”. Informacién disponible en el siguiente
link: https://www.walmartmexico.com/media-
library/document/aviso-de-privacidad-integral-para-autoservicio-
2019/_proxyDocument?id=0000016£-1{3c-d35a-afef-9f3d77f00000

XXIV. Pégina de Internet de “Sam’s Club” que contiene el “Aviso de
Privacidad Integral de SAM'S Club”. Informacién disponible en el
siguiente link: https://www.walmartmexico.com/media-
library/document/aviso-de-privacidad-
sams/_proxyDocument?id=0000016£-1f4f-d682-a91f-bfefb9ce0000

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electronicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

11.11.2020%°

Informaci6n piblica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacién se sefialan:

80 Informacién visible a folios 9762 a 9799 del EXPEDIENTE,
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1. Péagina de Internet de “Sam’s Club”, seccién “Términos y Condiciones”
2 s

de la que se observan los términos y condiciones de compra de la pagina
de Internet. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.sams.com.mx/ayuda/seguridad-y-privacidad/terminos-y-
condiciones

II.  Pagina de Internet de “Walmart”, seccién “Términos y condiciones”, de la

III.

IV.

que se desprende informacién de los términos y condiciones que rigen el
uso de la pagina de internet. Informacién disponible en el siguiente link:
https://super.walmart.com.mx/contenido/terminos-y-condiciones

Pagina de Internet de “Superama”, seccion “Términos y Condiciones”, de
la que se desprende informacién de los términos y condiciones que rigen
el uso de la pagina de Internet. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.superama.com.mx/servicios/terminos-y-condiciones

Pagina de Intemet de “Bodega Aurrera en linea” seccién “Términos de
uso”, de la que se desprenden los términos y condiciones que rigen el uso
de la pagina de internet. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.bodegaaurrera.com.mx/contenido/terminos-de-uso

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacion
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

09.12.2020%!

Informaci6n publica contenida en los SlthS de Internet que se pueden identificar

con las

direcciones que a continuacién se sefialan:

L.  Pagina de Internet de HEB, seccién “Aviso de Privacidad’;, de la que se

desprende el domicilio del AGENTE ECONOMICO. Informacién disponible
en el siguiente link: https://www.heb.com.mx/aviso-privacidad AGENTE
EcoN6émMIco

Pégina de Internet de HEB, seccién “Stper™, de la que se desprende que
es un AGENTE ECONOMICO dedicado a la comercializacién minorista de
bienes de consumo. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.heb.com.mx/ : ;

8! Informacién visible a folios 10379 a 10510 del EXPEDIENTE.
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I  Pégina de Intemet HEB, seccién “Nuestra Historia”, de la que se

desprende informaci6én comercial del AGENTE ECONOMICO, en especifico,
su presencia regional en el territorio nacional. Informacién disponible en
el siguiente link: https://www.heb.com.mx/nuestra-historia

IvV. Pégina de Internet de CHEDRAUI, seccién “Proveedores”, de la que se
desprenden las guias de registro de promotores, en formato Power Point.
Informacién disponible en el siguiente link:
http://grupochedraui.com.mx/proveedores/

V. Péagina de Intemnet de CHEDRAUI, seccion “Proveedores”, de la que se
desprenden los datos necesarios para registrarse como proveedor.
Informacién disponible en el siguiente link:
http://grupochedraui.com.mx/identificacion/

VL.  Pégina de Internet de CHEDRAUI, seccién “Pdgina de inicio/Proceso de
Compra”, en la que se observa que el AGENTE ECONOMICO participa en el
canal en linea. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.chedraui.com.mx/proceso-de-compra

VIL Pégina de Internet de CHEDRAUI, seccién “Inversionistas”, en la que se
observa la cantidad de tiendas de autoservicio que posee el AGENTE
ECONOMICO, asi como los diferentes tipos o formatos con los que cuentan.
Informacioén disponible en el siguiente link:
http://grupochedraui.com.mx/informacion_del_grupo/

VIII.  Pégina de Internet de la COMISION, seccién “Estudios en materia de
competencia”, estudio denominado “Estudio de competencia en el canal
moderno del comercio al menudeo de alimentos y bebidas” publicado el
cuatro de noviembre de dos mil veinte. Estudio disponible en el siguiente
link: https://www.cofece.mx/estudio-de-competencia-en-el-canal-
modermo-del-comercio-al-menudeo-de-alimentos-y-bebidas/.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el

MERCADO INVESTIGADO.
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Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacidn se sefialan:

l.

II1.

IV.
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Péagina de Internet de CASA LEY, seccion “Nuestra Organizacion”, de la
que se desprende la misi6n, visién e historia del AGENTE ECONOMICO.
Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.casaley.com.mx/index.php/nuestra-organizacion.html.

P4gina de Internet de CASA LEY, seccién “Formatos”, en la que se
observan los formatos de negocio con los que cuenta el AGENTE
EcoNOMICO: i) Bodegas y tiendas de descuento; ii) Hipermercados; y iii)
Supermercados. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.casaley.com.mx/index.php/nuestra-organizacion/formatos-

de-tienda.html.

Pé4gina de Internet de CASA LEY, seccién “Aviso de Privacidad”, de la que
se desprende el domicilio del AGENTE EcoNOMICO. Informacién
disponible en el siguiente link:
https://www.casaley.com.mx/index.php/aviso-de-privacidad.html.

P4gina de Internet de CASA LEY, seccién “Proveedores™, de la que se
desprenden las normas y criterios necesarios para registrarse como
proveedor. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.casaley.com.mx/index.php/proveedores/eres-o-deseas-ser-
proveedor.html.

Pagina de Internet de CASA LEY, seccion “Nuestras tiendas”, de la que se
desprende informacién comercial del AGENTE ECONOMICO, en especifico,
su presencia a nivel regional dentro del territorio nacional. Informacién
disponible en el siguiente link:
https://www.casaley.com.mx/index.php/nuestra-organizacion/nuestras-
tiendas.html.

Pégina de Internet de CASA LEY, en la que se observa la modalidad de
compra en linea de los productos ofrecidos por dicho AGENTE

ECONOMICO, tales como “frutas y verduras”, “abarrotes”, “carnes y

32 Informacién visible a folios 10651 a 10686 del EXPEDIENTE.
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pescados”, entre otros. Informacién disponible en el siguiente link:
https://tusuper.casaley.com.mx/home.

VIL. Pégina de Internet de SORIANA, secci6n “Aviso de Privacidad Integral”,
en la que se observa el domicilio del AGENTE ECONOMICO. Informacion
disponible en el siguiente link: https://www.soriana.com/privacy-notice.

VIII. Pé4gina de Internet de SORIANA, seccién “Centros de Distribucion”, en
la que se observan la localizacién de los Centros de Distribucién de
SORIANA. Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.organizacionsoriana.com/centros_de_distribucion.html.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

20.05.2021%

Informaci6n piiblica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacion se sefialan:

I.  Pégina de Internet de HERDEZ, de la que se desprende distinta informacién
- de dicho AGENTE ECONOMICO, en concreto.

- a. De la seccién “Condcenos™, las actividades de HERDEZ, disponible en
‘ el siguiente link: https://grupoherdez.com.mx/conocenos/#1.

b. De la seccidén “Condcenos”, las principales marcas y categorias de
productos que comercializa HERDEZ, disponible en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/conocenos/#2.

¢. De la seccién “Condcenos”, la infraestructura y ubicacién de las
plantas de produccién de HERDEZ, disponible en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/conocenos/#3.

d. De la seccién “Condcenos”, apartado “Fact sheer”, un documento en
formato “pdf’ del que se advierten los aspectos generales de su
estructura, estrategia y ventas de HERDEZ, disponible en el siguiente
link: https://grupoherdez.com.mx/file/2020/10/Factsheet-12M3T20-

VEF.pdf.

83 Informacién visible a folios 123053 a 123185 del EXPEDIENTE.
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De la seccién “Condcenos”, apartado “Historia”, las actividades del
grupo, entre otros para el afio dos mil diez y dos mll quince disponible
en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/conocenos/historia/.®*

L De la seccién “Condcenos”, apartado “Plantas”, informacion sobre el
nombre y ubicaci6n de las plantas de HERDEZ en México, disponible
en el siguiente link: hitps:/grupoherdez.com. mx/conocenos/plantas/®

II. Pagina de Internet de HERDEZ, seccién “Aviso de ‘privacidad’, que
contiene el Aviso de Privacidad Integral de GRUPO HERDEZ, disponible en
el siguiente link: https://grupoherdez.com.mx/politica-privacidad/. :

IIl.  P4gina de Internet de HERDEZ, seccién “Sustentabilidad”, apartado
“Consejos y Comités” del que se advierte los distintos consejos y comités
que forman parte de HERDEZ, asi como personas que ocupan puestos en
los mismos, disponible en el siguiente ~ link: g
https://grupoherdez.com. mx/sustentabxhdad/consejos-y-comltes/ f T

IV. Pigina de Internet de HERDEZ, seccién “Sustentabilidad”, apanado
“Equipo Directivo” del que se advierte las personas que forman parte de
la direccién de GRUPO HERDEZ, disponible en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/sustentabilidad/gobierno-corporativo/

V. Pigina de Internet de  HERDEZ, seccién “Sustentabilidad”, apartado
“Estatutos Sociales” del que se advierte €l acceso a un documento en
formato “,pdf’ consistente en-la compulsa de los estatutos sociales de
HERDEZ, disponible en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2018/02/Esc.-63680-GRUPO-
HERDEZ-Compulsa-estatutos-2017.pdf

8 Al respecto, se aclara que, bajo la misma direccién URL (Localizador de Recursos Uniforme, en inglés), se advierte
informacién sobre hechos relevantes de GRUPO HERDEZ, para dos mil quince y dos mil veinte pero que aparecen de
forma individual al hacer clic en dichos afios, razén por la cual cada una de las certificaciones de dichas paginas, se
realizan bajo el mismo link, Lo anterior para todos los efectos legales a que haya lugar.

85 Al respecto, se aclara que, bajo la misma direccién URL (Localizador de Recursos Uniforme, en inglés), se advierte
informacién sobre las trece plantas de GRUPO HERDEZ, pero que aparecen de forma individual al hacer clic en cada
planta enlistada, razén por la cual cada una de las certificaciones de dichas péginas, se realizan bajo el mismo link. Lo

anterior para todos los efectos legales a que haya lugar.

42 de 128 -
N,



5

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Fecha

a,

a,

Pagina de Internet de HERDEZ, seccién “Inversionistas” de la que se
observa el acceso a distinta informacién sobre el reporte trimestral para al
mes de marzo de dos mil veintiuno, en concreto:
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Un documento en formato “. pdf” consistente en el “Reporte del primer
trimestre de 2021” de HERDEZz, disponible en ‘el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2021/04/1T21-Grupo-Herdez-PR-
vi.pdf ‘

Un documento en formato “pdf’ consistente en la “Presentacién
Corporativa Marzo 2021” de HERDEZ, disponible en el siguiente link:

https://grupoherdez.com.mx/file/2021/04/Grupo-Herdez-
Presentacion-Corporativa-1T21.pdf

VII. Pigina de Internet de HERDEZ, apartado “Inversionistas” secci6n
“4samblea de accionistas” de la que se desprende el acceso a distinta
informacién de dicho AGENTE ECONOMICO, relacionada con diversa
documentacién para la asamblea general de accionistas para el afio dos
mil veintiuno, en concreto.

Un documento en formato “pdf’ consistente en los “Estados
financieros consolidados.- Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 con
informe de los auditores independientes” disponible en el siguiente
link: https://grupoherdez.com.mx/file/2021/04/2020-Grupo-Herdez-
Estados-Financieros-Consolidados-2020.pdf

Un documento en formato “pdf” consistente en los “/NFORME DE
LOS AUDITORES INDEPENDIENTES” disponible en el siguiente

- link: https://grupoherdez.com.mx/file/2021/04/Informe-de-los-

Auditores-Independientes-al-Consejo-de-Administracion-y-a-los-
Accionistas-2020.pdf

VIII. Pigina de Internet de HERDEZ, de la que se desprende diversa
informacién, relacionada con los reportes o informes anuales de dicho
grupo, en concreto:

Un documento en formato “ pdf’ consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil diez, disponible en
el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/pdf/spanish/Anual/2010/Reporte%2
0Anual%202010.pdf
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Un documento en formato “ pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil once, disponible en

el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/pdf/spanish/Anual/2011/Reporte%2
0Anual%202011.pdf

c. Un documento en formato “ pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil doce, disponible en

el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/pdf/spanish/Anual/2012/Reporte%2
0Anual%202012.pdf

d. Un documento en formato “ pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil trece, disponible en

el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/pdf/spanish/Anual/2013/Reporte%2
0Anual%202013.pdf q-

e. Un documento en formato “ pdf’ consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil catorce, disponible
en el siguiente link: https:/grupoherdez.com. mx/file/2015/09/Grupo-
Herdez-Reporte-Anual-2014.pdf

f. Un documento en formato “pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil quince, disponible en
el siguiente link: https://grupoherdez.com. mx/ﬁle/2015/09/Grupo—
Herdez-Reporte-Anual-2015-LQ.pdf

g. Un documento en formato “ pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis, disponible
en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2017/05/infoanua.pdf

h. Un documento en formato “pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, disponible
en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2018/05/Infoanua-2017-1.pdf

i. Un documento en formato “ pdf’ consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho, disponible
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en : el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2019/04/Infoanua.pdf

j. Un documento en formato “pdf” consistente en el Informe anual de
HERDEZ para el afio dos mil diecinueve, disponible en el siguiente
link: http://2019.ia.grupoherdez.com.mx/wp-
content/uploads/2020/0S/HERDEZ_IA19-ESPANOL.pdf.

k. Un documento en formato “ pdf” consistente en el Reporte Anual de
HERDEZ al treinta y uno de diciembre de dos mil diecinueve,
disponible en el siguiente link:
https://grupoherdez.com.mx/file/2020/05/Reporte-Anual-2019-

VF .pdf

P4gina de Internet de GRUPO HERDEZ, apartado “/nversionistas” seccién
“Trimestral” de la que se desprende el acceso a un documento en “ pdf”
consistente en el “RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE Y ANUAL
20207, disponible =~ en el siguiente link:

https://grupoherdez.com.mx/file/2021/02/4T20-Grupo-Herdez-PR-vf pdf

Péagina de Internet de EMBOTELLADORA, identificada como el sitio de
“Jarritos” (SITIO JARRITOS), en la que se desprende la informacién de
inicio de dicha pagina, y en general algunas marcas de bebidas carbonatas
normalmente * conocidas como refrescos que vende dicha empresa,

-disponible en el link: https://www.jarritosmexico.com/.

SITIO JARRITOS, en el que se desprende informacién general de
EMBOTELLADORA, asi como los valores de dicha empresa disponible en el
link: https://www jarritosmexico.com/quienes.html.

SITIO JARRITOS, en el que se desprende la ubicacién de distintos centros

de distribuci6én con los que cuenta EMBOTELLADORA, disponible en el
link: https://www jarritosmexico.com/distribucion.html.

SITIO JARRITOS, en el que se desprende informacion relativa a la historia,
capital y filosofia de la EMBOTELLADORA, disponible en el link:
https://www jarritosmexico.com/historia.html.

SITIO JARRITOS, en el que se desprende la presentacién y marcas de
distintos  productos que ofrece EMBOTELLADORA, mismos que se
describen a continuacion.
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“Jarritos
https://www.jarritosmexico.com/limon.html.

. “Jarritos Manzana” disponible - en el link:

https://www.jarritosmexico.com/manzana.html.

c. “Jarritos toronja” disponible en el link:

https://www.jarritosmexico.com/toronja.html

“Jarritos Piria” disponible en el link:
https://www jarritosmexico.com/pina.html :

. “Jarritos Tamarindo™ disponible . en el link:

https://www jarritosmexico.com/tamarindo.html

f. “Jarritos Mandarina” disponible en el link:

https://www jarritosmexico.com/mandarina.html

g. ‘Jarritos Tuti Frut” disponible en el link:

https://www jarritosmexico.com/tutifruti.html

h. “Jarritos Kids” disponible en el link:

https://www jarritosmexico.com/kids.html

“Jarritos Sidral  Aga” disponible en el link:
https://www jarritosmexico.com/sidral_aga.html

SITIO JARRITOS, en el que se desprende informacién relativa al aviso de
privacidad de  EMBOTELLADORA, disponible en el link:
https://www.jarritosmexico.com/aviso.html.

Pé4gina de Internet de “Superama.com” en el que se advierte la venta en
su plataforma en linea de distintos productos marca “Jarritos”,
informacién disponible en el link:
https://www.superama.com.mx/buscar/jarritos

Pé4gina de Internet de “chedraui.com” en el que se advierte la venta en
su plataforma en linea de distintos productos marca “Jarritos”,
informacién disponible en el link:
https://www.chedraui.com.mx/search?text=jarrito

XVIIL.  Péigina de Internet de “lacomer.com” en el que se advierte la venta en

su plataforma en linea de distintos productos marca “Jarritos”,
informacién disponible en el link:

Timbir” disponible P SIEARS Trrilen
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https://www.lacomer.com.mx/lacomer/#!/item-
search/287/jarritos?succld=287&succFmt=100

XIX. Péginade Internet de “rappi.com” en el que se advierte la disponibilidad
de los productos marca “Jarritos™, en distintas tiendas de autoservicio,
informaci6n disponible en el link:
https://www.rappi.com.mx/search?store_type=market&query=jarritos |-
&search_type=TYPED&origin=by _store_type

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

07.06.2021% | Informacién piiblica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacién se seiialan:

_D I.  Las siguientes secciones de la pagina de Internet de METCO:

a. Seccién principal, de la cual se desprende los productos y marcas que
METCO comercializa en el territorio nacional. Asimismo, se advierten
las distintas marcas pertenecientes a los AGENTES ECONOMICOS que
comercializan dichos productos en diferentes tiendas de autoservicio
y en linea. Disponible en: https://www.metco.com.mx/

b. Seccién “Condcenos”, de la cual se desprenden las actividades y
productos que realiza METCO en el territorio nacional y en el
extranjero. Disponible en: https://www.metco.com.mx/conocenos/

c. Seccion de “Términos y Condiciones™, de la cual se desprende distinta
informacién de METCO como denominacién social, domicilio, asi
como del proceso de compra de sus productos. Disponible en:
https://www.metco.com.mx/wp-content/uploads/2021/05/Terminos-
y-Condiciones-de-Uso-METCO.pdf

II. Las siguientes secciones y subsecciones de la pagina de Internet de
Mondeléz México, S. de R.L. de C.V. (MONDELEZ):

a. Seccion “dbout Us”, de la cual se desprende la caracterizacion del
AGENTE ECONOMICO, asi como de los productos que ofrece y demas

86 Informacién visible a folios 123508 a 123598 del EXPEDIENTE.
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informacién general de la compafiia. Disponible en:
https://mx.mondelezinternational.com/about-us

Al respecto, en dicha pagina de Internet se advirtié que existe
informacion en idioma inglés, por lo que, con fundamento en el
articulo 113 y 122 de LFCE y 66 de las DISPOSICIONES, se realizé la
traduccion al idioma espafiol de los aspectos mds relevantes para esta
CoMISION.

Seccién “Our Brands”, de la cual se desprenden distintos productos
y marcas comercializados por MONDELEZ. Disponible en:
https://www.mondelezinternational.com/Our-Brands

Al respecto, en dicha pagina de Internet se advirtié que existe
informacién en idioma inglés, por lo que, con fundamento en el
articulo 113 y 122 de LFCE y 66 de las DISPOSICIONES, se realiz6 la
traduccién al idioma espafiol de los aspectos mas relevantes para esta
COMISION.

Seccién “Home/Mexico”, de la cual se desprende distinta informacién
respecto de la presencia de MONDELEZ en el territorio nacional, asi
como la ubicacién de la oficina corporativa de dicho AGENTE
EcoNOMiICO. Disponible en:
https://www.mondelezinternational.com/Mexico

Seccion “Home/Mexico”, subseccidn “Aviso de Privacidad México”,
del cual se desprende diversa informacién legal, denominaci6n y
domicilio de MONDELEZ. Disponible en el siguiente link:
https://www.mondelezinternational.com/-
/media’/Mondelez/Country/Mexico/Aviso-de-Privacidad.pdf

Documento en formato “pdf” denominado “UNA PROBADA DE LO
QUE SOMOS” del que se desprenden datos de la participacién de
MONDELEZ en territorio nacional, nimero de colaboradores, centros
de manufactura entre otros. Disponible en:
https://www.mondelezinternational.com/-
/media/Mondelez/Country/Mexico/MDLZ-MX-Factsheet-
Mayo02021.pdf
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IIL. Péginz'x de Internet de J&J de la cual se desprende la siguiente informacion:

)

a. Seccién “Johnson & Johnson”, subseccidn “;Quiénes somos?”,
subseccién “Historia”, de la que desprende la historia de J&J desde su
creacién. Disponible en el siguiente link:
https://www.jnjmexico.com/historia-0

b. Seccién “Nuestras Marcas” de la cual se desprenden distintos
productos y marcas comercializados por J&J en el territorio nacional.
Disponible en: https://www.jnjmexico.com/nuestras-marcas

c. Seccién “Johnson & Johnson”, subseccion “;Quiénes somos?”,
subseccién “Estructura Corporativa™, de la cual se desprende la
estructura corporativa del grupo al que J&J pertenece. Disponible en:
https://www.jnjmexico.com/estrutura-corporativa

IV. Lassiguientes secciones de la pagina de Internet de NUEVA WAL-MART:

a. Seccién “queso”, de la cual se advierte que se exhiben y comercializan
productos de marcas de MONDELEZ. Disponible en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=queso

b. Seccién “galletas”, de la cual se advierte que se exhiben y
comercializan productos de marcas de MONDELEZ. Disponible en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=galletas

c. Secciéon “Johnsons”, de la cual se advierte que se exhiben y
comercializan diversos productos y marcas de J&J. Disponible en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=johnsons

d. Seccién “Enature” de la cual se advierte que se exhiben y
comercializan diversos productos y marcas de VASERCO. Disponible
en: https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=Enature

V. Lassiguientes secciones de la Pagina de Internet de VASERCO:

a. Seccién “condécenos”, de la que se observan su vision, mision, valores
y causa social. Disponible en el siguiente link: https://www.e-
nature.com.mx/quienes-somos

b. Seccidn “Acerca de E-nature”, de la que se desprende informacién
sobre su historia y paises donde se comercializan sus productos.
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Disponible en el siguiente link: https://www.e-nature.com.mx/acerca-
de-enature.

¢. Seccion “;Dénde Comprar?”, de la que se desprende informacién de
las tiendas donde se encuentran sus productos a la venta. Disponible
en el siguiente link: https://www.e-nature.com.mx/donde-comprar.

Pagina de Internet de “impulso orgdnico mexicano A.C.” seccién “E-
nature”, de la que se desprende una descripcién de VASERCO. Disponible
en el siguiente link:
https://impulsoorganicomexicano.com/productores/enature/

Pégina de Internet de “4mazon”, seccién “E-nature” en la que se observa
un mini portal en el que se ofrecen solamente productos de “E-nature”.
Disponible en el siguiente link:
https://www.amazon.com.mx/stores/page/97F01 EOE-804C-444F-93B0-
7E2AB4A90A44?productGridPagelndex=3

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

10.06.2021%

Informacién piiblica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacion se sefialan:

L

Las siguientes secciones y subsecciones de la pégina de Internet de
CHURCH & DWIGHT

a. Seccion “Aviso de Privacidad”, de la cual se desprende diversa
informaci6n legal, denominacién social y domicilio de CHURCH &
DWIGHT. Disponible en:
https://www.churchdwight.com.mx/footer/aviso_privacidad.

b. Seccién “Empresa”, en la que se observa una descripcién de la
empresa CHURCH & DWIGHT, una descripcidn general de los bienes de
consumo que comercializa y de los paises en que ofrece sus productos.
Disponible en: https://www.churchdwight.com.mx/empresa.

37 Informaci6n visible a folios 123612 a 123937 del EXPEDIENTE.
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Seccién “Nuestra historia”, en la que se observa una cronologfa sobre
el desarrollo de CHURCH & DWIGHT desde su fundacion, asi como la
fecha en que empez6 a ofertar diversos bienes de consumo de CHURCH
& DWIGHT. Disponible en:
https://www.churchdwight.com.mx/empresa/historia.

d.  Seccién “Nuestra Cultura”, en la que se observan diversos principios
bajo los cuales opera CHURCH & DWIGHT, asi como los
reconocimientos que  ha  recibido. Disponible  en:
https://www.churchdwight.com.mx/empresa/cultura.

e. Seccién “Nuestras Marcas”, en la que se observa las diferentes
categorias de bienes de consumo que son ofrecidas a la venta por parte
de CHURCH & DWIGHT. Disponible en:
https://www.churchdwight.com.mx/nuestras_marcas.

f. Seccion “Nuestras Marcas™, subsecciéon “Marcas de bienes de
consumo”, en la que se advierten las diversas marcas bajo las cuales
CHURCH & DWIGHT ofrece sus productos. Disponible en:
https://www.churchdwight.com.mx/nuestras_marcas/consumo.

IL  La siguiente pagina de Internet en la cual se advierte el documento
denominado “Annual Report 2020 “de CHURCH & DWIGHT:

http://investor.churchdwight.com/investors/financial-
information/annual-reports

Al respecto, en dicha pagina de Internet se advirti6 que existe informacién en
idioma inglés, por lo que, con fundamento en el articulo 113 y 122 de LFCE y 66
de las DISPOSICIONES, se realiz6 la traduccién al idioma espafiol de los aspectos

III. La siguiente p4gina de internet de la cual se advierten las Tiendas de
Autoservicio en las que se pueden adquirir los productos de la marca
“ARM&HAMMER’:

http://armhammer.com.mx/inicio/dc

IV.  Las siguientes secciones y subsecciones de la p4gina de Internet de SAN
MIGUEL: ‘

a. Seccién “Politicas”, en la cual se observan las politicas de calidad y
privacidad de SAN MIGUEL; que contienen diversa informacion legal,

51 de 128 \

£
J



136486

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

C.

Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.,

Objeto de integracion

https://www.sanmiguel. me/polmcas

Seccién “inicio”, en el que se observa, la hlstona, prmc1pales
divisiones, prop6sito, visién, misién, valores, las marcas que
comercializa y representa de SAN MIGUEL. Disponible en:
https://www.sanmiguel.me/.

Seccidn “campos de accién”, de la cual se desprende informacién
sobre el proceso de produccién y distribucién de los bienes de
consumo ofrecidos por SAN MIGUEL. Disponible  en:
https://www.sanmiguel.me/campos-de-accion.

Seccién “Nuestra historia”, en la que se observa una cronologia dél
desarrollo de SAN MIGUEL desde su fundacion hasta la actualidad.
Disponible en: https://www.sanmiguel.me/mas-historia.

V. Lassiguientes secciones y subsecciones de la pagina de Internet de “Etnia
527, linea de productos comercializados por AGRO UNION:

Seccién “Términos y condiciones”, en la que se observan los términos
y condiciones de ventas y entrega de pedidos de productos
comercializados por AGRO UNION, “Etnia 52” de la cual se desprende
diversa informacién legal y denominacién de AGRO UNION.
Disponible en: https://www.etnia52.mx/shipping-refunds.

Seccién “Tienda”, en la que se observa las diferentes categorias de
café que son fabricados y ofrecidas a la venta por parte de AGRO
UNION. Disponible en: https://www.etnia52.mx/tienda.

Seccién “Tienda”, subseccién “cdpsulas”, en la que se listan los
productos derivados del café, que son fabricados y ofrecidos por
AGRO UNION mediante su portal de Internet. Disponible en:
https://www.etnia52.mx/capsulas.

Seccién “Tienda”, subseccién “frappés”, en la que se listan los
productos derivados del café, que son fabricados y ofrecidos por
mediante su portal de Internet. = Disponible en:
https://www.etniaS2.mx/frappes.

Seccién “Tienda”, subseccion “capuchinos”, en la que se listan los
productos derivados del café, que son fabricados y ofrecidos por

denominacién social y domicilio de SAN MIGUEL. Dlspomble en: ;
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VI

~ d. Bisqueda de resultados “OCIXEM” en la que se observan los

AGRO UNION mediante su portal de Internet. Disponible en:
https://www.etnia52.mx/capuchinos.

f. Seccién “Mayoreo”, de la cual se desprende diversa informacién sobre
los tipos de productos de consumo y servicios ofrecidos por AGRO
UNION, sus objetivos y una lista de los tipos de clientes que atiende.
Disponible en: https://www.etnia52.mx/mayoreo.

Las siguientes secciones y subsecciones de la pagina de Internet de
“dmazon”,

a. Seccién “alimentosy bebidas”, subseccién “Café molido” en la que se
aprecia, en los productos de la marca “efnia 52”, que AGRO UNION es
el fabricante de. Disponible en: https://www.amazon.com.mx/Etnia-
52-Altura-Vainilla-

Francesa/dp/B085HSG71B/ref=asc_df B085HSG71B/?tag=gledsks
hopmx-
20&linkCode=df0&hvadid=427070109045&hvpos=&hvnetw=g&hv
rand=8458516408560889526&hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev
=c&hvdvemdl=&hvlocint=&hvlocphy=1010097&hvtargid=pla-
905648992220&psc=1.

b. Seccién “alimentos y bebidas”, en la que se aprecia, en las
especificaciones técnicas de los productos de la marca “OCIXEM”,
que AGRO UNION es el fabricante. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/OCIXEM-C%C3%A1psulas-piezas-
variedades-
Gourmet/dp/B082N248MJ/ref=sr_1_2?__mk_es_MX=%C3%85M%
C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=ocixem
&qid=1623261529&s=amazon-super&sr=8-2&srs=18073069011

c. Resultado de la busqueda de “ernia 52”, en la que se observan los
productos de la marca “Etnia 52” de AGRO UNION ofrecidos en el
portal de Internet “Amazon”. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/s?k=etnia+52&__mk_es_MX=%C3%
85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&ref=nb_sb_noss_1.

productos de la marca “OCIXEM" de AGRO UNION ofrecidos en el
portal de Internet “Amazon’. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/s?k=ocixem&i=specialty-
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aps&srs=18073069011&__mk es MX—%C3%85M%C3%85%CS%
BD%C3%95%C3%91&ref‘nb sb_noss 1.

Seccién “alimentos y bebidas”, busqueda de resultados “mondelez”,
en la que se observan los productos de bienes de consumo de
Mondeléz México, S. de R.L. de C.V. (MONDELEZ) que son ofrecidos
en el portal de Internet “dAmazon”. Disponible ' en:
https://www.amazon.com.mx/s?k=mondelez&i=grocery&rh=n%3A
17608484011&dc&  mk_es MX=%C3%85M%C3%85%C5%BD
%C3%95%C3%91&qid=1623272399&mid=15997893011&ref=sr_

pg_l.

Seccién “Salud y cuidado personal”, en la que se aprecia, en las
especificaciones técnicas del producto “first response” de C&D.
Disponible en: https://www.amazon.com.mx/First-Response-Prueba-
Embarazo-

pmeba/dp/B01B36NGBE/ref—asc df BO1B36NGBE/?tag=gledsksh
opmx-

20&linkCode=df0&hvadid=369012546958 &hvpos=&hvnetw—=g&hv
rand=7892798972509974927&hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev
=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1010043&hvtargid=pla-
448878730946&psc=1.

Resultado de la bisqueda “nair crema depilatoria”, en la que se
observa una lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por
“Amazon”. Disponible en:
https://www.amazon.com.mx/s?k=nair+crema+depilatoria&i=specia
Ity-

aps&srs=18073069011&__mk_es MX=%C3%85M%C3%85%C5%
BD%C3%95%C3%91&crid=220 WEUHLP84US&sprefix=nair%?2
Cspecialty-aps%2C224&ref=nb_sb_ss ts-doa-p_2_4.

VII. Las siguientes secciones de la pagina de Internet de “Mercado Libre”.

Seccién “Café Etnia 52 tienda oficial”, en la que se listan los diversos
productos de la marca “etnia 52”, que son ofrecidos por AGRO UNION
mediante el portal de Internet de “Mercado Libre”. Disponible en:
https://listado.mercadolibre.com.mx/despensa-infusiones-

cafe/ Tienda cafe-etnia-52.
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. Seccién “OCIXEM Tienda Oficial”, en la que se listan los diversos
productos de la marca “OCIXEM”, que son ofrecidos por AGRO
UNION mediante el portal de Internet de “Mercado Libre”. Disponible
en: ' https://listado.mercadolibre.com.mx/despensa-cafe-te-

mate/_Tienda_ocixem.

¢ Seccién “Mondelez Tienda”, en la que se listan los productos de
MONDELEZ que son ofrecidos en el portal de Internet “Mercado
Libre”. Disponible en:
https://listado.mercadolibre.com.mx/mondelez-
tienda#D[A:mondelez%20tienda%20.

d. Seccién “aromatizadores™, en la que se observa la descripcién de un
producto de C&D. Disponible en:
https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-896437764-kaboom-
limpiador-para-banos-con-oxiclean-32-oz-importado-
_JM?matt_tool=57891131&matt word=&matt_source=google&mat
t_campaign id=11764777562&matt_ad group i1d=116931165329&
matt match_type=&matt_network=g&matt device=c&matt creativ
€=483823284602&matt_keyword=&matt ad position=&matt ad ty
pe=pla&matt merchant id=225486347&matt_product_id=MLM896
437764&matt_product_partition_id=520489008425&matt target id
=aud-485761895249:pla-520489008425&gclid=EAIalQobChMIk-
antLWN8QIVxW1vBB3B8gAOEAsYASABEGIZbPD BwE.

e. Seccién “Limpiadores Multiusos” en la que se observa la descripcién
de un producto de C&D. Disponible en:
https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-840098603-limpiador-
de-madera-orange-glo-2-en-1-
_JM?matt_tool=57891131&matt_word=&matt_source=google&mat
t_campaign_id=11764777562&matt_ad_group_id=116931165329&
matt_match_type=&matt_network=g&matt device=c&matt_creativ
€=483823284602&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt ad_ty
pe=pla&matt_merchant id=246498266&matt_product id=MLM840
098603&matt_product _partition id=520489008425&matt_target id
=aud-485761895249:pla-
520489008425&gclid=EAIalQobChMIzsz38baN8QIVQf3jBx3gqQ
0ZEAsYASABEgIh2vD_ BwE.
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Resultado de la bisqueda “Mondelez” en la que se observa una lista
de las principales marcas de MONDELEZ, que son ofrecidas a la venta
por “Walmart”. Disponible - en:
https://super.walmart.com.mx/promociones-
especiales/mondelez/cat2130018.

Resultado de la busqueda “arm & hammer”, en la que se observa una
lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”.
Disponible _ : en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=arm+and+hammer&Nr
pp=30&storeld=0000009999&profileld=NA&qf=productDepartmen

t%3AHigiene+y+Belleza%2CbrandName%3A Arm-+and+Hammer.

Resultado de la biisqueda “oxiclean”, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”. Disponible
en: : .
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=oxi+clean&Nrpp=30&
storeld=0000009999&profileld=NA&qf-productDepartment%3AD
etergente+y+Suavizante. ;

Resultado de la busqueda “Grdyix’?, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”. Disponible
en: https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=Gravix.

Resultado de la busqueda “Replens humectante”, en la que se observa
una lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”.
Disponible en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=Replens+Humectante
&Nrpp=30&storeld=0000009999& profileld=N A &qf=productDepart
ment%3AFarmacia.

Resultado de la busqueda “Troja”, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”. Disponible
en: https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=Troja. -

Resultado de la busqueda “Sterimar”, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son oftrecidos por “Walmart”. Disponible
en: https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=Sterimar.
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h. Resultado de la bisqueda “Toppik”, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “Walmart”. Disponible
en: https://www.walmart.com.mx/productos?Ntt=Toppik%20.

" i.. Resultado de la busqueda “Shampoo Batiste seco”, en la que se
observa una lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por

“Walmart”. Disponible en:
https://super.walmart.com.mx/productos?Ntt=%20Shampoo%20Bati
ste%20en%20seco.

IX. Las siguientes secciones de la pagina de Internet de “Chedraui™.

a. Resultado de la bisqueda “arm & hammer”, en la que se observa una
lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por “Chedraui”.
Disponible en:
https://www.chedraui.com.mx/search?q=arm+and+hammer%3 Arele
vance&page=0&pageSize=24. !

b. Resultado de la bisqueda “Sterimar”, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “Chedraui”. Disponible
en:
https://www.chedraui.com.mx/search?text=sterimar&method=enter

c. Resultado de la busqueda “Nair”, en la que se observa una lista de los
productos de C&D, que son ofrecidos por “Chedraui”. Disponible en:
https://www.chedraui.com.mx/search?q=Nairt+HairtRemover%?3 Are
levance%3 Abrand%3 ANair&text=Nair+Hair+Remover#.

X. Las siguientes secciones de la pagina de Internet de “La Comer”.

a. Resultado de 1a busqueda “arm & hammer”, en la que se observa una
lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por “La Comer”.
Disponible en:
https://www.lacomer.com.mx/lacomer/?utm_source=google&utm m
edium=search&utm_campaign=temporada_naranja&utm_term=mar
ca_tienda&gclid=EAlalQobChMIvoGdirGN8QIVs8mUCR3AdgP6
EAAYASAAEgKOpvD_BwE#!/item-
search/287/arm%20and%20hammer?p=1&t=0&succld=287&succF
mt=100

b. Resultado de la bisqueda “sterimar™, en la que se observa una lista de
los productos de C&D, que son ofrecidos por “La Comer”. Disponible

57de 128



Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA FCONOMICA

Objcto de integracion

en:
https://www.lacomer.com.mx/lacomer/?utm_source=google&utm_m
edium=search&utm_campaign=temporada_naranja&utm_term=mar
ca_tienda&gclid=EAlalQobChMIvoGdirGN8QIVs8mUCR3AdgP6
EAAYASAAEgKOpvD BwE#!/item-
search/287/sterimar?p=1&t=0&succld=287&succFmt=100.

c. Resultado de la busqueda “nair”, en la que se observa una lista de los
productos de C&D, que son ofrecidos por “La Comer”. Disponible en:
https://www.lacomer.com.mx/lacomer/?utm_source=google&utm m
edium=search&utm_campaign=temporada_naranja&utm_term=mar
ca_tienda&gclid=EAlalQobChMIvoGdirGN8QIVs8mUCR3AdgP6
EAAYASAAEgKOpvD. BwE#!/item-
search/287/nair?p=1&t=0&succld=287&succFmt=100.

XI. Las siguientes secciones de la pagina de Internet de “Soriana”.

a. Resultado de la busqueda “arm & hammer”, en la que se observa una
lista de los productos de C&D, que son ofrecidos por “Soriana”.
Disponible en:
https://www.soriana.com/soriana/es/search/?text=arm-+and-+hammer

b. Resultado de la biisqueda “nair”, en la que se observa una lista de los
productos de C&D, que son ofrecidos por “Soriana”. Disponible en:
https://www.soriana.com/soriana/es/search/?q=nair%3 Arelevance%3
AMarca%3 ANair&text=nair#.

XII. Pagina de Internet de “Claroshop”, en la que se observa la descripcién de
un producto ofrecido por C&D. Disponible en:
https://www.claroshop.com/producto/ 1207944/repelente-de-mosqu1tos-
bye-
bye/"gclid=EAIaIQobChMI9eL0jLaN 8QIVhG1vBB2BbgfUEAQYBC
ABEgKKkX{D BwE

XIII. Pégina de Internet de “Rappi”, en la que se listan los diversos productos
de C&D, ofrecidos en el portal de Internet de “Rappi”. Disponible en:
https://www.rappi.com.mx/search?store_type=express_parenté&query=

arm%?20and%20hammer&search type—SUGGESTED&ongm by_stor

e_type.
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Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
: relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
L MERCADO INVESTIGADO.

21.06.202188 | Informaci6n fiscal relativa a dos AGENTES ECONOMICOS, mismos que guardan
relacién con el MERCADO INVESTIGADO.

21.06.2021%° | Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacién se sefialan:

I.  Seccién “Aviso de Privacidad’, de la cual se desprende diversa
informacién legal, denominacién social y domicilio de VASERCO
Disponible en: https://www.e-nature.com.mx/politica-de-privacidad.

II. Pégina de Internet “Google Maps”, resultado de la bisqueda “Vaserco™,
en la que se observa la ubicacién, direccién y diversas resefias de
VASERCO. -~ Disponible en:
https://www.google.com.mx/maps/place/enature/@20.6264559,-
103.4448074,172/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x8428ada733cb8897:0x
1838ffa52aac66eS!8m2!3d20.6264451!4d-103.442653.

III. Péagina de Internet “mexican food products”, en la que se observa la
ubicaci6n, direccién, descripcidn, certificaciones, productos y pafses de
exportacibn de los productos de VASERCO. Disponible en:
https://www.mexicanfoodproducts.com/producers/e-nature-vaserco/

: %
1V.  Péginade Internet “parkandshop”, en la que se observa la historia y paises
en que comercia VASERCO. Disponible en:
https://www.parkandshop.com.mx/acerca-de-enature.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

24.06.2021°° | Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacién se sefialan:

88 Informacién visible a folios127573 a 127577 del EXPEDIENTE
89 Informacién visible a folios 127578 a 127595 del EXPEDIENTE.
% Informacién visible a folios 127777 a 127823 del EXPEDIENTE.
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Las siguientes secciones de la pagina de Internet de LA COMER:

a.

€.

Seccioén “Aviso de Privacidad”, de la cual se desprende diversa
informacién legal, denominacién social y domicilio de LA COMER.
Disponible en: https:/grupolacomer.com.mx/corporativo/aviso-de-
privacidad?_ga=2.86265944.1156205707.1624551123-
167596585.1620846022.

Seccibn “Sucursales”, en la que se visualiza el listado de sucursales 2
nivel nacional, por cada uno de los formatos de negocio de LA COMER.
Disponible en:
https://www.lacomer.com.mx/lacomer/#!/conocenos/?succld=287&s

uccFmt=100.

Seccién “Nuestra Historia”, en la que se observa una cronologia sobre
el desarrollo y la expansién de LA COMER, asi como el nimero de
unidades con las que  cuenta. Disponible en:
https://grupolacomer.com.mx/corporativo/nuestra-
historia?_ga=2.22511611.1156205707.1624551123-
167596585.1620846022.

Seccién “Términos y condiciones de La Comer en tu casa”, en la que
se observan las condiciones bajo las cuales se rige el sitio web de LA
COMER. Disponible en:
https://www.lacomer.com.mx/resourceLacomer/TerminosyCondicio
nes.pdf.

Documento en formato “.pdf” en el que se observan, entre otras cosas:
mision, estructura corporativa, y formatos de negocio de LA COMER.
Disponible en:
https://www.lacomer.com.mx/assets/inversionistas/InvestorsPresenta
tionEsp_20160524.pdf.

Seccién “Gobierno Corporativo”, en la que se observa el organigrama
del grupo empresarial al que pertenece LA COMER. Disponible en:
https://lacomerfinanzas.com.mx/gobierno_corporativo/organigrama-
de-empresas/.

Las siguientes secciones de la pagina de Internet de Asociacién Nacional
de Abarroteros Mayoristas, A.C. (ANAM):
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a. Seccién “Aviso de Privacidad’, de la cual se desprende diversa
informaci6n legal, denominacién social y domicilio de la ANAM.
Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/aviso-de-privacidad.

b. Seccién “Breve historia de ANAM”, de la cual se desprende diversa
informacion relacionada con la historia de la ANAM. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/anam/historia-de-anam.

c. Seccién “Misién, Visién, Objetivos e Iniciativas”, de la cual se
desprende diversa informacién relacionada con la misién, visién,
objetivos e iniciativas de la ANAM. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/anam/mision-y-vision.

d. Seccion “;Qué es ANAM?”, de la cual se observa el acceso a dos
documentos en formato “.pdf”, en concreto:

e Un documento denominado “Perfil del Sector Mayorista
Abarrotero 20197, disponible en:
https://www.anam.mx/descargas/documentos/queesanam.pdf.

e Un documento denominado “Canal Mayorista Abarrotero, Pilar

del Comercio en Meéxico™, disponible en:
https://www.anam.mx/descargas/documentos/MayoreoAbarroter
02020.pdf.

e. Seccién “Organigrama” de la cual se desprende diversa informacién
relacionada con la estructura y organizacién de los Organos de
gobierno de la ANAM. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/anam/organigrama.

f. Seccién “Consejo Directivo 2020-201” de la cual se desprende el
nombre de las personas que ocupan un cargo en el consejo directivo
del periodo dos mil veinte dos mil veintiuno, asi como en el comité de
vigilancia. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/anam/consejo-directivo-2018-2019.
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Seccion “Estructura ejecutiva” de la cual se desprende diversa
informacion sobre las personas y funciones que forman parte de la
estructura ejecutiva de la ANAM. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/anam/estructura-ejecutiva.

. Seccion “;Por qué y cémo afiliarse?”, de la cual se desprende

informacidn sobre la afiliacién a la ANAM. Disponible en:
https://www.anam.mx/portal/socios/por-que-y-como-afiliarse.

Seccioén “;Por qué y como afiliarse?”, donde se observa el acceso a
dos documentos que se deben enviar para solicitar ser socios de la
ANAM, en concreto:

e Un documento en formato Xlsx denominado
“formato_nuevosSocios”, disponible en:
https://www.anam.mx/descargas/formato_nuevosSocios.xIsx.

e Un documento en formato .docx, denominado
“invitacion_socios”, disponible en

https://www.anam.mx/descargas/invitacion_socios.doc.

Secci6n “Beneficios para usted” de la cual se desprende informacién
sobre los beneficios que adquieren los AGENTES ECONOMICOS que se
afilian a ANAM. Disponible en:

https://www.anam.mx/portal/socios/beneficios-para-usted.

Seccion “Beneficios para usted’, donde se observa el acceso a un
documento en formato “.pdf’ denominado “Conozca todos los
beneficios”, el cual se incorpora en copia certificada al presente
acuerdo. Disponible en:

https://www.anam.mx/descargas/Beneficios_ ANAM.pdf.

Seccién “Nuestros Socios” de la cual se desprende los socios de la
ANAM ubicados en diversos Estados de la Repiblica Mexicana, en
concreto:

i.  Aguascalientes

ii. Baja California Norte

iii. =~ Campeche
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iv. - Chiapas
v.  Chihuahua
vi. Coahuila
vii. Ciudad de México
viii. Durango
ix. Estado de México
x. Guanajuato
xi.  Guerrero
xii. hidalgo
xiii. Jalisco
xiv.  Michoacén
xv. Morelos
xvi. Nayarit
xvii. Nuevo Leon
xviii. Oaxaca
xix. Puebla
xx. Querétaro
xxi.  San Luis Potosi
xxih.  Sinaloa
xxiii. Sonora
xxiv. Tabasco
xxv.  Tamaulipas
xxvi.  Tlaxcala
xxvii. Veracruz
xxviii.  Yucatén
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Disponibles en: https://www.anam.mx/portal/socios/nuestros-socios.’’

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

07.09.2021%2 | Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacién se sefialan:

I. Las siguientes secciones y subsecciones de la pagina de Internet del
CONMEXICO:

a. Pagina de inicio del sitio de Internet, en la que se observa una
descripcién de la asociacién CONMEXICO, asi como la visién, mision,
quiénes son sus asociados y datos de contacto. Disponible en el
siguiente link: https://www.conmexico.com.mx/.

b. Seccién “Aviso de Privacidad”, de la cual se desprende diversa __
informacién legal, denominacién social y domicilio de CONMEXICO. (
Disponible en: - https://www.conmexico.com.mx/aviso-de-
privacidad/.

c. El “Cédigo de Etica® de CONMEXICO, en el cual se observa una
descripcion de dicho AGENTE ECONOMICO, sus valores y principios,
compromisos, la relacién con terceros, asi como una seccion dedicada
a la observancia de la LFCE, su sistema interno de denuncias y
sanciones, entre otros. Disponible en el siguiente link:
https://www.conmexico.com.mx/wp-
content/uploads/ZO19/04/Cod1go Etica VF_2018. pdihttps.//www co
nmexico.com.mx/wp-
content/uploads/2019/04/Codigo_Etica VF_2018.pdf

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

9! Alrespecto, se aclara que, bajo la misma direccién URL (Localizador de Recursos Uniforme, en inglés), se advierte
informacién sobre los socios en cada entidad federativa sefiala, pero al hacer clic en cada nombre de éstas se despliega
una lista de socios a la vez, raz6n por la cual se integran de forma individual cada una de las listas, cuyas certificaciones
de dichas paginas, se realizan bajo el mismo link. Lo anterior para todos los efectos legales a que haya lugar.

92 Informacién visible en los folios 130359 a 130394 del EXPEDIENTE.
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Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuaci6n se sefialan:

I

Las siguientes secciones de la pagina de Internet de Bio ORGANICOS:

a.

Seccién “Nosotros”, de la cual se observa la visién y misién de la
empresa BI0o ORGANICOS, asi como sus datos de contacto. Disponible
en el siguiente link: http://www.bioom.mx/nosotros.php.

Seccién “Marcas”, de la cual se observan las marcas propiedad de Bio
ORGANICOS. Disponible en el siguiente link:
http://www.bioom.mx/marcas.php.

Seccién “Innovacién” de la cual se observa una descripcién de Bio
ORGANICOS, asi como de las normas de calidad que llevan a cabo.
Disponible en el siguiente link:
http://www.bioom.mx/innovacion.php.

Seccién “Encuéntranos”, de la cual se observan las tiendas minoristas
en las que se pueden adquirir los productos de Bio ORGANICOS.
Disponible en el siguiente link:
http://www.bioom.mx/encuentranos.php.

Las siguientes secciones y subsecciones de la pagina de Internet de
“Mayan Sweet”:

a. Seccién “Nosotros”, de la cual se observa la descripcién de “Mayan

Sweer”, los beneficios de sus productos y las tiendas minoristas donde
se encuentran dichos productos. Disponible en el siguiente link:
https://www.mayansweetstevia.com/.

Seccién “Shop”, de la cual se observan las plataformas en linea a
través de las que se pueden comprar los productos de Bio ORGANICOS.
Disponible en el siguiente link:
https://www.mayansweetstevia.com/shop.

Péagina de Internet de “Mayan Sweet eShop”, de la cual se observan
los productos que se venden de Bio ORGANICOS, asi como una

93 Informacién visible a folios 131013 a 131043 del EXPEDIENTE.
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descripcién de los mismos y precio de cada uno. Disponible en el
siguiente link: https://mayansweetsteviaeshop.com/#/.

III.  Lasiguiente secci6n de la pagina de Internet de “Ceremony’:

a. Seccién “Productos™, de la cual se observan los productos con una
breve descripcién y sugerencias de uso, y las tiendas minoristas donde
se pueden encontrar dichos productos. Disponible en el siguiente link:
https://www.ceremonymatcha.mx/bio.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacion de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

11.08.2022%¢

Informacion que a continuacién se sefiala:

a) ‘Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden
identificar con las direcciones que a continuacién se sefialan:

I.  Pégina de Internet de “Linkedin”, en la cual se observa el perfil publico
~de RSPP, quien se ostenta como Presidente de la “CONCAMIN” y
Director de ZAM FRE. Informacién disponible en el siguiente vi.nculo
https://mx.linkedin.com/in/ra%C3%BAl-picard-
- 06a9ab54?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.google. com%2F

II.  P4gina de Internet de “LinkedIn”, en la cual se observa el perfil pablico
de AMR, quien se ostenta como Gerente Nacional de Ventas Sr. de ZAM
FRE. Informacién  disponible en el siguiente  vinculo:
https://mx.linkedin.com/in/armando-mateos-
rom%C3%A 1n?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%
2F

III.  Pégina de inicio de la CONCAMIN, en la que, entre otros aspectos, se
‘observa a los aliados y patrocinadores, asi como una descripcion de
CONCAMIN. Informacién disponible en . el siguiente vinculo:
https://www.concamin.org.mx/inicio

IV. Pégina de Internet de la CONCAMIN, en la que se observa el “Aviso de
Privacidad”, el nombre completo de CONCAMIN y domicilio. Informacién

94 Informacién visible a folios 132638 a 132800 del EXPEDIENTE.
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disponible en el siguiente vinculo:
https://www.concamin.org.mx/privacidad

P4gina de Internet de CONCAMIN, seccidén “Nosotros”, subseccién
“Quiénes somos”, en la cual se observa una descripcion de CONCAMIN y
cémo estd conformada. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/quienes-somos

P4gina de Internet de CONCAMIN, seccién “Afiliados”, subseccién
“Cdmaras y asociaciones”, en la cual se observan los organismos que
forman parte de CONCAMIN, asi como su descripcién. Informacién
disponible en el siguiente vinculo:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/camaras-
asociaciones/Se67e4al 1d2cdc00123089b5

Pédgina de Internet de CONCAMIN, seccién “Nosotros”, subseccién
“Mision y vision”, en la cual se observa su misién y visién. Informacién
disponible en el siguiente vinculo:
https://www.concamin.org.mx/nosotros/mision-vision

Pégina de Internet de la empresa ZAM FRE, seccién “Contacto™, en la
que se observa el teléfono, direccién, correo electrénico, asi como los
lugares en los que se pueden encontrar sus productos. Informacién
disponible en el siguiente vinculo:
https://chocolate.com.mx/pages/contacto

P4gina de Internet de la empresa ZAM FRE, secci6n “Boutiques Picard” en
la que se observan las sucursales con las que cuenta, su direccion, teléfono
y correo electrénico. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://chocolate.com.mx/pages/sucursales

P4gina de Internet de la empresa ZAM FRE, seccién “Historia” en la que
se observa su historia, misién, visién, politica integral, valores y
compromisos. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://chocolate.com.mx/pages/historia

P4gina de Internet “MARCia” del Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI), en la que se observan diversos productos de la marca
ZAM FRE y su titular. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://marcia.impi.gob.mx/marcas/search/result?s=6fd0d5df-80¢7-
4680-90f9-2fe7a336e718&m=1
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P4gina de Internet: https://jsabines.blogspot.com/2010/09/gobernador-
juan-sabines-inaugura-feriahtml de la que se advierte la nota
“Gabernador Juan Sabines inaugura Feria de Productos Chiapanecos en
Monterrey”, misma que contiene el nombre de los empresarios y artesanos
que participaron en la feria, asi como el nombre de su empresa. - '

Pagina de Internet:
https://directorioempresarialmexico.com/empresa/0006768676/MAY A-
DRINK/ de la que se advierten diferentes datos de MAYA DRINK como €l
nombre comercial, razén social, actividad comercial, direccién y niimero
de teléfono.

P4gina de Internet de “méxicopymes” en la que se observa una descripcién
de MAYA DRINK, asi como su ubicacién. Informacién disponible en el
siguiente vinculo: https://mexicopymes.com/info/maya-drink-
295739EEA46D7400

Pégina de Internet “AMARCia” del IMPI, en la que se observa el registro
marcario numero 1416433 de “REDRINK TRADITIONAL MAYA
DRINK™, asi como la descripcion y clase a la que pertenece. Informacién
disponible en el siguiente vinculo:

https://marcia.impi.gob.mx/marcas/search/details/RM2013014028577s=

158e6cab-16cd-43a0-a29a-bd89£93c8cd7&m=1

Péagina de Internet de “Facebook” donde se observa el perfil piblico de

MAYA DRINK. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://www.facebook.com/MayaDrinkOfficial/

Pagina de Internet de “Facebook” donde se observan los puntos de venta
de los productos MAYA DRINK. Informaci6n disponible en el siguiente
vinculo:

https://www.facebook. com/MayaDnnkOfﬁmal/photos/a.l7061258 1764
178/299923575499744/

Péagina de Internet de “LinkedIn”, en la cual se observa el perfil piiblico
del C. Gerardo Sanchez (GERARDO SANCHEZ), quien se ostenta como
socio y director comercial de NOPALIA. Informacién disponible en el
siguiente  vinculo:  https://www.linkedin.com/in/gerardo-sanchez-
7558468%trk=org-employees
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XIX. Pigina de Internet:  https:/sustenpescaacua.com/ponentes/gerardo-
sanchez/ de la que se advierte la trayectoria laboral de GERARDO SANCHEZ
y se observa que se ostenta como Director Comercial de NOPALIA.

XX. Pigina de Internet de NOPALIA, en la cual se observa una descripcion de
su marca, €l proceso de sus productos, historia, domicilio y ntmeros
telefénicos. Informacién disponible en el siguiente vinculo:
https://nopalia.mx/ :

XXI.  Pégina de Internet: https://nopalia.mx/wp-
content/uploads/2020/09/aviso-de-privacidad.pdf, en la que se observa el
Aviso de Privacidad de NOPALIA.

XXII.  P4gina de Internet de NOPALIA, en la cual se observa los puntos de venta
donde se comercializan sus productos. Informacién disponible en el
siguiente vinculo: https://nopalia.mx/donde-comprar/

XXIIL  Pégina de Internet de KUA MEX, en la cual se observan las categorias y
las marcas de los productos que produce y comercializa. Informacién
disponible en el siguiente vinculo: https://www kuamexfoods.com/

XXIV. Pégina de Internet “MARCia” del IMPI, en la que se observan diversos
productos de la marca NOPALIA y su titular. Informacién disponible en
el siguiente vinculo:
https://marcia.impi.gob.mx/marcas/search/result?s=1786eddb-be3e-
467a-9471-6b93e435949a&m=1

b) El correo electrénico de fecha once de julio de dos mil veintidés, emitido por
la Jefa de Relaciones Institucionales de la Direccién General de Promocién a
la Competencia de la COMISION, recibido en la bandeja de entrada del
programa informético de gestién de correos electrénicos denominado
“QOutlook”, del equipo de cémputo asignado por la COMISION al C. Rail Jair
Sénchez Maldonado, Subcoordinador General de Investigaciones de Mercado
B, adscrito a la Direccién General de Investigaciones de Mercado de la
CoMiIsION, por el que se envia informacién fiscal relacionada con un AGENTE
EcoNomico vinculado con el EXPEDIENTE.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO. :
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Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacion se sefialan:

I

IL

111

IV.

Pagina de Internet de “Poder Justo, S.A.P.1. de C.V.” [JUSTO], en la que
se observan las diversas categorias-de productos que comercializa JUSTO,

las que se encuentran, entre otras, “Frutas y verduras”, “Granel”, “Carnes
y pescados”, “Ldcteos y huevo”, “Despensa”.

Informacion disponible en el siguiente link: https:/justo.mx/

Pagina de Internet de JUSTO, en la que se observa el “4viso de privacidad
Integral”, del que se advierte un domicilio de JusTo.

Informacién disponible en el siguiente link: https://justo.mx/privacy-
advice/

Pigina de Internet de JUSTO, seccion “Sobre Nosotros”, en la que se
observa informaci6n de sus servicios y valor de marca.

Informacién disponible en el'siguiente link: https://justo.mx/about

Pagina de Internet de JUSTO, seccién “Centro de ayuda” en la que se
observa entre otros aspectos, informacién de sus servicios, las
caracteristicas de sus productos, tiempos de entrega, cobertura, métodos
de pago, informacion para proveedores sobre JUSTO.

Informacion disponible en el siguiente link: https://faq.justo.mx/hc/es-
419

Pégina de Internet de JUSTO, seccion “Términos y condiciones” en la que
se observan los términos y condiciones de funcionamiento de la
plataforma comercial de JusTO.

Informacion disponible en el siguiente link: https://justo.mx/terms-
conditions

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO.

95 Informacion visible a folios 133329 a 133384 del EXPEDIENTE.
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01.06.2023% | Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
: con las direcciones que a continuacién se sefialan:

I.  Péagina de Intemet de “www.lacorona.com.mx” (PAGINA LA CORONA), en
la que se observa el aviso de privacidad, mismo que contiene diversos
datos de identificacién de “Fébrica de Jabén La Corona, S.A. de C.V.”
(LA CORONA), entre ellos, razén social y domicilio. Informacién
disponible en el - siguiente enlace:
https://www.lacorona.com.mx/img/aviso_privacidad.pdf

IL  PAGINA LA CORONA, seccién “INICIO”, en la que se observa un listado
de los productos nuevos y mdas vendidos por LA CORONA, asi como
resefias de clientes y diversos datos de identificacién. Informacién
disponible en el siguiente enlace:
https://www.lacorona.com.mx/index.html

L. PAGINA LA CORONA, seccién “NUESTROS PRODUCTOS”, en la que se
observa un listado de los productos ofrecidos por LA CORONA.
Informacién disponible en el siguiente enlace:
https://www.lacorona.com.mx/productos.html

IV. PAGINA LA CORONA, seccién “NOSOTROS”, en la que se observa una
descripcién de LA CORONA, asi como su misién y visién. Informacién
disponible en el siguiente enlace:
https://www.lacorona.com.mx/nosotros.html

V. Pégina de Internet de “T21", en la que se observa la nota titulada “Nuevo
cedis de Fadbrica de Jabon La Corona favorecerd logistica y
sustentabilidad”, en la que se menciona la implementacién de un nuevo
centro de distribucién de LA CORONA. Informacién disponible en el
siguiente enlace: https://t21.com.mx/logistica/2021/08/16/nuevo-cedis-
fabrica-jabon-corona-favorecera-logistica-sustentabilidad

VL. Pégina de Intemnet de “LIDERES MEXICANOS?”, en la que se observa la
nota titulada “La historia de éxito de Mauricio Arndbar”, en donde se
menciona la trayectoria profesional de “Mauricio Arndbar” (MAURICIO
ARNABAR) y se advierte que ostent6 el puesto de “Vicepresidente Senior
de Compras” en “Walmart de México y Centroamérica” (WALMART).

% Informacién visible a folios 133819 a 134002 del EXPEDIENTE.
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Informacién = disponible - en el  siguiente = enlace:
https://lideresmexicanos. com/entrev1stas/la-hlstona—de-emto-de- ; ‘
mauncxo-amabar/

Piginade Internet de “Linkedin” (PAGINA LlNKEDIN), enlaquese observa
el perfil publico de MAURICIO ARNABAR, asi como los distintos cargos
que desempefi6 en WALMART. Informacién disponible en el siguiente
enlace: * https://www.linkedin. com/m/maunc1o-arn%C3%A]bar-
ba580045/

P4agina de Internet de “TAGGEDMX”, en la que se observa la nota titulada
“Walmart y Roku lanzan linea de pantallas Atvio Roku TV”, en la que se
identifica el nombre de “Jesus Enrigue Guzmdn Giiereca” (ENRIQUE
GUZMAN) como vicepresidente de WALMART. Informaci6n disponible en
el siguiente enlace: https://taggedmx.com/tecnologia/walmart-y-roku-
lanzan—linea—de-pantallas-atvio-roku-tv/

PAGINA LINKEDIN, en la que se observa el perﬁl puiblico de ENRIQUE
GUZMAN, en donde se mencionan los distintos cargos que desempeiié
dentro de WALMART y se advierte que actualmente es el “CEO™’
(OfFICIAL EJECUTIVO EN JEFE) y “Director General” de “House of
Kirshcner” (KIRSCHNER). Informacién disponible en el siguiente link:
https://www.linkedin.com/in/eguzmang/?originalSubdomain=mx

P4gina de Internet de “www.google.com”, en la que se observan diversos
datos de identificaciébn de KIRSCHNER, entre ellos, su domicilio.
Informacién disponible en el siguiente .enlace:
https://www.google.com/maps/place/House+of+Kirschner/@19.437799,

99.1967845,15z/data=14m14!1m7!3m6!1s0x85d1ff54b13b6c31:0xfe534
b386274130e!2sHouse+of+Kirschner!8m2!3d19.437799!4d- -
99.1967845!165%2Fg%2F11hyjms9cm!3m5!1s0x85d1f54b13b6¢31:0x
fe534b386274130e!8m2!3d19.437799!44d-
99.1967845!165%2Fg%2F11hyjms9cm?entry=ttu

PAGINA LINKEDIN, en la que se observa el perfil pablico de “Sergio
Guillin Perez”, y se advierte que desempefié distintos cargos dentro de

97 Término en inglés que se puede traducir como “Oficial Ejecutivo en Jefe”.
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WALMART, entre ellos, el de “Head and COO”*® (JEFE Y DIRECTOR DE

OPERACIONES). Informaciéon disponible en el siguiente enlace:
https://www.linkedin.com/in/sergio-guillin-perez-
profile/?originalSubdomain=mx

PAGINA LINKEDIN, en la que se observa el perfil pablico de “Alvaro
Arrigunaga”, en donde sc advierte que desempeiié distintos cargos dentro
de WALMART, entre ellos, el de “SVP & Chief Merchandising Officer™®®
(VICEPRESIDENTE Y DIRECTOR DE COMERCIALIZACION), y que
actualmente es el OFICIAL EJECUTIVO EN JEFE de Modatelas, S.A.P.I. de
C.V. (MODATELAS). Informacién disponible en el siguiente enlace:
https//www linkedin.com/in/alvaro-arrigunaga/

Pigina de Internet de “MODATELAS™, en la que se observa el aviso de
privacidad, mismo que contiene diversos datos de identificacion de
MODATELAS, entre ellos, su domicilio. Informacién disponible en el
siguiente enlece: https://www.modatelas.com.mx/aviso-de-privacidad

Péigina de Internet de “cdn corporate.walmart.com™, en 1a que se observa
el “Informe Anual 2609™ de WALMART Yy en ¢l que se observa el nombre
completo de- MAURICIO ARNABAR (“Mauricio Arndbar Garcia™).
Informacién disponible en el siguiente enlace:
https://cdn.corporate.walmart.com/70/c2/582274¢44435be6e0bf52d9f0b
a2/informe-financiero2009.pdf

Péagina de Internet de “Niagara Bottling”, donde se advierte un aviso de
privacidad de “EMBOTELLADORA NIAGARA DE MEXICO
SERVICIOS, S. DE R L. DE C.¥." Informacién disponible en el siguiente
enlace: https://careers.niagarawater.com/mx/es/terms-and-conditions.

Lo anterior, en virtud de que las direcciones electrénicas despliegan informacién
relacionada con la caracterizacién de AGENTES ECONOMICOS que participan en el
MERCADO INVESTIGADO, asi como informacién para su localizacién.

19.06.20231%

Informacién publica contenida en los sitios de Internet que se pueden identificar
con las direcciones que a continuacidn se seiialan:

98 Término en inglés que se puede traducir como “Jefe y Director d2 Operaciones™, -
9 Término en inglés que se puede traducir como “Vicepresidente y Director de Comercializacion™.
100 Informacién visible a folios 134344 a 134749 del EXPEDIENTE.
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A. La informacién piblica contenida en cada una de las direcciones
electronicas de Internet que a continuacién se sefialan: !

I Sitio oficial “Inegi.org.mx" del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) en donde se advierte la siguiente informacién:

a. Base de datos de la encuesta nacional de ingreso gasto de los
hogares para el afio de dos mil veinte, categoria “Gastos en
los hogares”. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2020/#Microdato
S

b. Base de datos desestacionalizada del indicador global de
actividad econémica, “base 2013=100". Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/temas/igae/#Tabulados

c. Base de datos desestacionalizada del indicador mensual de :
actividad industrial, “base 2013=100". Disponible en: (G

https://www.inegi.org.mx/temas/imai/#Tabulados

d. Base de datos desestacionalizada del indice de ingresos del
comercio al por mayor y por menor. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/temas/comercioemp/#Informacion_g
eneral

e. Base de datos del indice nacional de precios al consumidor,
clasificacion “objeto del gasto™. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.aspx?nc=ca57_
2018&idrt=137&opc=t

f. Base de datos del INPP clasificaciones "23 Construccion",
“33611 Fabricacion de automdviles y camiones", "33612
Fabricacién de camiones y tractocamiones" y *“484
Autotransporte de carga”. Disponible en:

101 L os sitios de Internet que se citan en los numeral A del presente proveido se encontraban disponibles y visibles
como informacién publica el dieciséis de junio de dos mil veintitrés, y 1a informaci6n que se cita en el numeral B del
presente provefdo, se encontraba disponible el diecinueve de junio de dos mil veintitrés.
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https://www.inegi.org.mx/app/indicesdeprecios/Estructura.aspx?i
dEstructura=112001500010&ST=Producci%C3%B3n%?20total,
%20seg%C3%BAn%?20actividad%20econ%C3%B3mica%20de
%200rigen%20SCIAN%202013

g. Documento metodolégico del INPC. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/conte
nidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825104177.pd

f

h. Documento metodolégico del INPC de la “canasta de
consumo minimo”. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/conte
nidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825196929.pd
f

Los informes y reportes anuales presentados por Walmart de
Meéxico, S.A.B. de C.V. (WALMART), de los afios dos mil veinte,
dos mil veintiuno y dos mil veintid6s. Asi, como el resumen
financiero dos mil veintid6s y el cuarto reporte trimestral de dos
mil veintidés de WALMART. Disponibles en:

e https://informes.walmex.mx/2020/pdfs/Informe_Financiero_
y_ASG_2020.pdf

o https://infonnes.walmcx.mx/2021/pdfs/capitulos/Waimart_ia
_2021.pdf

e https://informes.walmex.mx/2022/pdf/Walmart_ia_2022.pdf

o https:/files.walmex.mx/assets/files/Informacion%20financier
a/Anual/Esp/BMV/Walmex_Reporte_Anual_2020_BMYV.pdf

» https:/files.walmex.mx/upload/files/2021/es/anual/Walmex_
Reporte_Anual_2021_BMYV.pdf

o https:/files.walmex.mx/upload/files/2022/ES/anual/Walmex _
Reporte_Anual_2022_BMYV.pdf

o https:/files.walmex.mx/upload/files/2023/ES/Anual/Walmex
_Resumen_Financiero_2022.pdf
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/WALMEX_4T22_BMV.pdf

Soriana, S.A.B. de C.V. (SORIANA), de los afios dos mil veinte, dos
mil veintiuno y dos mil veintidds. Disponibles en:

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/Infome%20Anual/
2020/Soriana%201A%202020_final-Web.pdf

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/Infome%20Anual/
2021/Soriana_lA_2021_Web.pdf

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/Infome%20Anual/
2022/SORIANA_IA_2022_esp%20final.pdf

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/reportes/Anual/20
20/Reporte%20Anual%202020%20BMV.pdf

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/reportes/Anual/20
21/Reporte%20Anual%202021%20BMV.PDF :

https://www.organizacionsoriana.com/pdf/reportes/Anual/20
22/Reporte%20anual%202022%20BMV.PDF

Los informes y reportes anuales presentados por Grupo Comercial
Chedraui, S.A.B. de C.V. (CHEDRAUI), de los afios dos mil veinte,
dos mil veintiuno y dos mil veintidés. Disponibles en:

https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/JA_CHEDRAUI_2020_VF.pdf

https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/Informe_Anual_Chedraui_Sustent
able_2021.pdf

https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/Informe_Anual_Chedraui_Sustent
able_2022.pdf

https://files.walmex.mx/upload/files/2022/ES/trimestral/4T22
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https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/Anexo_N_2020.pdf

https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/Anexo_N_2021.pdf

https://grupochedraui.com.mx/wp-
content/themes/chedraui/index.html/documentos/informacion
_financiera/informe_anual/Anexo_N_2022.pdf

V) Los informes y reportes anuales presentados por La Comer, S.A.B.
de C.V. (LA COMER), de los afios dos mil veinte, dos mil veintiuno
y dos mil veintidés. Disponibles en:

https://lacomerfinanzas.com.mx/wp-content/uploads/LA-
COMER_17.pdf

https://lacomerfinanzas.com.mx/wp-
content/uploads/informes/IA2021.pdf

https://lacomerfinanzas.com.mx/wp-
content/uploads/informes/1A2022.pdf

https://lacomerfinanzas.com.mx/wp-
content/uploads/infoanua.pdf

https://lacomerfinanzas.com.mx/wp-
content/uploads/anualbmv_2021.pdf

https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/infoanua/infoanua_1271965_2022_1.pdf

VI) Sitios oficiales de diferentes empresas que comercializan
productos en México, en las que se observan que marcas de estos
comercializan en territorio nacional. Disponibles en:

https://www.grupomodelo.com/
https://www.barcel.com.mx/
https://www.bepensa.com/
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e https://www.grupodanone.com.mx/marcas/bonafont.aspx
e http://www.coca-colanogales.com.mx/

e https://www.lacostena.com.mx/es/

e https://grupoherdez.com.mx/

e https://www.colgatepalmolive.com.mx/

e https://www.pepsico.com.mx/inicio

o https://www.arcacontal.com/

e https://grupodanone.com.mx/

o https://embotelladoradecolima.com/

e https://www.cef.com.mx/

e http://www.corporacionrica.com.mx/ f ;
e http://www.grupoembotelladornayar.com/wps/

e https://gamesa.com.mx/promocion/

e https://www.grupobimbo.com/es/marcas

e https://www.henkel. mx/

e https://heinekenmexico.com/

e https://jugosdelvalle.com.mx/

e https://www kimberly-clark.com.mx/

e https://www.kelloggs.com.mx/es_MX/home.html
e https://shop.mattel.com/es-mx

e https://www.nestle.com.mx/

¢ https://latam.pg.com/

e https://www.lamoderna.com.mx/nosotros/historia
o https://gatorade.lat/

e https://mabeglobal.com/es_ MX/
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https://grupobimbo-
com.plataformasegura.com/es/nosotros/historia/1970-
1980/como-surge-ricolino

e https://www.strauss-group.com/

e https://sabritas.com.mx/promocion/

e https://www.sigma-alimentos.com/

o https://www.essity.mx/

¢ https://www.unilever-southlatam.com/

VII) Sitio oficial “www.eleconomista.com.mx” en el que se observan
los productos que distribuye la empresa “la costeria” en México.
Disponible en:

2 J https://www.eleconomista.com.mx/empresas/La-Costena-
distribuira-productos-Campbells-en-Mexico-20130214-
0126.html

VIII) Aviso de privacidad de la empresa “Lala”. Disponible en:

https://www.lala.com.mx/storage/app/media/LALA-Aviso-de-
PrivacidadJUN2020.pdf

IX) Aviso de privacidad de la empresa “jugos del valle”. Disponible
en:
https://jugosdelvalle.com.mx/wp-
content/uploads/2023/02/aviso_privacidad_mural.pdf

X) Sitio oficial “www.elibrary.imforg” del Fondo Monetario
Internacional en el que se encuentra el documento denominado
como “Manual del Indice de Precios al Consumidor, Teoria y
Practica”. Disponible en:

https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781589063310/9781
589063310.xml

XI) Sitio oficial “www.gob.mx” en el que se observa una descripcién
de la canasta bésica de alimentos. Disponible en:

https://www.gob.mx/canastabasica
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Articulo denominado como “Impacto de las tiendas de
autoservicio en el nimero de establecimientos comerciales y el
empleo”. Disponible en:

https://repositorio.colmex.mx/concern/theses/2r36tx968?locale=e
S

Estudio denominado como “Estudio de Canal de Distribucién
Supermercados en México”. Disponible en:

https://acceso.prochile.cl/wp-
content/files_mf/1404242520CANAL_Mexico_Supermercados__
2014.pdf

Estudio denominado como “Estudio de Canal de Distribucion
Tiendas de Conveniencia en México”. Disponible en:

https://acceso.prochile.cl/wp-
content/files_ mf/1388153276Mexico_canales_conveniencia_201
3.pdf

Articulo denominado como “El formato de tiendas de
conveniencia como medio  de proximidad de servicios y
abastecimiento en dreas urbanas”. Disponible en:

https://www.redalyc.org/pdf/401/40136960004.pdf

Articulo denominado como “Oligopolio y estrategias de
competencia en el mercado de minoristas en México”. Disponible
en:
http://www.economia.unam.mx/assets/pdfs/econinfo/400/01Varg
asSanchez.pdf

Articulo denominado como “Supermercados en Meéxico:
expansion y espacios de insercién”. Disponible en:

https://estudiosgeograficos.revistas.csic.es/index.php/estudiosgeo
graficos/article/view/716/772

Articulo denominado como “Differential Buyer Power and the
Waterbed Effect: Do Strong Buyers Benefit or Harm
Consumers?”. Disponible en;
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https://www.researchgate.net/profile/Paul-Dobson-
3/publication/265748191_Differential Buyer_Power_and_the_
Waterbed Effect Do_Strong_Buyers_Benefit_or_Harm_Consu
mers/links/5652f10408ae1ef929759ec9/Differential-Buyer-
Power-and-the-Waterbed-Effect-Do-Strong-Buyers-Benefit-or-
Harm-Consumers.pdf

Sitio oficial “sintec.com” en el que se observa el articulo
denominado como “Reinventa tu distribucion y conviértete en
referente omnicanal”. Disponible en:

https:/sintec.com/p_innovador/reinventa-tu-distribucion-y-
conviertete-en-referente-omnicanal/

Sitio oficial “sintec.com” en el que se observa el articulo
denominado como “La colaboracion y el nivel de servicio en el
canal moderno en México. Fabricantes vs autoservicios & tiendas
departamentales”. Disponible en:

https://sintec.com/wp-content/uploads/2012/01/Colaboracion-y-
el-Nivel-de-Servicio-en-el-Canal-Moderno_Sintec.pdf

Articulo denominado como “quién es quién en las tiendas de
conveniencia en el pais”. Disponible en:

www.massivecaller.com/files/QUIEN_ES_QUIEN_TIENDAS _
DE_CONVENIENCIA_AGOSTO_2021.pdf

Estudio denominado como “indice de preferencia de retailers
Meéxico 2021”. Disponible en:

https://www.dunnhumby.com/wp-
content/uploads/2021/11/dunnhumby-mexico_grocery-RPI-
2021-11-17-ES.pdf

XXIII) Reporte anual de dos mil veintidos de “Costco Wholesale.

Disponible en:

https://s201.q4cdn.com/287523651/files/doc_financials/2022/ar/
Costco-2022-Annual-Report.pdf

XXIV) Sitio oficial “www.expansion.com.mx”, en el que se observa la

noticia denominada como “La batalla de las tiendas de

(W]
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conveniencia: (Logrard Walmart un pedazo del Pastel”.
Disponible en:

https://expansion.mx/empresas/2021/12/02/walmart-enfrentara-a-
oxxo-tiendas-conveniencia

XXV) Sitio oficial “www.monex.com.mx”, en el que se observa la nota
denominada como “Autoservicios: comparando carritos”.

Disponible en:
https://www.monex.com.mx/portal/download/reportes/20200512
_COMPARACIONMINORISTAS.pdf

XXVI) P4gina de internet en la que se encuentra la nota denominada como
“Introduccién al programa WES”. Disponible en:

https://d6a0000004bmjuam. my.site.com/esellers/s/article/Introdu
cci%C3%B3n-al-programa-

WFS?language=es_MX#:~:text=Walmart%20Fulfillment%20Ser
vices%20(WFS)%20permite,al%20cliente%20en%20su%20nom

bre.

XXVI) Sitio oficial “www.casaley.com.mx”, en el que se observa una
descripcion de los formatos de dicha tienda de autoservicio.
Disponible en:
https://www.casaley.com.mx/formatos/

XXVIII)Sitio oficial “www.walmart.com.mx” en la que se observa la guia
de recibo de WALMART. Disponible en:

https://www.walmartmexico.com/media-library/document/guia-
de-recibo/_proxyDocument?id=0000017b-54de-d812-af7b-
7edeadb30000

XXIX) Diversas paginas de internet que contiene una descripcioén sobre
los requerimientos y materiales de trasporte de productos mediante
transporte de carga. Disponibles en:

e https://www.multilift.com.mx/blog/como-saber-cuantos-
pallets-caben-en-un-
trailer/#:~:text=Las%20cajas%20de%2048%20y,y%2026%2
Opallets%20americanos%2C%?20respectivamente
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https://www.pmsteele.com.mx/blog/tipos-de-palets-y-
caracteristicas

e https://respuestasrapidas.com.mx/cuantas-tarimas-caben-en-
un-contenedor-de-48-pies/

e https://www.pmsteele.com.mx/blog/tipos-de-racks-
industriales#:~:text=L0s%20racks%20industriales%20son%2
Oestructuras,de%20suministro%20de%20las%20empresas.

XXX) Sitio oficial “www.cofece.mx”, en el que se observa la nota de
nombre “Sobre el andlisis de concentraciones con modelos de
negocio innovadores Operacién no autorizada Walmart-
Cornershop”. Disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/08/AnCAs-
‘){ CornerShop-12agsoto2019.pdf

B. Diversa informacién reportada por ‘“Euromonitor international”
(EUROMONITOR), disponible en https://www.euromonitor.com/
consistente en informacién estadistica de diversos productos
comercializados en México. consistente en:

e Reporte de mercado denominado como “Retail in México™.

e Reporte de mercado denominado como “Refail in México
IsiC”.

e Reporte de mercado denominado como “Beauty and personal
care in México”

e Reporte de mercado denominado como “Better for you
Packaged Food in México”

e Base de datos denominada “Retail in México (full dataset)”
e Base de datos “BFY Packaged food data”.
e Base de datos “Passport_Stats_01-06-2023_1453_GMT™.

Lo anterior en virtud de que contiene informacién estadistica del MERCADO
INVESTIGADO, asi como informacién financiera de algunos AGENTES
ECONOMICOS que participan en él.
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Asi como las constancias del expediente nimero DE-010-2021 que obra en los
archivos de la AUTORIDAD INVESTIGADORA, que se aprecia contienen
informaci6n relacionada con el MERCADO INVESTIGADO, pues de la misma se
desprenden datos y documentos vinculados a las relaciones comerciales que
ocurren entre diversos participantes del referido MERCADO INVESTIGADO.

22.09.2023192 | Informacién publica consistente en:

D Sitio oficial “Inegi.org.mx” del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) en donde se advierte la siguiente base de datos de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gasto de los Hogares para el afio de dos
mil veintid6s, publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, categoria “Gastos en los hogares”. Disponible en:

https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2022/4#Microdatos

1) Sitio oficial de INEGI, en el que se observa el comunicado de prensa (’!
nimero 350/22, ' denominado como “Encuesta - nacional sobre
disponibilidad y uso de tecnologias de la informacién en los hogares
(ENDUTIH) 2021”. Disponible en: ;

https://www.inegi.org. mx/contcmdos/sa]adcprcnsa/boletmes/2022/OtrTe
mEcon/ENDUTIH_21.pdf

III)  Estudio elaborado por la Unién Europea, denominado como “The Food
and Beverage Market-Entry Handbook: Mexico”. Disponible en:

https://rea.ec.europa. eu/publxcatlons/food-and-bcveragc-markct-cntry-
handbook-mexico-0_en

1V)  Articulo denominado “Buyer Power and the ‘Waterbed Effect™.
Disponible en:

https://www.jstor.org/stable/41289440

V) Estudio elaborado por la Asociacién Mexicana de Venta Onllne,
denominado “Estudio de venta online alimentos y bebidas 2022”.
Disponible en:

102 Informaci6n visible a folios 135831 al 135844 del EXPEDIENTE.
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https://www.amvo.org.mx/estudios/estudio-sobre-venta-online-en-
alimentos-y-bebidas-2022/#donwloadResume

VI) Sitio de internet “Zonalogistica” en donde se observa la nota periodistica
denominada “Costos de Construccién de un Centro de Distribucion”.
Disponible en:
https://zonalogistica.com/costos-de-construccion-de-un-centro-de-
distribucion-en-una-plataforma-logistica/

VI) Sitio de internet “inbound.com.mx” en el qué se observa infografia
denominada “Wal Mart, ingresos, gastos publicitarios y valor actual de
marca’. Disponible en:

https://www.inbound.com.mx/infografia-wal-mart-ingresos-gastos-
publicitarios-y-valor-actual-de-marca/
VIII) Documento denominado como “Aclaraciones de pago”, en el que se

encuentran disponibles las claves de pago empleadas por “Walmart’.
Disponible en:

https://cdn.corporate.walmart.com/3c/ed/8f3bb15b4692adcde993d5f9e7
55/aclaraciones-de-pago-claves-de-pago.pdf

IX) Sitio de internet “Bloomberg Linea” en el que se observa el articulo
denominado como “;Qué son los bienes de consumo?”. Disponible en:

https://www.bloomberglinea.com/2023/05/11/que-son-los-bienes-de-
consumo-y-que-tipos-hay/

X) Sitio de internet “Concepto.de” en el que se observa el articulo
denominado como “Bienes de consumo”. Disponible en:

https://concepto.de/bienes-de-consumo/

XI) Sitio Oficial “Enciclopedia Humanidades” en donde se advierte la
publicacién denominada como “Bienes de Consumo”. Disponible en:

https://humanidades.com/bienes-consumo/

XII) Documento denominado como “Report of the ACCC inquiry into the
compelitiveness of retail prices for standard groceries”, publicado por la
“Australian Competition & consumer Comissién”. Disponible en:
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https://www.accc.gov. au/systcmlﬁles/Grocery%20mqmry%20repon%20
-%20July%202008.pdf

Estudio elaborado por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos con €l nombre de “Politica de Competencia en el Sector
Minorista de Abarrotes Mexicano-2019”. Disponible en:
https://www.oecd.org/daf/competition/competition-policy-in-the-
mexican-grocery-retail-industry-esp.pdf

Sitio oficial “SC Trade Technologies” en donde se ubica la publicacién
denominada como “;Qué es el Backhaul y como puede ayudarte en
logistica?”. Disponible en:

https-//www.sctrade.es/backhaul-logistica/

Estudio elaborado por la autoridad alemana de competencia “7he
Bundeskartellamt’, denominado como “Summary of the Final Report of
the Sector Inquiry into the food retail sector”. Disponible en:

https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/EN/Sector%2
Olnguiries/Summary_Sector_Inquiry food_retail sector.html

Pigina Oficial del Banco Interamericano de desarrollo en donde se
advierte la publicacién denominada como “Factores de desarrollo del

~ comercio electronico”. Disponible en:

| xmx)

https://conexionintal.iadb.org/2017/03/08/el-comercio-electronico-y-los-
factores-de-su-desarrollo/

XVII) Sitio de internet “amazonfresh.home.blog”, en €l que se observa la

publicacién denominada como “;Qué es Amazon Fresh?”. Disponible en:
https://amazonfresh home.blog/que-es-amazon-fresh

_:XVIH) Sitio de internet “The markethink.com”, en donde se observa la

publicacién denominada como “La Costefia, una de las marcas mds
consumidas en México”. Disponible en:
https://www.themarkethink.com/mercadotecnia/resultados-la-costena-
mexico/

Sitio oficial de “Forbes” en donde se advierte la publicacién denominada
como “El plan de Alpura para evolucionar”. Disponible en:
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https://www.forbes.com.mx/ad-el-plan-de-alpura-para-evolucionar-
business-class-magazine/

XX) Pégina de Internet de la Comisién Federal de Competencia Econémica
(ComisiON), en la que se observa la versién publica de 1a resolucién del
expediente CNT-042-2020 emitida por la COMISION. Disponible en:
https://resoluciones.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/
V6068/3/5360047.pdf

XXI) Sitio de internet “Delicia.com.mx” en el que se encuentra una descripcién
de los productos comercializados de la marca “Delicia”. Disponible en:

https://delicia.com.mx/productos/

XXII) Sitio de intemet “comerciomexico.com” en el que se encuentra una
descripcién de los productos comercializados por la empresa “Productos
la Colina™. Disponible en:

https://comerciomexico.com/proveedores/productos-colina.html

XXIII) Sitio de internet “chocolate.com.mx” en el que se encuentra una
descripcién de los productos comercializados de la marca “Picard
chocolates”. Disponible en:

https://chocolate.com.mx/pages/historia

XX1V) Sitio oficial de “FEMSA”, en el que se encuentra disponible el informe
anual de dos mil veintidés de Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de
CV. Disponible en:  https:/femsa.gcs-web.com/es/financial-
reports/filings-bmv

XXV) Sitio Oficial de la Secretaria de Economia, en €l que se observa la
regulacion no arancelaria a cumplir en el territorio nacional. Disponible
en:
https://economia.gob.mx/guias/cumplir-con-las-regulaciones-no-
arancelarias

XXVI) Sitio oficial “walmartcentroamérica.com”, en el que se observa diversa
informacién relacionada con los costos de compra de dicho corporativo.
Disponible en:
https://www.walmartcentroamerica.com/historias-de-exito-asegurar-el-
costo-bajo-siempre

136521
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XXVII) Sitio oficial “wboe.es”, en el que se encuentra el documento denominado
como “Directrices sobre la aplicabilidad del articulo 101 del Tratado
de Funcionamiento de la Union Europea a los acuerdos de cooperacién
horizontal”. Disponible en: https://www.boe.es/doue/2023/259/Z00001-
00125.pdf ,

XXVII) Articulo denominado como “Buyer power an the waterbed effect’.
Disponible en:

https://www.wiwi.uni-
frankfurt.de/fileadmin/user_upload/dateien_abteilungen/abt_ fin/Dokume
nte/PDFs/Allgemeine_Dokumente/Inderst. Downloads/Competition_10/
Buyer Power_and_the Waterbed_Effect .pdf

XXIX) Sitio de internet “elceo.com™ en el que se encuentra el articulo con el
nombre de “Bodega Aurrerd, con Mamd Lucha, gana la corona de la
marca mds valiosa del retail en 2022”. Disponible en:

https://elceo.com/negocios/bodega—aurfera-y-maim-lucha-ganan-]a- c/‘
corona-de-la-marca-mas-valiosa-del-retail-en-2022/
XXX) Pigina de Internet de la COMISION, en la que se observa la versi6n publica

de la resolucion del expediente CNT-092-2017 emltlda por la COMISION.
Disponible en:

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V5874/1
/4210141.pdf

XXXI)Pagina oficial de la “Fiscalia Nacional Economica de Chile”, en la que se
encuentra el documento titulado “Documento de referencia sobre
definicién de mercado relevante”. Disponible en:

https://www.fne.gob.cl/wp-
content/uploads/2013/09/doctoreferenciadefmercrelevant.pdf

XXXI1) Sitio de internet “Ar racking”, en el que se observa el articulo
denominado como “Tipos de palets y caracteristicas”. Disponible en:
https://www.ar-racking.com/es/blog/tipos-de-palets-y-caracteristicas/

XXXIII) Pégina de Internet de la COMISION, en la que se observa la version
publica de la resolucién del expediente CNT-053-2021 emitida por la
COMISION. Disponible en:
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https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6080/
5/5489010.pdf ’

X}Q{IV) . Pigina de internet “nominatin.org” en el que se encuentran
disponibles diversos software de c6digo abierto. Disponible en:

https://nominatim.org/
XXXV) Diversa informacién geografica disponible en el sitio oficial
“geodata.ucdavis.edu”, Disponible en:
https://geodata.ucdavis.edu/gadm/gadm4.1/json/gadm41_MEX_1.json.zip
XXXVI) Diversa informacién geogréfica disponible en el sitio oficial
“geodata.ucdavis.edu”, Disponible en:
* https://geodata.ucdavis.eduw/gadm/gadm4.1/json/gadm41_MEX_0.json

Toda vez que dicha informacién guarda relacién con el MERCADO INVESTIGADO.

25.09.202313

Informacién que obra en el expediente 10-004-2017 misma que consiste en:

e Elescrito presentado el siete de febrero de dos mil veinte, en 1a OFICIALIA,
identificado con el nimero de OFICIAL{A 150374 (ESCRITO), en el cual se
presentd, entre otra informacién, un dispositivo de almacenamiento
electrénico, en el cual obra una carpeta electrénica identificada bajo el
nombre de “Anexo 25”, que contiene diversos correos electronicos.

e El acuerdo de diez de agosto de dos mil veinte (ACUERDO), mediante el
' cual se acordd, entre otros, sobre el caracter y resguardo de la informacién
aportada en el ESCRITO.

Lo anterior, toda vez que dicha informaci6n corresponde a un AGENTE
ECONOMICO que se encuentra relacionado con el mercado del “abastecimiento y
distribucién al mayoreo de bienes de consumo, comercializacién minorista de
éstos-y servicios relacionados”, MERCADO INVESTIGADO en el EXPEDIENTE, asi
como de actividades relacionadas con el mismo.

103 Informacién visible a folios 135987 al 136000 del EXPEDIENTE.
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Anexo A.3. Comparecencias

|
Representante Legal de [N

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2022-109 de dieciséis de agosto de dos mil veintidds,
esta COMISION cité a comparecer JDPM, representante legal de [ I

El siete de septiembre de dos mil veintidés, se realiz6 la comparecencia del representante legal de
I o:dcnada mediante el oficio referido, tendiente a recabar informacién acerca de los
siguientes elementos: i) Generales, ii) Cargos desempefiados dentro de NN i)
Informacién sobre la negociacion para vender productos en una TDA, iv) Términos y condiciones
comerciales con los TDAs, v) Planogramas, vi) Descuentos, y vii) Precios.

Presidente de la Comision de Comercio Interior de la CONCAMIN, y Duefio y Miembro del
Consejo Directivo de || R

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2022-112 de dieciocho de agosto de dos mil
veintidds, esta COMISION cito a comparecer a RSPP, Presidente de la “Comisién de Comercio

m:-” de la CONCAMIN, asi como duefio y miembro del Consejo de Administracién de [l
s

El doce de septiembre de dos mil veintidds, se realizé la comparecencia del Presidente de la
“Comision de Comercio Interior” de la CONCAMIN, y duefio y miembro del Consejo Directivo de
I ordenada mediante el oficio referido, tendiente a recabar informacién acerca de los
siguientes elementos: i) Generales, ii) Funciones y cargos dentro de |l iii) Productos
comercializados por [l en los TDAs, iv) Condiciones comerciales con los TDAs, v) Ventas,

vi) Descuentos, vii) Precios y viii) Ventas en linea.

Gerente Nacional de Ventas de IR

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2022-113 de dieciocho de agosto de dos mil
veintidés, esta COMISION cito a comparecer a AMR, Gerente Nacional de Ventas de || | | I

El doce de septiembre de dos mil veintidds, se realizé la comparecencia del Gerente Nacional de
Ventas de [l ordenada mediante el oficio referido, tendiente a recabar informacién acerca
de los siguientes elementos: i) Generales, ii) Funciones dentro de |l iii) Informacién sobre

104 Notificado por instructivo el diecinueve de agosto de dos mil veintidés.
105 Notificado por instructivo el treinta y uno de agosto de dos mil veintidés.
106 Notificado personalmente el treinta y uno de agosto de dos mil veintidés.
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la negociaci6n para le venta de un nuevo producto en un TDA, iv) Presentacién de los productos
ofrecidos en un TDA y v) Precios.

Socio y Director Comercial d [N

Mediante oficio nimero COFECE-AI-DGIM-2022-114 de dieciocho de agosto de dos mil
veintidés, esta COMISION cito a comparecer a GSN, socio y Director Comercial de |

El treinta de septiembre de dos mil veintidés, se presenté en la OFICIALIA el escrito identificado
con el niimero de OFICIALIA 166045, mediante el cual, el Socio y Director Comercial de [
solicit6 el diferimiento de la comparecencia ordenada mediante el oficio COFECE-AI-DGIM-
2022-114.1%8

Mediante acuerdo del cinco de octubre de dos mil veintidds, notificado personalmente diecisiete
de octubre del mismo afio, esta COMISION ordené reprogramar la comparecencia ordenada en el
oficio COFECE-AI-DGIM-2022-114.1%

El veintisiete de octubre de dos mil veintidés, se realiz6 la comparecencia del socio y Director
Comercial de [l ordenada mediante el oficio referido, tendiente a recabar informaci6n
acerca de los siguientes elementos: i) Generales, ii) Funciones como Director Comercial de i
. iii) Informaci6n sobre la negociacién para le venta de un nuevo producto en un TDA, iv)
Condiciones comerciales con los TDAs, v) Descuentos, vi) Promociones corporativas, vii) Precios
y viii) Ventas en linea.

Mediante oficio niitmero COFECE-AI-DGIM-2023-120 de primero de junio de dos mil veintitrés,
esta COMISION cito a comparecer como tercero coadyuvante a

El quince de junio de dos mil veintitrés, se realizé la comparecencia [ 2 través de su
representante legal, tendiente a recabar informacién acerca de los siguientes elementos: i)
contratacién y relaciones comerciales, ii) canales de comercializacién, iii) distribuci6n de sus
productos y logistica, iv) clientes con quienes comercializa sus productos, v) modelo de negocios,
vi) promociones, descuentos y precios.

107 Notificado personalmente el veinte de septiembre de dos mil veintidés.
108 Informaci6n visible a folios 133156 al 133158 del EXPEDIENTE.

109 Notificado personalmente el veinte de septiembre de dos mil veintidés.
110 Notificado personalmente ¢l cinco de junio de dos mil veintitrés.
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Mediante Oficio COFECE-AI-DGIM-2023-121 de primero de junio de dos mil veintitrés, esta
COMISION cit6 a comparecer en su carcter de tercero coadyuvante a ]

El quince de junio de dos mil veintitrés fecha y hora sefialada para desahogar la diligencia ordenada
en el Oficio antes referido, previo llamado de los servidores publicos comisionados, se hizo constar
por éstos que *no se present6 incumpliendo el citatorio para comparecer en las
instalaciones de esta COMISION.

En razén de lo anterior, mediante acuerdo de dieciséis de junio de dos mil veintitrés,'!? hizo
efectivo el apercibimiento contenido en el referido Oficio, en consecuencia, impuso y cuantifico
una multa como medida de apremio, en razén del citado incumplimiento.

Mediante Oficio COFECE-AI-DGIM-2023-124 de seis de junio de dos mil veintitrés, esta
COMISION cité a comparecer en su carécter de tercero coadyuvante a |G

No obstante, durante las diligencias de notificacién, se advirtié que en el domicilio del que se tenia
conocimiento corresponderia al centro de trabajo de * no se pudo localizar a

éste.!3

En consecuencia, mediante acuerdo de trece de junio de dos mil veintitrés se orden6 dejar sin
efectos el oficio dirigido a ante la imposibilidad material de llevar a cabo la
comparecencia programada.

Mediante Oficio COFECE-AI-DGIM-2023-125 de seis de junio de dos mil veintitrés, esta
COMISION cit6 a comparecer en su carédcter de tercero coadyuvante a

No obstante, durante las diligencias de notificacién, se advirtié que en el domicilio del que se tenia
conocimiento corresponderia al centro de trabajo de _no se pudo localizar a éste. !

11 Notificado por instructivo el seis de junio de dos mil veintitrés.
12 Notificado por medios electrénicos, cuya confirmacién fue publicada en lista el veintinueve de junio de dos mil

veintitrés.
113 Diligencias iniciadas el siete de junio de dos mil veintitrés, Informacién visible a folios 134122 a 134129 del

EXPEDIENTE,
_ M Notificado por lista el veinte de junio de dos mil veintitrés.
115 Diligencias iniciadas el siete de junio de dos mil veintitrés, Informacién visible a folios 134140 a 134156 del

EXPEDIENTE.
92 de 128

C=



136527

Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA FCONOMICA

En consecuencia, mediante acuerdo de diecinueve de junio de dos mil veintitrés se orden6 dejar
sin efectos el oficio dirigido a| I ante 12 imposibilidad material de llevar a cabo la
comparecencia programada.!!¢

Mediante Oficio COFECE-AI-DGIM-2023-126 de seis de junio de dos mil veintitrés, esta

CoMISION cit6 a comparecer en su carécter de tercero coadyuvante a || |

No obstante, durante las diligencias de notificacion, se advirtié que en el domicilio del que se tenia
conocimiento corresponderia al centro de trabajo de * no se pudo localizar a

éste.!?

En consecuencia, mediante acuerdo de trece de junio de dos mil veintitrés se ordend dejar sin
efectos el oficio dirigido a _ ante la imposibilidad material de llevar a cabo

la comparecencia programada.

[SIN TEXTO]

116 Notificado por lista el veinte de junio de dos mil veintitrés.

17 Diligencias iniciadas el sicte de junio de dos mil veintitrés, Informacién visible a folios 134130 a 134139 del
EXPEDIENTE.

13 Notificado por lista el veinte de junio de dos mil veintitrés.
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Anexo B.1. Identificaciéon de AGENTES ECONOMICOS y Autoridades Piiblicas
1, CONCAMIN

La CONCAMIN es una persona moral constituida seglin autorizacion expedida por la SE el dieciocho
de agosto de mil novecientos treinta y seis, y de conformidad con el articulo veintidos de la Ley de
Cémaras Empresariales y sus Confederaciones. !!°

CONCAMIN tiene como objeto, entre otras

2. ANTAD

La ANTAD es una asociacién civil, constituida conforme a las leyes mexicanas mediante escritura
publica nimero sesenta y nueve mil trescientos setenta y nueve (69, 379), de trece de junio de mil
novecientos ochenta y tres, otorgada ante la fe del licenciado Alberto Pacheco, notario publico
niimero cuarenta y ocho del Distrito Federal (ahora Ciudad de México).'?!

De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto social de la ANTAD comprende, entre otras,
las siguientes actividades: éi

3. AMAzZoN

Sociedad mercantil constituida mediante escritura publica niimero setenta mil ochocientos ochenta
y seis (70, 886), de diecisiete de junio de dos mil catorce, otorgada ante la fe del licenciado Roberto
Nuifiez y Bandera, notario ptiblico niimero uno de la Ciudad de México, con la denominacién social

119 Informacién visible a folio 8825 del EXPEDIENTE.
120 f{dem.
121 Informacioén visible a folio 8855 del EXPEDIENTE.

122 fdem,
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“4MZ NEGOCIOS ESTRATEGICOS DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.”.'® Asimismo, por
escritura publica niimero setenta y dos mil veintiuno (72,021), de veintid6s de octubre de dos mil
catorce, otorgada ante la fe del referido notario publico, se acordé modificar la denominacién social
a “SERVICIOS COMERCIALES AMAZON MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.» 1%

AMAZON tiene por objeto social, entre otras actividades las siguientes:

12 Informacién visible a folio 11248 del EXPEDIENTE.

124 Informacién visible a folio 10185del EXPEDIENTE.

125 Informacién visible a folios 11248 del EXPEDIENTE.

126 Informacién visible a folios 10819 del EXPEDIENTE. (Apéndice 1.2 Docs cor -USB).
127 fdem.
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6. SORIANA

Mediante escritura piblica mimero cuarenta y dos mil novecientos veintiuno (42, 921), de dos de
octubre de dos mil diecisiete, otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sénchez, notario piiblico nimero veinticuatro de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leo6n, se
fusionb “Tiendas Soriana, S.A. de C.V.” con “Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V.”
quedando la primera como sociedad fusionante, '3

De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto social de SORIANA comprende, entre otras, las
siguientes actividades:

128 Informacién visible a folio 10819 del EXPEDIENTE, (Apéndice 1.2 Docs cor -USB, Escritura publica nimero
cincuenta y ocho mil ciento noventa y cuatro, de seis de junio de dos mil diecisiete).

129 Informacié6n visible a folio 10298 del EXPEDIENTE (fojas treinta y cinco y treinta y seis del archivo electrénico
denominado como “Estatutos sociales vigentes” del anexo 1.2.a).

130 fdem.

131 Informacién visible a folio 122765 del EXPEDIENTE. (USB Parte 1 “Punto No.1.2”).

96 de 128

*Articulo 3 Fracciéon IX y 125 LFCE

\\

\

\J

\



Autoridad Investigadora

Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

1132

7. CASALEy

Mediante escritura piblica nimero dos mil setecientos setenta y seis (2, 776), de ocho de
septiembre de mil novecientos sesenta y dos, otorgada ante la fe del licenciado Humberto S.
Caiiedo, notario piblico de la ciudad de Culiacin, Sinaloa, se constituyé “Fraccionadora e
Inmobiliaria del Noroeste, S.A. de C.V.”.'¥ Asimismo, por escritura publica nimero mil
trescientos sesenta y dos (1,362), de cuatro de noviembre de mil novecientos setenta y tres,
otorgada ante la fe del licenciado Rafael T. Ibarra, se acordé modificar la denominacién social a
“Casa Ley, S.A.>.\*

De igual forma, a través de la escritura publica nimero tres mil trescientos cincuenta (3, 350), de
veintinueve de junio de mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe del licenciado Andrés
Cafias Martinez, se acord6 la transformacién a “Casa Ley, S.A. de C.V.”. Y, finalmente, por medio
de la escritura piiblica nimero seiscientos veintiocho (628), de primero de diciembre de dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del licenciado Jesus Manuel Ortiz Bishop, notario piblico nimero

132 Informacién visible a folios 122765 del EXPEDIENTE. (USB Parte 1 “Punto No.1.2”, Escritura piblica nimero
cuarenta y tres ml seiscientos cuarenta y cuatro, de quince de diciembre de dos mil diecisiete).

133 Informacién visible a folio 122205 del EXPEDIENTE.

134 fdem.
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doscientos trece de la ciudad de Culiacan, Sinaloa, se modific6é la modalidad, quedando como
“Casa Ley, S.A.P.I de C.V.”.!33

CAsA LEY tiene por objeto social, entre otras actividades las siguientes: *

tiene por objeto social, entre otras actividades las siguientes: ¢

s. IS

Mediante escritura publica nimero treinta mil doscientos ochenta y ocho (30, 288), de veintitrés
de febrero de mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del licenciado Graciano
Contreras, notario puiblico nimero cincEnta y cuatro de la Ciudad de México, se constituy6

135 fdem.

136 {dem.

137 Informacién visible a folio 128919 del EXPEDIENTE.

138 {dem.

139 {dem.

140 Informacién visible en los folios 128283 del EXPEDIENTE. (USB “2.-Pregunta 1.2”, “Anexos”).
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De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto social de |IIIIIJEl comprende, entre
otras, las siguientes actividades: *

~
S

' "|

»144

~
b

-
>
.

~
N

141 Informacién visible a folios 128283 del EXPEDIENTE. (USB “2.-Pregunta 1.2”, “Anexos”, Escritura ptiblica nimero
diecisiete mil trescientos setenta y sicte, de catorce de marzo de dos mil dieciocho).

—
w

45 Informacién visible a folio 128781 del EXPEDIENTE (foja uno del archivo electrénico denominado como “acta

constitutiva Vaserco 32.666” del Anexo USB).
146 fdem.
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147 Informacion visible a folios 128348 a 128467 del EXPEDIENTE.
148 fdem.

149 Informacién visible a folios 128009 a 128033 del EXPEDIENTE.
150 Informacion visible a folios 128009 a 128033 del EXPEDIENTE,

‘l"zlxt;ormacién visible a folios 129134 del EXPEDIENTE (Escrito de veintitrés de agosto de dos mil veintiuno, Anexo
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7 152

15. AGRO UNION

AGRO UNION es una sociedad anénima de capital variable, constituida conforme a las leyes
mexicanas mediante escritura piblica nimero once mil veintinueve (11, 029), otorgada ante la fe
del licenciado Ponciano Lépez Juéarez, notario publico nimero doscientos veintidos del Distrito
Federal (ahora Ciudad de México).

De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto social de AGRO UNION comprende, entre otras
cosas las siguientes actividades:

” 153

16. LA COMER

Mediante escritura publica niimero ciento treinta y ocho mil setecientos sesenta y cinco (138, 765),
de primero de noviembre de dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Enrique Almanza
Pedraza, notario ptiblico niimero ciento noventa y ocho de la Ciudad de México, se constituy6
“Comercial City Fresko, S. de R.L. de C.V.”.'**

LA COMER tiene por objeto social, entre otras actividades: ‘- _

152 Informacién visible a folio 129134 del EXPEDIENTE (foja dos del anexo 1.2 A del escrito de veintitrés de agosto de
dos mil veintiuno).

153 Informacién visible a folio 128637 del EXPEDIENTE (foja cincuenta y dos del anexo uno y dos del escrito de dieciséis
de julio de dos mil veintiuno).

134 Informacién visible a folio 128814 del EXPEDIENTE.
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17. CONMEXICO

CONMEXICO es una asociacién civil, constituida conforme a las leyes mexicanas mediante escritura
publica nimero dieciséis mil setecientos setenta y cinco (16, 775), de tres de septiembre de mil
novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del licenciado José Maria Morera Gonzélez, notario
publico ntimero ciento dos de la Ciudad de México.'

De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto soc1a1 de CONMEXICO comprende, entre otras
actividades,

155 fdem.

156 Informacién visible a folio 130824 del EXPEDIENTE.
157 Informacién visible a folio 130826 del EXPEDIENTE.
158 Informacién visible a folio 131513 del EXPEDIENTE.
159 Informacién visible a folio 131516 del EXPEDIENTE.
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19. Jusro

JUSTO es una sociedad anénima promotora de inversién de capital variable, constituida conforme
a las leyes mexicanas mediante escritura piblica nimero tres mil seiscientos sesenta y siete (3,
667) de quince de febrero de dos mil diecinueve, otorgada ante la fe del licenciado Ramén
Gonzalez Gutiérrez, Corredor Publico niimero uno de la Ciudad de México.'®

De conformidad con sus estatutos sociales, el objeto social de JuSTO comprende, entre otras, las
siguientes actividades:

e Autoridades Pablicas
1. PROFECO

La PROFECO es un organismo piiblico descentralizado de la Administracién Publica Federal de
servicio social con personalidad juridica y patrimonio propio y de conformidad con la Ley Federal
de Proteccién al Consumidor (LFPC); es la autoridad encargada de promover y proteger los
derechos e intereses del consumidor, asi como procurar la equidad y seguridad juridica en las
relaciones que, entre otras, existan entre proveedores y consumidores de bienes o servicios, lo
anterior mediante diversas acciones tales como la realizacién de estudios de mercado, divulgacién

160 Informaci6n visible a folio 133560 del EXPEDIENTE (foja dos del “Anexo I” del escrito de dieciséis de mayo de dos
mil veintitrés).
16! Informacién visible a folio 133561 del EXPEDIENTE (foja tres del “Anexo 17 del escrito de dieciséis de mayo de dos
mil veintitrés).
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de informaci6n a consumidores y proveedores, asi como la verificacién y cumplimiento de la ley
y normas que al efecto se emitan mediante los procedimientos que regula la propia LFPC. €2

Asimismo, la PROFECO firmé el “Convenio de Concertacion para la Mejora Continua de
Practicas Comerciales Competitivas”, celebrado el cuatro de noviembre de dos mil catorce
(CoNVENIO 2014). En términos del referido CONVENIO 2014, PROFECO forma parte del "Grupo
de Consulta Normativa", érgano "(...) integrado por autoridades que emite recomendaciones a
peticion del CEP respecto del marco juridico que deben observar los miembros adheridos, mismo

que se complementa con el mecanismo de autorregulacion vinculante acordado".'s

Ahora bien, dentro de los objetivos que tiene el CONVENIO 2014, se encuentran "a) Establecer y
enriquecer un Cédigo de Prdcticas Comerciales Competitivas; ( ... )y €) Favorecer la articulacién
e integracién econémica de las MIPYMES". '% Asimismo, tiene como propésitos "a) Evitar
desigualdades de negociacion entre compradores y vendedores que perjudiquen la relacion
comercial; b) Establecer un Cddigo de conducta que fomente una sana convivencia; c) Contar con
mecanismos dgiles y gratuitos para la solucién de controversias, y d) Promover que los
compradolzes destinen espacio en pisq de venta para la comercializacidn de productos de empresas
PYMES".'65

2. SE

La SE ha fungido como la Autoridad Administrativa del Convenio de Concertacién para la Mejora
Continua de Practicas Comerciales Competitivas, celebrado el seis de julio de dos mil nueve
(CONVENIO 2009), incluido el Convenio Modificatorio al Convenio de Concertacién para la Mejora
Continua de Pricticas Comerciales Competitivas celebrado el nueve de enero de dos mil doce
(CONVENIO MODIFICATORIO 2012), asi como, del CONVENIO 2014.

Lo anterior, de acuerdo con la Cldusula DECIMA QUINTA del CONVENIO 2009 que indica: “[I]a
Secretaria, a través de la Direccién General de Comercio Interior y Economia Digital y de
conformidad con sus atribuciones legales y reglamentarias, en particular aquellas previstas en el
articulo 34 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal llevard a cabo las siguientes
Jfunciones: (...) 12. Ser depositaria del convenio y administrarlo en los términos qué se convengan
(...)".1% Asimismo del CONVENIO 2014 se observa que la SE es la “Autoridad Administrativa
designada por las partes de este Convenio para la correcta aplicacion del mismo™,'" de igual

162 De conformidad con los artfculos 13, 19, 20, 24, 76 BIS, 96, 97, 98, 99, 105, 111, 117 y 123 de la LFPC publicada
en el DOF el nueve de abril de dos mil doce, cuya tltima reforma fue publicada en el DOF el nueve de abril de dos
mil doce. ’

163 Informacién visible a fojas seis y dieciocho del CONVENIO 2014.

164 Informaci6n visible a foja cinco del CONVENIO 2014,

165 fdem,

166 Informacién visible a foja dieciséis del CONVENIO 2009.

167 Informaci6n visible a foja seis del CONVENIO 2014.
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forma se hace mencién de que: “(...) la Direccion General de Innovacion, Servicios y Comercio
Interior es la unidad responsable de fomentar, apoyar y coordinar la integracion de comerciantes
y proveedores para elevar la competitividad, ast como verificar y vigilar el cumplimiento de los
acuerdos y demds ordenamientos en la materia, asi como emitir las resoluciones necesarias para
su cumplimiento™.s8

De conformidad con el articulo 35 del reglamento interior de la SE, se observa que la Direccién
General de Innovacién, Servicios y Comercio Interior (DGISCI)'®° tiene actualmente entre otras
atribuciones, las siguientes:

“III. Fomentar, apoyar y coordinar la integracién, asociacién y organizacién entre
comerciantes, proveedores y distribuidores mayoristas y minoristas, los sistemas de
distribucién, el comercio interior, y el comercio digital;

G.)

XI1II. Colaborar en el desarrollo y, en su caso, vigilancia del cumplimiento de las leyes, tratados
comerciales internacionales, acuerdos de complementacién econémica, decretos, reglamentos,
acuerdos y demés ordenamientos generales de su competencia, en coordinacién con las
unidades administrativas de la Secretaria y las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal involucradas, en las materias de su competencia, conforme a los
procedimientos, criterios y disposiciones aplicables y, en su caso, emitir las recomendaciones
necesarias;

(=)

XVI. Cumplir con las obligaciones de la Secretaria en materia de practicas comerciales que
deriven en una sana convivencia entre los productores, detallistas, tiendas departamentales,
camaras y demas entidades involucradas en la produccién y distribucion de bienes y servicios,
en beneficio de la produccién y competitividad.”

[SIN TEXTO]

163 Informacién visible a foja dos del CONVENIO 2014,

169 De conformidad con el Manual de Organizacién General de la SE publicado en el DOF el veintisiete de abril de
dos mil dieciocho, la DGISCI es el resultado de un cambio de denominacién de la Direccién General de Comercio
Interior y Economia Digital (DGCIED), a través del Reglamento Interior de la SE, publicado en el DOF el veintidés
de noviembre de dos mil doce.
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Anexo C.1. Clasificacién de los PROVEEDORES de PRODUCTOS DE REFERENCIA de NUEVA
WAL-MART.

Informacién empleada

La informacion empleada para poder determinar los estratos e importancia de los PROVEEDORES
en el MERCADO RELEVANTE fueron las compras de PRODUCTOS DE REFERENCIA realizadas por
NUEVA WAL-MART para el periodo de tiempo de julio de dos mil diez a abril de dos mil veintidés.

Para poder allegarse de dicha informacién, la DGIM emiti6 el requerimiento de informacién con
nimero de oficio COFECE-AI-DGIM-2022-044 de fecha el veintiuno de abril de dos mil veintidés
a NUEVA WAL-MART.

En dicho requerimiento, se le solicité a NUEVA WAL-MART una base de datos donde sefialara todas
sus adquisiciones, o nivel de compras de los PRODUCTOS DE REFERENCIA, que ha realizado durante
el PERIODO INVESTIGADO. También se le requirié una base de datos de todos sus PROVEEDORES,
con di';ﬁ)rsa informacién sobre ellos, como su Registro Federal de Contribuyente (RFC) y razén
social.

Sin bien esta AUTORIDAD INVESTIGADORA requirié a NUEVA WAL-MART la informacién de sus
compras durante el PERIODO INVESTIGADO, NUEVA WAL-MART unicamente proporcion6
informaci6n para el periodo de tiempo de julio de dos mil diez a abril de dos mil veintidés.!”

Analisis técnico

A partir de la informacién proporcionada por NUEVA WAL-MART se clasificaron la totalidad de los
PROVEEDORES de acuerdo con el valor de las compras totales acumuladas durante todo el periodo.
Previamente a realizar el anilisis técnico, se excluy6 de la base a los PROVEEDORES de bebidas

alcohdlicas y tabaco, de conformidad con la definicién de los PRODUCTOS DE REFERENCIA,
establecida en el DICTAMEN.

Existen varios esquemas de clasificacién univariados. Algunos de ellos son: i) valores unicos,
donde cada valor se trata por separado; ii) clasificacién manual, que especifica el niimero y limites
de intervalos; iii) recuento cuantil, que selecciona los intervalos de modo que el numero de
observaciones en cada grupo sea el mismo; iv) percentiles que son una variante del método de
cuantiles que divide la muestra en 100 partes iguales; y v) cortes naturales o Jenks, que es una

'70 La pregunta especifica de la cual se desprende la informacién utilizada es: ¢

1 Informacién visible a folio 132935 del EXPEDIENTE.
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forma de clasificacién que minimiza la varianza y que clasifica los datos segun su desviacién de la
media transformada. !’

Para el caso de estudio, se utilizé el método de rupturas naturales que agrupa los datos de acuerdo
con agrupaciones inherentes a los datos. Se eligi6 este método porque permite la creacién de grupos
con elementos similares, maximizando las diferencias entre los distintos grupos; en donde los
limites quedan establecidos cuando hay diferencias considerables en los valores de las compras
totales acumuladas. Esta clasificacién se basa en el algoritmo de rupturas naturales de Jenkins. Al
aplicar esta metodologia, permite diferenciar a los PROVEEDORES que presenten importantes
diferencias entre sus volumenes de compra acumuladas realizadas por NUEVA WAL-MART, pues
los puntos de quiebre se seleccionan en los intervalos donde se presentan la mayor diferencia entre
dichos volumenes; permitiendo diferenciar asi a las grandes empresas que concentran gran parte
de las compras de NUEVA WAL-MART. '

Es importante considerar que en el desarrollo de la limpieza de la base de datos se eliminaron
observaciones de compras que no tenian un periodo asociado o cuyo RFC no fue identificable por
la razén social dado que estaba en blanco o aparecia textualmente “No existe (0)”. En todos los
casos las observaciones fueron eliminadas porque no es posible agruparlas en ninguno de los
grupos clasificados.

Agrupacién empresarial de los PROVEEDORES de NUEVA WAL-MART

En la informacién proporcionada por NUEVA WAL-MART, se identificaron diversas razones
sociales que requirieron ser agrupadas. Al respecto, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA logré
identificar algunos PROVEEDORES que corresponden al mismo grupo empresarial, por lo anterior
se agruparon bajo la misma denominacién.'’

Clasificacion de los proveedores de NUEVA WALMART

A continuacién, se detalla cémo se clasificé a los PROVEEDORES de NUEVA WAL-MART a partir de
la variable valor de compras totales. Para calcular el valor 6ptimo de los grupos, se determin6 un
ndimero maximo de 10 (diez) grupos. De estos grupos, se eligié el nimero de grupos en el que la
suma de la distancia de cuadrados de la observacién a sus centros de cimulos asignados por el
método de K-medias sea minimo, es decir, elegir el nimero que minimiza la variacién o inercia
intra-grupos. Como criterio adicional, se presenta informacién sobre la distancia inter-grupos, en

172 Smith, Goodchild, Longley. (2007). Univariate classification schemes in Geospatial Analysis - A Comprehensive
Guide. Capitulo 4. PP 69.

17 fdem.
174
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este caso, se busca que el nimero seleccionado maximice las diferencias entre los PROVEEDORES,
es decir, que la inercia inter-grupos sea lo més alta posible.'”?

El valor 6ptimo de grupos es de tres grupos, como se muestra a continuacion:

Grifica 1. Valor éptimo de la clasificacion de los PROVEEDORES
(2010-2022)

[SIN TEXTO]

175 Elaboracién propia con base en informacién del siguiente articulo K-Means Clustering in R: Algorithm and Practical
Examples - Datanovia, el cual se___encuentra disponible _en el siguiente vinculo:
https://www.datanovia.com/en/lessons/k-means-clustering-in-r-algorith-and-practical-examples/
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la BASE DE MARGENES POR TAMARO DE PROVEEDOR
Método de rupturas naturales de Jenkins

De los PROVEEDORES reportados por NUEVA WAL-MART, fueron identificables [
) PROVEEDORES. De estos, al tener en cuenta los grupos previamente

sefialados y los PRODUCTOS DE REFERENCXA (es decir, excluyendo bebidas alcohdlicas y tabaco),
se clasificaron en tota PROVEEDORES. Los resultados que

se obtuvieron utilizando el método de Jenkins son:

[SIN TEXTO]
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Grifica 2. Resultados de la aplicacién del método de Jenkins a la clasificacién de los
PROVEEDORES

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la BASE DE MARGENES POR TAMANO DE PROVEEDOR

Como resultado de lo anterior, se encontré que, de lo
PROVEEDORES on “pequerios”,
y son “grandes”. De los PROVEEDORES “pequeiios”,

I son PROVEEDORES “ocasionales™ y

son “frecuentes”. Por su parte, los PROVEEDORES “medianos” y “grandes” todos son

“frecuentes™.'®

[SIN TEXTO]

176 Dado que el periodo de informaci6n utilizado fue de julio de dos mil diez a abril de dos mil veintidés (seiscientas
trece semanas) y, teniendo en cuenta que el resurtido de los PRODUCTOS DE REFERENCIA en las TDA es generalmente
semanal, esta AUTORIDAD INVESTIGADORA considerd que los PROVEEDORES se clasifican en “ocasionales” cuando su
nimero de compras realizadas por NUEVA WAL-MART son menores o iguales a seiscientas trece (una compra de
NUEVA WAL-MART al PROVEEDOR por semana) y “frecuentes” en caso contrario.
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Tabla 1. Clasificacién de los PROVEEDORES
(Cantidad y valor en pesos; 2010- 2022)

136545

(]

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la BASE DE MARGENES POR TAMANO DE PROVEEDOR

- =Ry Anexo C.2. Anilisis grafico sin clasificar por tamaifio de PROVEEDORES

I.  Anilisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de
APORTACIONES para el 2016.

En las siguientes graficas, se puede observar la relacion entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACION y porcentaje de APORTACION para
el dos mil dieciséis.!”’

177 Para el presente anélisis solamente se consideraron los PROVEEDORES que tuvieran un descuento asociado a un
‘ monto de compra, por lo que el periodo considerado fue del primero de enero de dos mil dieciséis al primero de abril
‘ del dos mil veintidés, periodo en el que esta AUTORIDAD INVESTIGADORA, de conformidad con el articulo 120 de la
LFCE, conté con informacién disponible para NUEVAWAL-MART.

{
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Grifica 3. Graficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs. compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2016 (MXN)

Corpres otsies. Corgres Kises

Fuente: Elaboracién propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.

II. Analisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcenta]es de
APORTACIONES para el 2017.

En las siguientes gréaficas, se puede observar la relacion entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APOR’I’ACION y porcentaje de APORTACION para
el dos mil diecisiete.'”®

178 jdem.
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Grifica 4. Gréficos de dispersién de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en €] 2017 (MXN).

Fuente: Elaboracién propia con informacién visible en los folios 132935y 3777 del EXPEDIENTE.

IIl. Anilisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de
APORTACIONES para ¢l 2018.

En las siguientes graficas, se puede observar la relacién entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACION y porcentaje de APORTACION para

el dos mil dieciocho.'” [ Zomisasag | B8 |

179 fdem.
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Grifica 5. Gréficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2018 (MXN).

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.

IV.  Anilisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de
APORTACIONES para el 2019.

En las siguientes graficas, se puede observar la relacién entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACION y porcentaje de APORTACION para
el dos mil diecinueve.!®

120 fdem.
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Grifica 6. Graficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2019 (MXN).

Fuente: Elaboraci6n propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.

V. Anilisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de
APORTACIONES para el 2020.

En las siguientes graficas, se puede observar la relacién entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACIONES y porcentaje de
APORTACION para el dos mil veinte.'®!

181 fdem.
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Grifica 7. Gréaficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2020 (MXN).

Fuente: Elaboracién propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.

V1. Analisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de

APORTACIONES para el 2021.
En las siguientes gréficas, se puede observar la relacion entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACION y porcentaje de APORTACION para
182

el dos mil veintiuno.

182 fdem.
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Grifica 8. Gréficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2021 (MXN).

Fuente: Elaboracién propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.
- VIL. Anilisis de compras totales de NUEVA WAL-MART vs diferentes porcentajes de
APORTACIONES para el 2022.

En las siguientes graficas, se puede observar la relacion entre las variables monto de compras
totales por parte de NUEVA WAL-MART por tipo de APORTACION y porcentaje de APORTACION ;ﬁa

el dos mil veintidés.!%?

183 fdem.

(s 117 de 128
* Articulo 3 Fraccion IX v 125 LFCE

136551



Autoridad Investigadora
Expediente 10-002-2020 y su acumulado DE-026-2020
Anexos al Dictamen de Probable Responsabilidad A
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de C.V. ‘ ;
COMISION FEDERAL DE

COMPETENCIA FCONOMICA

Grifica 9. Graficos de dispersion de los diferentes tipos de APORTACIONES vs compras totales a
NUEVA WAL-MART en el 2022.

Fuente: Elaboracién propia con informacién visible en los folios 132935 y 133777 del EXPEDIENTE.
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Anexo D. Listado de [ PRoDUCTOS ANCLA

Consecutivo PRODUCTO ANCLA
T er——
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PRODUCTO ANCLA
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Consecutivo PRODUCTO ANCLA
s o S i
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